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Konzernabschluss Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung

des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Mio. € Anhang 2025 2024
Umsatzerldse 1 321.913 324.656
Kosten der Umsatzerlése 2 -270.671 -265.184
Bruttoergebnis 51.243 59.472
Vertriebskosten 3 -22.804 -22.320
Verwaltungskosten 4 -12.541 -12.754
Sonstige betriebliche Ertrage 5 13.615 14.974
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -20.644 -20.312
Operatives Ergebnis 8.868 19.060
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 7 930 375
Zinsertrage 8 1.824 2.419
Zinsaufwendungen 8 -3.245 -3.446
Ubriges Finanzergebnis 9 930 -1.602
Finanzergebnis 439 -2.255
Ergebnis vor Steuern 9.307 16.806
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10 -2.403 -4.411
tatsachlich -3.837 -5.858
latent 1.434 1.447
Ergebnis nach Steuern 6.904 12.394
davon entfallen auf
Minderheiten -419 1.043
Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG 650 630
Aktionare der Volkswagen AG 6.673 10.721
Unverwassertes/verwdassertes Ergebnis je Stammaktie in € 11 13,29 21,36
Unverwassertes/verwéssertes Ergebnis je Vorzugsaktie in € 11 13,35 21,42
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Konzernabschluss

Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Entwicklung des Gesamtergebnisses vom 1. Januar zum 31. Dezember 2025

Anteile der
Anteile der Hybridkapital-
Aktiondre der geber der Anteile von
Mio. € Gesamt  Voll gen AG  Voll gen AG Minderheiten
Ergebnis nach Steuern 6.904 6.673 650 -419
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspléanen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen vor Steuern 4.782 4.566 - 216
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen -1.404 -1.351 - -53
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen nach Steuern 3.378 3.216 - 162
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen
aus der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten vor Steuern 1.441 1.377 - 64
Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen aus der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten -264 -263 - -1
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus
der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern 1.177 1114 - 63
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen
aus At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern -5 -5 - 0
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 4.550 4.325 - 225
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung -3.371 -3.255 - -116
In die Gewinn- und Verlustrechnung Gbernommen 36 36 - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern -3.334 -3.219 - -116
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 0 - 1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern -3.333 -3.219 - -115
Sicherungsgeschafte
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI I) 3.619 2.958 - 661
In die Gewinn- und Verlustrechnung oder VVorrate Gbernommen (OCI 1) -1.384 -1.165 - -218
Cashflow-Hedges (OCI 1) vor Steuern 2.235 1.793 - 442
Latente Steuern auf Cash-flow-Hedges (OCI I) -617 -493 - -124
Cashflow-Hedges (OCI I) nach Steuern 1.619 1.300 - 318
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI Il) -475 -379 - -96
In die Gewinn- und Verlustrechnung oder Vorrate Gbernommen (OCI II) 761 669 - 92
Cashflow-Hedges (OCI Il) vor Steuern 286 290 - -4
Latente Steuern auf Cashflow-Hedges (OCI 1) -90 -89 - -1
Cashflow-Hedges (OCI Il) nach Steuern 197 201 - -5
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen 68 68 - -
In die Gewinn- und Verlustrechnung Gbernommen -9 -9 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern 59 59 - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen aus der Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten -19 -19 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern 40 40 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern -172 -156 - -16
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste -1.650 -1.833 - 183
Sonstiges Ergebnis vor Steuern 5.292 4.706 - 586
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis -2.393 -2.214 - -178
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 2.900 2.492 - 408
Gesamtergebnis 9.804 9.165 650 -11
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Konzernabschluss

Entwicklung des Gesamtergebnisses vom 1. Januar zum 371. Dezember 2024

Gesamtergebnisrechnung

Anteile der
Anteile der Hybridkapital-
Aktionare der geber der Anteile von
Mio. € Gesamt  Volk gen AG  Voll gen AG Minderheiten
Ergebnis nach Steuern 12.394 10.721 630 1.043
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionspléanen
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen vor Steuern 2.158 2.086 - 72
Latente Steuern auf im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplanen -514 -497 - -17
Im Eigenkapital erfasste Neubewertungen aus Pensionsplénen nach Steuern 1.644 1.589 - 55
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten vor Steuern -20 -18 - -3
Latente Steuern auf nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen aus der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten 29 28 - 1
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
der Fair Value Bewertung von Eigenkapitalinstrumenten nach Steuern 8 11 - -2
Nicht reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern -60 -60 - 0
Nicht reklassifizierbare Gewinne/Verluste 1.592 1.540 - 52
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen
Im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste aus der Wahrungsumrechnung 893 988 - -96
In die Gewinn- und Verlustrechnung Gbernommen 286 286 - -
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen vor Steuern 1.179 1.275 - -96
Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 1 - 0
Wa&hrungsumrechnungsdifferenzen nach Steuern 1.180 1.275 - -96
Sicherungsgeschafte
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI I) -622 -453 - -169
In die Gewinn- und Verlustrechnung oder Vorrate Ubernommen (OCI 1) -1.072 -957 - -114
Cashflow-Hedges (OCI 1) vor Steuern -1.694 -1.410 - -284
Latente Steuern auf Cashflow-Hedges (OCI ) 490 404 - 85
Cashflow-Hedges (OCI I) nach Steuern -1.204 -1.006 - -198
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen (OCI Il) -471 -420 - -51
In die Gewinn- und Verlustrechnung oder Vorrate Gbernommen (OCI I1) 1121 990 - 131
Cashflow-Hedges (OCI II) vor Steuern 650 569 - 81
Latente Steuern auf Cashflow-Hedges (OCI 1) -185 -161 - -24
Cashflow-Hedges (OCI Il) nach Steuern 465 409 - 56
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten
Im Eigenkapital erfasste Fair Value Anderungen 80 80 - -
In die Gewinn- und Verlustrechnung Gbernommen = -7 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten vor Steuern 73 73 - -
Latente Steuern auf reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und
Aufwendungen aus der Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten -22 -22 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus der
Fair Value Bewertung von Fremdkapitalinstrumenten nach Steuern 51 51 - -
Reklassifizierbare im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen aus
At Equity bewerteten Anteilen nach Steuern -113 -114 - 2
Reklassifizierbare Gewinne/Verluste 379 614 - -236
Sonstiges Ergebnis vor Steuern 2173 2.401 - -228
Latente Steuern auf das Sonstige Ergebnis -202 -246 - 45
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 1.971 2.154 - -183
Gesamtergebnis 14.365 12.875 630 860
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Konzernabschluss Bilanz

Bilanz

des Volkswagen Konzerns zum 31. Dezember 2025

Mio. € Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Aktiva
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte 12 91.474 93.333
Sachanlagen 13,33 73.076 71.452
Vermietete Vermdgenswerte 14,33 82.486 73.193
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 14 609 622
At Equity bewertete Anteile 15 9.996 10.269
Sonstige Beteiligungen 15 7.366 5.731
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 16 101.230 101.087
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 17 11.692 12.129
Sonstige Forderungen 18 3.651 2.868
Ertragsteuerforderungen 19 411 409
Latente Ertragsteueranspriche 19 14.611 16.581
396.602 387.674
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 20 56.042 56.720
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 20.760 21.130
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 16 70.026 68.855
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 17 20.158 18.649
Sonstige Forderungen 18 9.881 10.217
Ertragsteuerforderungen 19 2.674 2.038
Wertpapiere und Termingeldanlagen 22 29.522 27.326
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 23 38.801 40.296
247.865 245.231
Bilanzsumme 644.467 632.905
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Konzernabschluss Bilanz
Mio. € Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Passiva
Eigenkapital 24
Gezeichnetes Kapital 1.283 1.283
Kapitalricklage 14.551 14.551
Gewinnricklagen 161.357 155.130
Ubrige Ricklagen -3.190 -2.560
Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der Volkswagen AG 14.275 13.890
Eigenkapital der Anteilseigner der Volkswagen AG 188.277 182.294
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 14.777 14.437
203.054 196.731
Langfristige Schulden
Finanzschulden 25 137.214 137.061
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 6.422 6.548
Sonstige Verbindlichkeiten 27 11.420 10.584
Latente Ertragsteuerverpflichtungen 28 9.963 10.900
Ruckstellungen fur Pensionen 29 22.826 27.602
Ertragsteuerrickstellungen 28 3.367 4.084
Sonstige Rickstellungen 30 23.676 22.355
214.887 219.134
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden 25 127.489 117.020
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 31 30.490 29.772
Ertragsteuerverbindlichkeiten 28 497 724
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 13.643 14.364
Sonstige Verbindlichkeiten 27 24.427 24.752
Ertragsteuerrickstellungen 28 1.986 1.698
Sonstige Rickstellungen 30 27.993 28.709
226.525 217.039
Bilanzsumme 644.467 632.905
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Konzernabschluss

Eigenkapitalentwicklung

des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Eigenkapitalentwicklung

UBRIGE RUCKLAGEN

SICHERUNGSGESCHAFTE

Abgegrenzte
Kosten Eigenkapital- Anteile der Anteile
Cashflow- der Sicherungs- und At Equity Hybridkapital- der Anteils-

Gezeichnetes Gewinn- Wahrungs- Hedges beziehung Fremdkapital- bewertete geber der eigner der Anteile von Summe
Mio. € Kapital Kapitalrickl ricklagen umrechnung (ocln (ocim instrumente Anteile  Volkswagen AG  Volkswagen AG Minderheiten Eigenkapital
Stand am 01.01.2024 1.283 14.551 147.830 -3.431 1.472 -676 -966 476 15.155 175.694 14.218 189.912
Vorjahreskorrektur gemaf IAS 8 - - -726 - - - - - - -726 - -726
Stand nach Anpassung am 01.01.2024 1.283 14.551 147.104 -3.431 1.472 -676 -966 476 15.155 174.968 14.218 189.186
Ergebnis nach Steuern - - 10.721 - - - - - 630 11.351 1.043 12.394
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 1.589 1.275 -1.006 409 61 -174 - 2.154 -183 1.971
Gesamtergebnis - - 12.310 1.275 -1.006 409 61 -174 630 13.505 860 14.365
Abgang von Eigenkapitalinstrumenten - - 1 - - - -1 - - - - -
Kapitalerh6hungen/-herabsetzungen - - - - - - - - -1.244 -1.244 106 -1.138
Dividendenausschittungen - - -4.524 - - - - - -651 -5.175 -604 -5.779
Kapitaltransaktionen mit Anderung der
Beteiligungsquote - - -4 0 - - - - - -4 4 -
Ubrige Veranderungen - - 243 - - - - 1 - 244 -147 97
Stand am 31.12.2024 1.283 14.551 155.130 -2.156 466 -267 -906 303 13.890 182.294 14.437 196.731
Stand am 01.01.2025 1.283 14.551 155.130 -2.156 466 -267 -906 303 13.890 182.294 14.437 196.731
Ergebnis nach Steuern - - 6.673 - - - - - 650 7.323 -419 6.904
Sonstiges Ergebnis nach Steuern - - 3.216 -3.219 1.300 201 1.154 -161 - 2.492 408 2.900
Gesamtergebnis - - 9.888 -3.219 1.300 201 1.154 -161 650 9.815 -11 9.804
Abgang von Eigenkapitalinstrumenten = - -31 - - N 31 - - - - =
Kapitalerhdhungen/-herabsetzungen = - 0 - - N N - 400 400 29 428
Dividendenausschittungen - - -3.171 - - - - - -664 -3.835 -625 -4.460
Kapitaltransaktionen mit Anderung der
Beteiligungsquote - - -430 48 0 0 14 0 - -367 719 352
Ubrige Veranderungen - - -30 - - - - 1 - -30 229 199
Stand am 31.12.2025 1.283 14.551 161.357 -5.326 1.766 -66 293 142 14.275 188.277 14.777 203.054

Das Eigenkapital wird in der Anhangangabe zum Eigenkapital erlautert.
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Konzernabschluss

Kapitalflussrechnung

des Volkswagen Konzerns vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Kapitalflussrechnung

Mio. € 2025 2024
Anfangsbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 40.296 43.522
Ergebnis vor Steuern 9.307 16.806
Ertragsteuerzahlungen -5.152 -6.187
Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien? 16.866 12.858
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten? 8.365 7.209
Abschreibungen auf Beteiligungen’ 38 710
Abschreibungen auf Vermietete Vermdgenswerte? 12.203 11.279
Ergebnis aus dem Abgang von Anlagegegenstanden und Beteiligungen -95 110
Ergebnis aus der At Equity Bewertung 968 2.362
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertriage -946 903
Veranderung der Vorrate -896 -2.695
Veranderung der Forderungen (ohne Finanzdienstleistungsbereich) -211 -2.083
Veranderung der Verbindlichkeiten (ohne Finanzschulden) 3.165 52
Veranderung der Rickstellungen 1.760 4.247
Veranderung der Vermieteten Vermdgenswerte -24.166 -19.358
Veranderung der Forderungen aus Finanzdienstleistungen -6.196 -9.061
Cashflow laufendes Geschaft 15.009 17.151
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte (ohne aktivierte Entwicklungskosten), Sachanlagen und

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien -15.299 -17.202
Zugange aktivierter Entwicklungskosten -9.047 -10.244
Erwerb von Tochtergesellschaften -359 -284
Erwerb von sonstigen Beteiligungen -2.106 -2.152
VerauBerung von Tochtergesellschaften 67 -148
VerauBerung von sonstigen Beteiligungen 951 231
Erlése aus dem Abgang von Immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und

Als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 733 947
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren und Termingeldanlagen -1.485 -203
Veranderung der Darlehensforderungen -938 -2.517
Investitionstatigkeit -27.484 -31.573
Kapitaleinzahlungen/-rickzahlungen 420 -1.144
Dividendenzahlungen -4.460 -5.779
Kapitaltransaktionen mit Minderheiten 352 -
Aufnahmen von Anleihen 35.993 38.420
Tilgungen von Anleihen -32.669 -32.617
Aufnahmen von Schuldverschreibungen? 27.549 13.828
Tilgungen von Schuldverschreibungen? -30.417 -12.414
Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden? 16.624 12.179
Tilgungen von Leasingverbindlichkeiten -1.476 -1.334
Finanzierungstatigkeit 11.918 11.140
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente -938 55
Veranderung der Risikovorsorge auf Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 1
Veranderung 2ahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -1.495 -3.226
Endbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 38.801 40.296
Endbestand Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 38.801 40.296
Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen 47.395 44.662
Bruttoliquiditat 86.197 84.959
Kreditstand -264.703 -254.081
Nettoliquiditat -178.506 -169.122

1 Saldiert mit Zuschreibungen.

2 Die Commercial Paper werden ab dem Geschaftsjahr 2025 unter ,Aufnahmen/Tilgungen von Schuldverschreibungen”

.Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden". Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Die Kapitalflussrechnung wird in der Anhangangabe zur Kapitalflussrechnung erldutert.
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ausgewiesen. Im Vorjahr erfolgte der Ausweis unter



