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\Wesentliche Zahlen

VOLKSWAGEN KONZERN?

Auslieferungen Operatives Ergebnis &
an Kunden Absatz Umsatzerlose Operative Umsatzrendite
in Tsd. Fahrzeugen in Tsd. Fahrzeugen inMrd. € inMrd. €
5.9% 2.8%
9.027 8.984 9.037 9.022 324,7 3219 19,1
2.742 2.588
......... Py
8,9
8 ohne
chin.
Jv
Jan.-Dez.  Jan.-Dez. Jan.-Dez.  Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez.  Jan.-Dez.
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

KONZERNBEREICH AUTOMOBILE?

Investitionsquote Netto-Cashflow Nettoliquiditat

in% inMrd. € inMrd. €

13,0 6,4 34,4 34,5
11,8
5:2
Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. Jan.-Dez. 31. Dez. 31. Dez.
2024 2025 2024 2025 2024 2025

1 Die Mengendaten umfassen auch die nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (chin. JV); die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der
statistischen Fortschreibung aktualisiert.

2 Seitdem 1.Januar 2025 beinhaltet der Konzernbereich Automobile die Zuordnung der Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen
nicht mehr. Werte entsprechen der seit 2025 geltenden Berichtsstruktur.
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Uber diesen Bericht

Der Konzernabschluss der Volkswagen AG wurde geman den durch die Europaische Union Ubernommenen
internationalen Rechnungslegungsstandards, den IFRS Accounting Standards erstellt. Ebenso wurden
Anforderungen des deutschen Handelsgesetzbuches und des deutschen Corporate Governance Kodex
berUcksichtigt. Sofern nicht anders spezifiziert, bildet dies die Basis fUr die Erlauterungen von Finanzzahlen
in diesem Bericht.

Alle Zahlen sind jeweils fUr sich kaufmannisch gerundet, daher kann die Addition der angegebenen Werte
zu geringfugigen Abweichungen fUhren; dies gilt auch fUr die Ermittlung von Prozentangaben.

Die Vergleichswerte des VVorjahres werden, soweit nicht anders erwahnt, neben den Werten des Berichts-
zeitraums in Klammern dargestellt.

Dieser Geschaftsbericht enthalt Aussagen zum kunftigen Geschaftsverlauf des Volkswagen Konzerns.
Diesen Aussagen liegen Annahmen zur Entwicklung der wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen einzelner Lander, WirtschaftsrAume und Markte, insbesondere fUr die Automobilbranche,
zugrunde, die wir auf Basis der uns vorliegenden Informationen getroffen haben und die wir zurzeit als
realistisch ansehen. Die Einschatzungen sind mit Risiken behaftet und die tatsachliche Entwicklung kann von
der erwarteten abweichen. ollten sich wesentliche Parameter beziglich unserer wichtigsten Absatzmarkte
andern oder sich wesentliche Veranderungen bei den fur den VVolkswagen Konzern relevanten Wahrungs-
kursverhaltnissen, Preisen fur Energie- und sonstige Rohstoffe oder in der Teileversorgung ergeben, wird das
unsere Geschaftsentwicklung entsprechend beeinflussen. DarUber hinaus kann es auch zu Abweichungen
von der voraussichtlichen Geschaftsentwicklung kommen, wenn sich die in diesem Geschaftsbericht darge-
stellten Einschatzungen zu den Faktoren nachhaltiger Wertsteigerung sowie zu Risiken und Chancen anders
entwickeln als derzeit von uns erwartet oder sich zusatzliche Risiken beziehungsweise Chancen oder sonstige
den Geschaftsverlauf beeinflussende Faktoren ergeben.

Wir aktualisieren zukunftsbezogene Aussagen nicht und Ubernehmen keine Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinausgehende Verpflichtung, die in diesem Geschaftsbericht gemachten zukunfts-
bezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Reichweitenangaben zu Fahrzeugen wurden auf dem RollenprUfstand Uber das Durchfahren der Zyklen
nach der Worldwide Harmonized Light Vehicles Test Procedure (WLTP) ermittelt. WLTP-Reichweitenwerte
fUr Serienfahrzeuge kdnnen ausstattungsbedingt abweichen. Die tatsachliche Reichweite variiert in der
Praxis abhangig von verschiedenen weiteren Faktoren.

Das Format dieser Publikation entspricht nicht dem einheitlichen elektronischen Berichtsformat
ESEF (European Single Electronic Format). Die gesetzlich vorgeschriebene Wiedergabe im ESEF wird
der das Unternehmensregister fUhrenden Stelle Ubermittelt und im Unternehmensregister
(www.unternehmensregister.de) veroffentlicht.

Der VVolkswagen Konzern bekennt sich zu Vielfalt und Chancengleichheit, sodass in diesem Bericht
geschlechterneutrale Formulierungen verwendet werden. Ausnahmen, zum Beispiel bei Komposita, verzichten
im Interesse der besseren Lesbarkeit auf die verschiedenen Anspracheformen, sei es divers oder weiblich.
Alle Formulierungen sprechen ausdricklich alle Geschlechter und Geschlechteridentitaten gleichermafen an.

Dieses Dokument liegt ebenfalls in englischer Ubgrsetzung vor. Bei Abweichungen geht die deutsche malR3-
gebliche Fassung des Dokuments der englischen Ubersetzung vor. Beide Sprachfassungen sind ressourcen-
schonend ausschlieBlich im Internet abrufbar unter: www.volkswagen-group.com in der Rubrik Investoren.

Dieser Geschéftsbericht ist zur Jahrespressekonferenz am 10. Marz 2026 erschienen.
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An unsere Aktionare Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionéare

Brief an unsere Aktionarinnen
und Aktionare

Sele g«JArﬁx At iovermndae sl Lctionzi y

entscheiden, handeln, liefern: 2025 war fir den Volkswagen Konzern ein Jahr des Anpackens und des Umsetzens.
Wir haben unseren strategischen Plan konsequent vorangetrieben, begeisternde Produkte zu den Menschen
gebracht und unsere technologische Leistungsfahigkeit in spirbaren Mehrwert fir unsere Kundinnen und Kunden
verwandelt. 2025 haben wir die neue Kraft des Volkswagen Konzerns sprichwértlich erlebbar gemacht. Wir haben
Fortschritte bei Technologien, Software, Design und Qualitat erreicht. Unsere neuen Produkte erhalten sehr positive
Resonanz und werden vielfach ausgezeichnet. Gleichzeitig haben wir unser Unternehmen konsequent auf die zuneh-
mend anspruchsvollen globalen Rahmenbedingungen und Herausforderungen ausgerichtet. Die Transformation des
gesamten Unternehmens nimmt weiter Fahrt auf. Wir gestalten den Wandel in einem dynamischen Umfeld mit einem
klaren Ziel: Wir wollen der Global Automotive Tech Driver werden - der globale Technologie-Treiber der Automobil-
industrie. 2026 treiben wir diese Transformation konsequent weiter voran.

Mit weltweit rund 9 Millionen ausgelieferten Fahrzeugen haben wir 2025 in einem dynamischen Marktumfeld
nahezu das Vorjahresniveau erreicht. In unserem Heimatmarkt Europa sind wir starker als je zuvor. Wir haben mit
einem Marktanteil von 25% und einem Zuwachs der Auslieferungen von Uber 4% unsere Position an der Spitze des
Wettbewerbs ausgebaut. Die vielen neuen Modelle, die wir in den Markt eingefGhrt haben, erfreuen sich hoher
Beliebtheit bei unseren Kundinnen und Kunden. Dem stehen erwartete Rickgdnge aufgrund herausfordernder Markt-
bedingungen in Nordamerika (-10%) und China (-8%) gegeniber. Deutlich wachsen konnten wir in Sidamerika
(+12%), in Asien ohne China (+9%) und in Nahost/Afrika (+ 10%).

Der Umsatz betragt rund 322 Milliarden Euro und erreicht annahernd das VVorjahresniveau. Das operative Ergebnis
liegt bei rund 8,9 Milliarden Euro. Das ist deutlich weniger als im Jahr 2024. Der Rickgang ist im Wesentlichen
bedingt durch hohe Sonderaufwendungen und die US-Zollpolitik. Der Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile
stieg um 1,3 Milliarden Euro und erreichte 6,4 Milliarden Euro. In der Folge lag die Nettoliquiditat bei rund 34,5 Milli-
arden Euro. Mit einem starken finanziellen Momentum im Schlussquartal haben wir unsere Basis fir 2026 weiter
gestarkt.

Diese Ergebnisse zeigen, wie sich der Volkswagen Konzern in einem weltweit herausfordernden Umfeld behauptet
hat. Dass wir sie in einer Phase der Restrukturierung und damit verbundenen erheblichen Kosten erzielt haben,
unterstreicht unsere starke Substanz und unsere Widerstandskraft. Dass auch der Kapitalmarkt unseren Weg und die
erzielten Fortschritte positiv sieht, zeigt sich zunehmend an unserem Aktienkurs. Die Volkswagen Vorzugsaktie ist
2025 um rund 16% gestiegen. Zum Vergleich: Der Branchenindex Stoxx Europe Automobile & Parts ist im gleichen
Zeitraum um 4% gesunken. Bezieht man die Dividende mit ein, erzielten unsere Aktionare sogar eine Gesamtjahres-
performance von 24 %.

Der Hauptversammlung im Juni schlagen Vorstand und Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2025 eine Dividende
von 5,26 Euro je Vorzugsaktie vor. Das steht im Einklang mit unserer unverandert giltigen Dividendenpolitik, die eine
Ausschittungsquote von mindestens 30 Prozent vorsieht, und dem Dreiklang von Substanzstarkung, notwendigen
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Zukunftsinvestitionen und Anlegerattraktivitat. Wie angekindigt haben wir bei der Ermittlung die nicht zahlungs-
wirksame Abschreibung auf den Firmenwert der Porsche AG nicht bericksichtigt, womit dies einer Ausschittungs-
quote von 30% des Nettoergebnisses entspricht. Die rechnerische Ausschittungsquote betragt 39%.

MaBgebliches Steuerungsinstrument fUr unsere operativen und strategischen Aktivititen bleiben unsere
TOP-10-Programme fir den Konzern und fir unsere Marken. Sie geben Orientierung mit anspruchsvollen Zielen,
klaren Verantwortlichkeiten, messbaren Meilensteinen und einem systematischen Fahrplan. Auch fir dieses Jahr
haben wir uns ein ambitioniertes TOP-10-Programm vorgenommen. 2026 geht es vor allem um die beschleunigte
Umsetzung unserer Kostenarbeit, um nachhaltigen Erfolg unserer Marken mit attraktiven Produkten in unseren
Kernregionen und um eine effiziente Steuerung der Volkswagen Group und ihrer Markengruppen.

Unsere Performance Programme fir unsere Marken, Gesellschaften und Regionen haben bereits wesentlich dazu
beigetragen, unseren Konzern finanziell robuster aufzustellen. Mit ihnen sichern wir unsere finanziellen und strate-
gischen Ambitionen mit konkreten und messbaren MaBBnahmen ab. Dadurch konnten wir auch die Auswirkungen der
zahlreichen Gegenwinde in wesentlichen Teilen kompensieren.

Die Kraft des Volkswagen Konzerns liegt in der Starke unserer Marken. Mit unseren Produkten begeistern wir
Kundinnen und Kunden - und starken Wettbewerbsfahigkeit und Wachstumschancen unseres Unternehmens. Wir
haben 2025 rund 30 neue Modelle eingefiihrt und unsere im Vorjahr begonnene Produktoffensive fortgesetzt. Uber
alle Marken und Segmente haben wir unser Portfolio gezielt gestarkt, die Designs gescharft und die Qualitat messbar
weiter erhoht.

Ein deutliches Zeichen unserer Innovationskraft haben wir in der Elektromobilitat gesetzt. Weltweit sind unsere
Auslieferungen vollelektrischer Fahrzeuge um 32% gestiegen, in unserem Heimatmarkt Europa wuchs die Zahl der
Verkaufe sogar um 66 %. Mit einem Marktanteil von 27 % in Europa stehen wir nicht nur an der Spitze des Wettbewerbs
bei vollelektrischen Fahrzeugen, unser Anteil liegt sogar erstmals Gber dem im Geschéaft mit VVerbrennerfahrzeugen.
Finf der zehn meistverkauften vollelektrischen Modelle in Europa kommen aus unserem Konzern. Der Auftrags-
bestand in Europa erhéhte sich um 21 %.

Und wir lassen nicht nach: 2026 bringen wir weltweit Uber alle Antriebsarten hinweg mehr als 20 neue Modelle
zu unseren Kundinnen und Kunden. Vor allem in China schalten wir in den Liefermodus und nehmen mit der gro3ten
Produktoffensive in der Geschichte der Volkswagen Group China jetzt richtig Fahrt auf - mit den ersten in China fir
China entwickelten Modellen, die bei Design, Technologie und Kosten stark im Wettbewerb positioniert sind.

Gleichzeitig zeigen wir in Europa, wie wir mit unserer Electric Urban Car Family die Starke unseres Konzerns in den
Markt bringen. Vier Modelle, drei Marken, eine Plattform. Intelligentes Skalieren, wie nur wir es kénnen, zum Nutzen
unserer Kundinnen und Kunden: E-Mobilitdt zum Einstiegspreis mit Premium-Technologie aus héheren Fahrzeugklas-
sen. Mit unseren vollelektrischen Kompaktmodellen von Volkswagen, CUPRA und Skoda erschlieBen wir aus einer
Position der Starke heraus ein Segment mit groBem Wachstumspotenzial.

Unsere unternehmerische Verantwortung fir ein nachhaltiges Wachstum und unser Anspruch bei Profitabilitat
verlangen klare und verantwortungsbewusste Entscheidungen - auch und vor allem in Deutschland. Die Verein-
barung ,Zukunft Volkswagen" ist ein wesentliches Fundament dafir: Sie bringt Wettbewerbsfahigkeit und Beschaf-
tigungssicherung nachhaltig in Einklang - und sichert eine strukturelle Neuausrichtung des Unternehmens auf
betrieblicher wie tariflicher Ebene.

Auch bei Audi, Porsche und unserer Software-Tochter CARIAD haben wir umfangreiche Einigungen erzielt und
Kostenprogramme gestartet. In Summe sollen im VVolkswagen Konzern bis 2030 rund 50.000 Stellen in Deutschland
wegfallen. Durch die Tarifeinigungen und den Personalabbau konnten die Kosten im Geschaftsjahr 2025 wie geplant
um rund 1 Milliarde Euro gesenkt werden. Wir halten Kurs auf unser Ziel, bis 2030 konzernweit jahrliche Kosten-
einsparungen von mehr als 6 Milliarden Euro netto zu heben.

Auch in der Umsetzung unserer neu aufgesetzten globalen Software-Strategie haben wir spUrbare Fortschritte
erzielt: Wir entwickeln schneller, integrieren Software noch wirkungsvoller in unsere Fahrzeuge und bringen neue
Funktionen zUgiger in Serie - mit Systemaktualisierungen "over the air”, also ohne Werkstattbesuch. Unsere Software-
Tochter CARIAD haben wir technisch saniert, neu strukturiert, spUrbar verschlankt - und schlagkraftiger aufgestellt.



An unsere Aktionare Brief an unsere Aktiondrinnen und Aktionéare

Sie spielt jetzt ihre Starken als Ubergreifende Software-Einheit aus. Unsere Software wird mittlerweile in VVergleichs-
tests vielfach ausgezeichnet.

Fir unsere Kundinnen und Kunden arbeiten wir daran, weltweit ein Uberlegenes Digital-Angebot anzubieten,
angepasst an die unterschiedlichen Anforderungen und Regularien in den verschiedenen Regionen. GrofBe
Fortschritte sehen wir in unserem Joint Venture mit dem US-Unternehmen Rivian. Hier entsteht fir den Konzern die
Elektronikarchitektur der Zukunft fUr die westliche Hemisphére. Die ersten Erprobungstrager der Marken VVolkswagen,
Audi und Scout durchlaufen - rund ein Jahr nach Grindung des Joint-Ventures - im Frihjahr 2026 ihren ersten
Wintertest. In unserem Elektro-Kleinwagen ID. Everyl soll die neue zonale Architektur sowie die Softwarearchitektur
planmaBig ab 2027 erstmals zum Einsatz kommen.

In China sind wir entsprechend den Marktanforderungen bereits einen Schritt weiter. Mit der China Electronic
Architecture haben wir in nur 18 Monaten gemeinsam mit Xpeng eine hochmoderne E/E-Architektur von der Idee zur
Serie gebracht. Parallel schaffen wir die technologische Grundlage fur ein breites Angebot von teil- und vollelektri-
fizierten Modellen in oberen Segmenten. Gleichzeitig forcieren wir die Entwicklung des hochautomatisierten Fahrens.
Unser Joint Venture von CARIAD und Horizon Robotics entwickelt dafir erstmals einen eigenen Konzernchip. So
beschleunigen wir den Entwicklungsprozess, erhéhen unsere Flexibilitat und senken Kosten.

In China zeigen wir, wie schnell, beweglich und konsequent sich der Volkswagen Konzern an einen grundlegend
veranderten Markt anpassen und in die Offensive gehen kann. Mit unserer Strategie ,In China, fir China" schalten wir
nach nicht einmal drei Jahren Transformation in den Liefermodus. Bis Ende 2027 werden wir 30 neue vollelektrische,
Plug-in-Hybride und Range-Extended-Modelle in den chinesischen Markt einfGhren. Wichtige Stitze unserer Trans-
formation bleibt dabei unsere starke Marktposition bei Verbrennern, die wir 2025 weiter ausbauen konnten.

Wir haben in China die Entwicklungsgeschwindigkeit um bis zu 30% erh6ht und uns gleichzeitig eine sehr wett-
bewerbsfahige Kostenbasis erarbeitet. Erfahrungen, die wir auch auf andere Regionen Ubertragen werden. Mit unseren
in China entwickelten Modellen haben wir uns auch Exportméglichkeiten in neue Markte eréffnet.

In den USA richten wir unsere Aktivitaten klar auf das dynamische Wettbewerbsumfeld, die spezifischen Kunden-
anforderungen und die veranderte Zollsituation aus. Wir starken die Eigenstandigkeit unserer Marken und nutzen mit
der wiederbelebten elektrifizierten Ikone Scout eine strategische Chance im wachsenden Segment gro3er SUVs und
Pickups. Dabei liegt unser Fokus auf der hochflexiblen Range-Extender-Technologie, die einen batterieelektrischen
Antrieb mit einem benzingetriebenen Reichweitenverlangerer perfekt kombiniert. Bei Scout liegen wir im Plan und
bereiten mit groBer Schlagkraft die nachsten Schritte zum Launch der neuen Marke vor. Gleichzeitig prifen wir eine
Lokalisierung der Produktion von Importfahrzeugen unserer Marken im nordamerikanischen Markt.

Die Zukunft der Mobilitat ist elektrisch - und die Batterie ist der Schlissel. Als erster europaischer Hersteller ent-
wickeln und produzieren wir mit unserer Tochter PowerCo Batteriezellen im industriellen MaBstab. Mit der Einheits-
zelle haben wir eine globale, markenibergreifende Plattform geschaffen, mit der wir Komplexitat senken und Skalen-
effekte heben. Als zentrales Element unserer Elektrostrategie soll sie erstmals in unserer Electric Urban Car Family in
Serie eingesetzt werden.

Ende 2025 haben wir in Salzgitter unsere erste konzerneigene Zellfabrik in Betrieb genommen. Damit sichern wir
uns technologisches Know-how, industrielle Kompetenz und mehr Unabhangigkeit entlang der Wertschopfung. Mit
dem Anlauf der Zellfabrik in Valencia und der Premiere der ersten LFP-Zelle werden wir unser Technologie-Spektrum
auf eine weitere Hauptchemie der E-Mobilitat erweitern.

Was den Volkswagen Konzern so einzigartig macht, ist unsere weltweite Mannschaft - Menschen, die mit Know-
how, Leidenschaft und echtem Teamgeist jeden Tag anpacken, gestalten und Fortschritt méglich machen - in allen
Marken, allen Gesellschaften, allen Regionen. lhnen gilt mein besonderer Dank, auch im Namen des gesamten
Vorstands.
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2026 gehen wir unseren Weg entschlossen weiter. Unser Fokus ist klar: starke Produkte, Gberzeugende Technologien
- und konsequente Arbeit an unserer Wettbewerbsfahigkeit. Unsere Ambition fir 2030: 8 bis 10 % operative Umsatz-
rendite. Die Basis dafir ist: strikte Kosten- und Investitionsdisziplin. Sie ist kein Selbstzweck. Sie ist Voraussetzung
fir neue Investitionen, Wachstum und eine erfolgreiche Zukunft des VVolkswagen Konzerns. Grundlage ist unsere
erfolgreiche Neuausrichtung der letzten drei Jahre. Wir haben unsere Versprechen eingeldst und unsere Ziele zum
Teil frGher erreicht als geplant. Gleichzeitig hat sich unsere Welt in den letzten 3 Jahren stark verandert. Wir missen
unser Unternehmen auf der jetzt erreichten Basis in den kommenden Jahren umfassend transformieren. Wir sehen,
dass unser Geschaftsmodell vergangener Jahrzehnte in der heutigen Welt nicht mehr funktioniert. Aufgrund regionaler
Marktbedingungen, handelspolitischer Veranderungen, massiver Regulatorik in den verschiedenen Weltregionen und
unserer vor allem in Europa zu hohen Kostenposition. Daher geht es um die Uberarbeitung unseres Geschaftsmodells
unter diesen neuen Rahmenbedingungen. Um die Weiterentwicklung unseres Produktportfolios - spezifisch
zugeschnitten fir die Weltregionen und die jeweiligen Profitpools. Die Scharfung unserer Technologie- und Software
Angebote. Und gleichzeitig um die weitere Verbesserung unserer finanziellen Substanz und eine effizientere Aufstel-
lung und Steuerung des Volkswagen Konzerns. Uber die nachsten Schritte werden wir im Jahresverlauf informieren.

Vor uns liegen groBe Chancen. Wir werden sie nutzen. Gemeinsam mit Ihnen wollen wir unsere strategischen
Ziele konsequent weiterverfolgen und nachhaltigen Wert schaffen. Ich danke Ihnen fir lhr Vertrauen und Ihre
Unterstitzung.

Herzlichst Ihr

(5 Ao

Oliver Blume
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An unsere Aktionare Bericht des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats

(nach § 171 Abs. 2 AktG)

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch im Geschaftsjahr 2025 lag der Schwerpunkt der Arbeit des Aufsichtsrats der Volkswagen AG und seiner
Ausschisse auf der strategischen Ausrichtung des VVolkswagen Konzerns, der Weiterentwicklung in den Kernmarkten
und der Transformation. Der Aufsichtsrat beschéaftigte sich im Berichtsjahr regelméafiig mit der Lage und der Entwick-
lung des Unternehmens. Den uns nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben entsprechend,
Uberwachten und unterstitzten wir den Vorstand bei der Geschéaftsfihrung und berieten ihn in Fragen der Unter-
nehmensleitung, insbesondere auch in Nachhaltigkeitsfragen. In samtliche Entscheidungen, die fir den Konzern von
grundlegender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Turnusmafig erdrterten wir
zudem strategische Uberlegungen mit dem Vorstand.

Der Vorstand kam seinen Informationspflichten nach, die in der vom Aufsichtsrat beschlossenen Informations-
ordnung konkretisiert sind. Der Vorstand unterrichtete uns sowohl in schriftlicher als auch in mindlicher Form regel-
mafig, zeitnah und umfassend, insbesondere Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der
Geschaftsentwicklung, der Planung und der Unternehmenssituation. Dazu gehérten auch die Risikolage und das
Risikomanagement. Insofern informierte der Vorstand auch Uber weitere Verbesserungen des Internen Kontroll-
systems sowie des Risiko- und des Compliance-Managementsystems. Zudem erhielt der Aufsichtsrat vom Vorstand
fortlaufend Informationen Uber die Compliance und weitere aktuelle Themen. Zu Standpunkten und Interessen der
jeweils betroffenen Stakeholder in Bezug auf nachhaltigkeitsbezogene Auswirkungen wurden wir im Rahmen der
gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten Berichtspflichten regelmaBig informiert. Entscheidungsrelevante
Unterlagen erreichten uns rechtzeitig vor den Sitzungen. Zu festen Terminen erhielten wir darGber hinaus einen
detaillierten Bericht des Vorstands Uber die aktuelle Geschéaftslage und die Vorausschatzung fir das laufende Jahr.
Im Falle von Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen gab uns der Vorstand
ausfihrliche Erlauterungen dazu in schriftlicher oder mindlicher Form. Gemeinsam mit dem Vorstand analysierten
wir die Ursachen der Abweichungen und leiteten daraus gegensteuernde Ma3nahmen ab.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats traf sich zwischen den Sitzungsterminen zusatzlich regelmafBig mit dem
Vorstandsvorsitzenden zu Gesprachen, in denen sie wichtige aktuelle Themen erdrterten. Dazu gehorten unter ande-
rem die Konzernstrategie, die Planung, die Geschaftsentwicklung, die Risikolage und das Risikomanagement ein-
schlieBlich der Fragen zu Integritdt und Compliance des Volkswagen Konzerns und Nachhaltigkeitsfragen. Der
Aufsichtsratsvorsitzende fihrte regelmaBig mit Investoren Gespréache Uber aufsichtsratsspezifische Themen sowie in
Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Ein Schwerpunkt der Gesprache waren
Corporate-Governance-Themen. Uber Gespriche mit Investoren informierte der Aufsichtsratsvorsitzende den
Aufsichtsrat im Nachgang.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2025 zu insgesamt acht Sitzungen zusammen. Davon wurden finf
Sitzungen in Prasenz und drei als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt. Die Teilnahmequote (gerechnet fir
alle Sitzungen des Geschaftsjahres und fir alle jeweils amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats) belief sich auf 95 %.
Soweit es bei einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats zu einer geringeren Teilnahmequote kam, ist das vor allem auf
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unaufschiebbare berufliche Belange insbesondere bei Personen des offentlichen Lebens sowie auf dringende
personliche Angelegenheiten zurickzufUhren. Zudem mussten im Geschaftsjahr 2025 mehrere Sitzungen kurzfristig
einberufen werden. Mitglieder des Aufsichtsrats, die aus anderen Grinden als wegen eines moglichen Interessen-
konflikts an einer Sitzung nicht teilgenommen haben, konnten sich auf Grundlage der vorbereitenden Unterlagen mit
den Gegenstanden der Sitzung befassen und grundsatzlich durch Stimmbotschaften an den Beschlussfassungen
teilnehmen. Besonders eilige Angelegenheiten wurden entweder in kurzfristig als Video- oder Telekonferenzen
einberufenen Sitzungen oder im Umlaufverfahren entschieden, das heif3t schriftlich oder unter Nutzung elektro-
nischer Kommunikationsmittel.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den VVermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss. Dem
Prasidium gehoren jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die Vertreter der
Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss gehéren je zwei, und
dem Prifungsausschuss gehoren je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an. Die personelle
Zusammensetzung dieser Ausschisse zum 31. Dezember 2025 ist aus der Konzernerkldarung zur Unternehmens-
fUhrung ersichtlich.

Das Prasidium des Aufsichtsrats kam im Berichtsjahr zu zehn Sitzungen zusammen. Davon wurden sieben
Sitzungen in Prasenz und drei als Video- oder Telefonkonferenzen durchgefihrt. Das Prasidium bereitete die
Beschlisse des Aufsichtsrats vor, beriet Uber die personelle Besetzung des Vorstands und entschied unter anderem
Uber dessen nicht vergUtungsbezogene vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu Neben-
tatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Ferner Ubte das Prasidium die Funktion eines VVergitungsausschusses aus und
bereitete die Entscheidungen des Aufsichtsrats Uber Fragen der VorstandsvergUtung vor.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage
an die Hauptversammlung zu nennen. Dabei bericksichtigt er die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung
beschlossenen Ziele, das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte Diversitatskonzept und
strebt die Ausfillung des Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium an. Der Nominierungsausschuss achtet insofern
insbesondere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten (Skill Gaps Assessment). Im
Jahr 2025 hielt der Nominierungsausschuss eine Sitzung in Prasenz ab und beschloss unter Beriicksichtigung der
genannten Vorgaben Vorschldge an den Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlag an die Hauptversammlung.

Der Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Der Prifungsausschuss kam im abgelaufenen Geschaftsjahr zu vier Sitzungen zusammen. Davon wurden drei
Sitzungen als Prasenzsitzungen und eine Sitzung als Video- oder Telefonkonferenz durchgefihrt. Der Schwerpunkt
lag dabei auf den Themen Jahres- und Konzernabschluss, Risikomanagementsystem einschlie3lich der Angemessen-
heit und Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems sowie der Arbeit der
Compliance-Organisation des Unternehmens. Zusatzlich befasste sich der Prifungsausschuss mit den Quartals-
berichten und dem Halbjahresfinanzbericht des Volkswagen Konzerns sowie mit aktuellen Fragen und der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses und deren Kontrolle durch den Abschluss-
prifer. Der Prifungsausschuss befasst sich regelmaBig mit der Qualitat der Abschlussprifung. Er diskutierte mit dem
Abschlussprifer die Einschatzung des Prifungsrisikos, die Prifungsstrategie und Prifungsplanung sowie die
Prifungsergebnisse. Zudem lieB sich der Prifungsausschuss zur Nachhaltigkeitsberichterstattung nach der
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) berichten.

DarUber hinaus trafen sich die VVertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer in der Regel vor den Aufsichtsrats-
sitzungen zu getrennten VVorbesprechungen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten bei der Amtseinfihrung sowie bei der Aus- und Fortbildung im Zusammen-
hang mit ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat Unterstitzung durch das Unternehmen; das Unternehmen unterstitzt
insbesondere bei der Organisation von Seminaren und Ubernimmt die Kosten der Seminare. Im Berichtsjahr fand zum
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Hans Dieter Potsch

Beispiel eine Schulung der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Thema Software statt. Ferner ermdglicht die Volks-
wagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats, sich mit den Produkten des Unternehmens und Marktentwicklungen
weiter vertraut zu machen. Dazu bietet die Volkswagen AG den Mitgliedern des Aufsichtsrats etwa interne Produkt-
und Innovationsprasentationen an und unterstitzt die Teilnahme an Fachmessen. Erstmals bestellte Mitglieder des
Aufsichtsrats erhalten ferner die Gelegenheit, eingehend in spezifische Themen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG
eingefihrt zu werden (,Onboarding").

BERATUNGSPUNKTE IM AUFSICHTSRAT

Die erste Aufsichtsratssitzung des Berichtsjahres fand am 7. Marz 2025 statt. Nach eingehender Prifung billigten
wir den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss und den Jahresabschluss der Volkswagen AG fir das
Geschaftsjahr 2024. Wir priften den zusammengefassten Konzernlagebericht, den zusammengefassten gesonderten
nichtfinanziellen Bericht 2024 sowie den vom Vorstand vorsorglich erstellten Bericht Gber die Beziehungen der VVolks-
wagen AG zu verbundenen Unternehmen gemal3 § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht). Zu den weiteren Tages-
ordnungspunkten gehérten die Erteilung der Prifungsauftrage fir den Jahres- und Konzernabschluss sowie fir die
Nachhaltigkeitsberichterstattung 2025 sowie weiterer Rechnungslegungsdokumente, die Billigung der Tages-
ordnung fir die ordentliche Hauptversammlung am 16. Mai 2025 sowie der \Vergitungsverzicht der Mitglieder des
Vorstands.

In der Aufsichtsratssitzung am 15. Mai 2025 behandelten wir den Abschluss eines Vergleichs mit einem
Versicherer. Zudem befassten wir uns mit der Vorbereitung der 65. ordentlichen Hauptversammlung der Volks-
wagen AG. Daneben diskutierten wir mit dem Vorstand insbesondere die Geschaftsentwicklung und die Kennzahlen
des ersten Quartals 2025, die Marktentwicklung, das Performance Programm der Marke Volkswagen Pkw, den Status
bei den US-amerikanischen Z6llen, den Status bei den Software-Themen sowie die Situation in China.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 4. Juli 2025 befassten wir uns mit der Verlangerung der Bestellung von Herrn
Ralf Brandstatter zum Vorstandsmitglied, dem Ausscheiden von Herrn Gunnar Kilian aus dem Vorstand sowie den
Wahlen von Frau Susanne Wiegand zum Mitglied und zur Vorsitzenden und von Herrn Hans Dieter Pétsch zum
Mitglied des Prifungsausschusses. Zudem beschaftigten wir uns gemeinsam mit dem Vorstand insbesondere mit der
Situation in China und dem Status bei der Entwicklung der Batterietechnologie.

Am 24. Juli 2025 kam der Aufsichtsrat zu einer Sitzung zusammen, die den Status des Verfahrens zu den
BeschlUssen der Hauptversammlung Uber die zur Erledigung der Dieselthematik abgeschlossenen Vergleiche und
Handlungsoptionen zum Inhalt hatte.
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In der Sitzung am 25. September 2025 behandelte der Aufsichtsrat die Verlangerung der Bestellung von Herrn Gernot
Doéllner zum Mitglied des Vorstands. Zudem befassten wir uns erneut mit dem Status des Verfahrens zu den
BeschlUssen der Hauptversammlung Uber die zur Erledigung der Dieselthematik abgeschlossenen Vergleiche.
DarUber hinaus erorterten wir mit dem Vorstand insbesondere die allgemeine Geschéaftsentwicklung und die
Auswirkungen der US-amerikanischen Zélle sowie Produktthemen.

Am 17. Oktober 2025 befasste sich der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund des Ausscheidens von Herrn Oliver
Blume als Mitglied und Vorsitzender des Vorstands der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG mit der Verlangerung seiner
Bestellung zum Mitglied und Vorsitzenden des Vorstands der Volkswagen AG.

In der Aufsichtsratssitzung am 14. November 2025 beschéaftigten wir uns insbesondere mit den Vorgaben des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) und gaben gemeinsam mit dem Vorstand die jahrliche
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des DCGK ab. Wir behandelten zudem die Finanzplanung des
Volkswagen Konzerns und entschieden Uber die Zustimmungen zu mehreren MaBnahmen des Vorstands, zum
Beispiel zu einer konzerninternen Umstrukturierung bei der Everllence SE und zur konzerninternen Umstrukturierung
chinesischer Beteiligungen.

In der Sitzung am 11. Dezember 2025 befassten wir uns mit Fragen der Vorstandsvergitung, mit dem Status von
Investitionsprojekten und mit der Finanzplanung des VVolkswagen Konzerns.

Durch Umlaufbeschlisse haben wir im Berichtsjahr unter anderem Fragen der Vorstandsvergitung, Wahlen in
Ausschisse sowie die Zustimmung zur Nebentéatigkeit eines VVorstandsmitglieds beschlossen.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Sitzungen des Plenums und der Ausschisse sowie die individuelle Teilnahme
der Mitglieder des Aufsichtsrats im Jahr 2025:

Sitzungen des Sitzungen des Sitzungen des

Sitzungen des Sitzungen des Prifungs- Nominierungs- Vermittlungs-

Plenums Prasidiums ausschusses ausschusses ausschusses

Hans Dieter Potsch 8von 8 10 von 10 - lvonl -
Jorg Hofmann (bis 8. Marz 2025) lvonl 2von 2 - - -
Christiane Benner (seit 9. Marz 2025) 7von7 7 von7 - - -
Dr. Hessa Sultan Al Jaber 7von8 - - - -
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (bis 16. Mai 2025) Ovon?2 - 2von2 - -
Mohammed Saif Al-Sowaidi (seit 16. Mai 2025) 5von 6 - - - -
Rita Beck 8von 8 10von 10 - - -
Harald Buck 8von8 - - - -
Matias Carnero Sojo 4vyon 8 - - - -
Daniela Cavallo 8von8 10von 10 4von4 - -
Julia Willie Hamburg 8von8 - - - -
Marianne Heif3 (bis 4. Juli 2025) 3von 3 - 2von 2 - -
Dr. Arno Homburg 8von 8 - - - -
Ginther J. Horvath 8von 8 - - - -
Olaf Lies (seit 20. Mai 2025) 6 von 6 5von5 - - -
Daniela Nowak 8von 8 - - - -
Dr. Hans Michel Piéch 8von 8 10 von 10 - lvonl -
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 8von 8 - 4von 4 - -
Dr. Wolfgang Porsche 8von8 10 von 10 - lvonl -
Gerardo Scarpino 8von 8 10 von 10 4von 4 - -
Karina Schnur 8von 8 - - - -
Conny Schoénhardt 8von8 - 4von4 - -
Stephan Weil (bis 20. Mai 2025) 2von 2 5von5 - lvonl -
Susanne Wiegand (seit 5. Juli 2025) 5von 5 - 2von 2 - -
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INTERESSENKONFLIKTE

Bei MaBnahmen zur Erhéhung des Streubesitzes an Aktien der TRATON SE war ein Interessenkonflikt zwischen der
Volkswagen AG und der TRATON SE nicht auszuschlieBen. Herr Potsch, der zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats
der TRATON SE ist, und Frau Schnur, die zugleich dem Prasidium des Aufsichtsrats der TRATON SE angehdért, haben
daher vorsorglich an Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats der Volkswagen AG hierzu nicht teil-
genommen, um an moglichen Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats der TRATON SE teilnehmen zu
konnen. Herr Hans Dieter Potsch war bis Oktober 2015 Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG. Sein Wechsel in
den Aufsichtsrat war unabhingig von der Dieselthematik bereits geplant. Um denkbare Interessenkonflikte zu
vermeiden, hat Herr Potsch zu Diskussionen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats, die sein Verhalten im
Zusammenhang mit der Dieselthematik betreffen konnten, den Sitzungsraum verlassen. Herr Pétsch nahm daher
nicht an dem Tagesordnungspunkt der Sitzung des Aufsichtsrats vom 24. Juli 2025 teil, in der wir uns mit
Handlungsoptionen im Verfahren zu den Beschlissen der Hauptversammlung Uber die zur Erledigung der Diesel-
thematik abgeschlossenen Vergleiche befassten.

CORPORATE GOVERNANCE UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Umsetzung der Empfehlungen und Anregungen des DCGK im Volkswagen Konzern war Thema in der Aufsichts-
ratssitzung am 14. November 2025. Wir diskutierten eingehend die Vorgaben und gaben zusammen mit dem
Vorstand die jahrliche Erklarung nach § 161 AktG zu den Empfehlungen des DCGK ab.

Die gemeinsamen Entsprechenserklarungen von VVorstand und Aufsichtsrat sind auf der Internetseite www.volks-
wagen-group.com/erklaerungen dauerhaft zuganglich. Weitere AusfGhrungen zur Umsetzung der Empfehlungen und
Anregungen des DCGK finden Sie in der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung.

Der Priifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von
Geschaften mit nahestehenden Personen (Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abgestimmt. In
bestimmten Fallen greifen fir Geschafte mit nahestehenden Personen ein Zustimmungsvorbehalt zugunsten des
Aufsichtsrats sowie eine Verdffentlichungspflicht ein. Das Verfahren zur laufenden Uberwachung von Related Party
Transactions und das Vorgehen im Aufsichtsrat sind in der Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ausfihrlich
beschrieben. Im Berichtsjahr trat kein Fall auf, in dem aufgrund der Regelungen zu Related Party Transactions ein
Zustimmungsvorbehalt oder eine Veréffentlichungspflicht eingriff.

BESETZUNG VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Zum Ablauf des 8. Marz 2025 schied Herr Jorg Hofmann, ehemaliger Erster VVorsitzender der Industriegewerkschaft
Metall, aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG aus. Als Nachfolgerin wurde Frau Christiane Benner, Erste
Vorsitzende der Industriegewerkschaft Metall, mit Wirkung zum 9. Marz 2025 gerichtlich ersatzbestellt.

Mit der Beendigung der Hauptversammlung am 16. Mai 2025 schied Herr Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud,
ehemaliger CEO der Qatar Investment Authority, aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG aus. Als Nachfolger wahlte
die Hauptversammlung am 16. Mai 2025 mit Wirkung ab der Beendigung der Hauptversammlung Herrn Mohammed
Saif Al-Sowaidi, CEO, der Qatar Investment Authority.

Am 20. Mai 2025 schied Herr Stephan Weil, ehemaliger Ministerprasident des Landes Niedersachsen, aus dem
Aufsichtsrat der Volkswagen AG aus. Als Nachfolger entsandte das Land Niedersachsen Herrn Olaf Lies, Minister-
prasident des Landes Niedersachsen, mit Wirkung zum 20. Mai 2025.

Mit Wirkung zum Ablauf des 4. Juli 2025 schied Frau Marianne Heif3, Aufsichtsratin, aus dem Aufsichtsrat der
Volkswagen AG aus. Als Nachfolgerin wurde Frau Susanne Wiegand, Aufsichtsratin und Investorin, mit Wirkung zum
5. Juli 2025 gerichtlich ersatzbestellt.

Im Vorstand schied im Berichtsjahr 2025 Herr Gunnar Kilian mit Wirkung zum Ablauf des 4. Juli 2025 aus.

Den ausgeschiedenen Aufsichtsratsmitgliedern Frau Hei3, Herrn Al-Mahmoud, Herrn Hofmann und Herrn Weil
sowie dem ausgeschiedenen Vorstandsmitglied Herrn Kilian danken wir ausdricklich fUr ihre geleistete Arbeit.
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JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSPRUFUNG

Unserem Vorschlag folgend, wahlte die Hauptversammlung der Volkswagen AG am 16. Mai 2025 die EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (EY) zum Abschlussprifer und zum Konzernabschlussprifer fir das Geschéaftsjahr
2025. Der Abschlussprifer bestatigte den Jahresabschluss der Volkswagen AG und den Volkswagen Konzern-
abschluss sowie den zusammengefassten Konzernlagebericht, indem er jeweils den uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk erteilte. Der Prifungsausschuss hat mit dem Abschlussprifer auch vereinbart, dass der Abschlussprifer den
Prifungsausschuss informiert, wenn er bei DurchfGhrung der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen Erklarung zum DCGK ergeben. Der Abschlussprifer
hat den Prifungsausschuss nicht Gber derartige Tatsachen informiert.

Der Aufsichtsrat hat EY auch mit einer externen inhaltlichen Uberpriifung der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung 2025 beauftragt.

Dariber hinaus analysierte der Abschlussprifer das in das Risikomanagementsystem integrierte Risiko-
friherkennungs- und Uberwachungssystem. Er stellte abschlieBend fest, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2 AktG
geforderten MaBnahmen getroffen hat, um Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kdnnten,
frihzeitig zu erkennen. Der vom Vorstand vorgelegte Bericht Uber die Beziehungen der Volkswagen AG zu
verbundenen Unternehmen gemafB § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 wurde ebenfalls vom Abschlussprifer geprift und mit folgendem Vermerk versehen:
.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind und bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war."

Fir die Sitzungen des Prifungsausschusses am 5. Marz 2026 und des Aufsichtsrats am 6. Marz 2026 erhielten die
Mitglieder dieser Gremien jeweils rechtzeitig die Jahres- und Konzernabschlussunterlagen einschlieBlich des
Abhangigkeitsberichts, die Unterlagen zum zusammengefassten Konzernlagebericht sowie die Prifungsberichte des
Abschlussprifers und den Bericht von EY zur externen inhaltlichen Uberpriifung der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung 2025. In beiden Sitzungen berichtete der Abschlussprifer umfassend Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung und stand fUr ergdnzende Auskinfte zur Verfigung. Ferner stand der Vorsitzende des
Prifungsausschusses mit dem Abschlussprifer auch zwischen den Sitzungen und zur Vorbereitung der Sitzungen
des Prifungsausschusses in engem Austausch Uber den Fortgang der Prifung und berichtete dem Prifungs-
ausschuss hieriber. Der Prifungsausschuss beriet regelmaBig auch ohne den Vorstand mit dem Abschlussprifer.

Der Prifungsausschuss hat unter Bericksichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers und des
Gesprachs mit ihm sowie auf Basis eigener Feststellungen die Unterlagen fur die Prifung des Konzernabschlusses,
des Jahresabschlusses der Volkswagen AG, des zusammengefassten Konzernlageberichts, des Abhangigkeits-
berichts sowie der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2025 durch den Aufsichtsrat vorbereitet und
darUberin der Aufsichtsratssitzung am 6. Marz 2026 berichtet. Im Anschluss daran hat er dem Aufsichtsrat empfohlen,
den Jahres- und den Konzernabschluss zu billigen. In Kenntnis und unter BerUcksichtigung des Berichts des
Prifungsausschusses und des Berichts des Abschlussprifers sowie in Gesprach und Diskussion mit dem Abschluss-
prifer haben wir die Unterlagen einer eingehenden Prifung unterzogen. Wir kamen zu dem Ergebnis, dass die Unter-
lagen ordnungsgemaf sind und die im zusammengefassten Konzernlagebericht dargestellten Einschatzungen des
Vorstands zur Lage der Gesellschaft und des Konzerns den Einschatzungen des Aufsichtsrats entsprechen.

In unserer Sitzung am 6. Marz 2026, an der auch der Abschlussprifer bei den Tagesordnungspunkten mit Bezug
zum Jahres- und Konzernabschluss, zum Abhéngigkeitsbericht und zum zusammengefassten Konzernlagebericht
teilnahm, stimmten wir deshalb dem Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer zu und billigten den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung des Abhangigkeitsberichts sind gegen die Erklarung des
Vorstands am Schluss des Abhangigkeitsberichts keine Einwendungen zu erheben. Den Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands haben wir unter Bericksichtigung insbesondere der Interessen der Gesellschaft und
der Aktiondre geprift und uns dem Vorschlag angeschlossen. EY hat eine externe inhaltliche Uberprifung der
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zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2025 zur Erlangung begrenzter Sicherheit durchgefihrt und
einen uneingeschrankten Vermerk erteilt; die in der nichtfinanziellen Erklarung enthaltene Berichterstattung zur
EU-Taxonomie und die Berichterstattung zum Dekarbonisierungsindex hat EY zur Erlangung hinreichender Sicherheit
geprift und ebenfalls einen uneingeschrankten VVermerk erteilt. Fir die nichtfinanzielle Erklarung 2025 wurden die
European Sustainability Reporting Standards (ESRS) vollumfanglich als Rahmenwerk angewendet, da sie den
Regelungen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung gemaB Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) in der
Europaischen Union zugrunde liegen. EY nahm in unserer Sitzung am 6. Marz 2026 auch bei den Tagesordnungs-
punkten mit Bezug zur zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2025 teil. Der Aufsichtsrat hatte nach seiner
eigenstandigen, auf Grundlage der Ergebnisse der Prifung durch EY und der Vorprifung des Prifungsausschusses
durchgefihrten Prifung der zusammengefassten nichtfinanziellen Erklarung 2025 keine Einwendungen. Wir
beschlossen zudem, gemeinsam mit dem Vorstand den VergiUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2025 zu erstellen.
EY hat den VergUtungsbericht Uber die gesetzliche Prifung hinaus, ob der VergUtungsbericht alle gesetzlich
vorgeschriebenen Angaben enthalt, auch inhaltlich Gberprift und einen uneingeschrankten Vermerk erteilt.

Wir danken dem Vorstand, dem Betriebsrat, dem Management, samtlichen Mitarbeitenden der Volkswagen AG
sowie den Beschaftigten der mit ihr verbundenen Unternehmen ausdricklich fUr ihren Einsatz und ihre Leistungen im
Berichtsjahr. Auch das Jahr 2025 stellte uns vor zahlreiche, zum Teil erhebliche Herausforderungen, die es zu meistern
galt. Durch ihr groBes personliches Engagement und ihre hohe Einsatzbereitschaft haben sie alle maBgeblich dazu
beigetragen, den Volkswagen Konzern weiterzuentwickeln und seine Transformation aktiv voranzutreiben.

Wolfsburg, 6. Marz 2026

K. d. lw

Hans Dieter Potsch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Konzernerklarung zur
Unternehmensfuhrung

Nachfolgend werden die nach §§ 289f und 315d HGB sowie den Empfehlungen und
Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Inhalte der
Konzernerklarung zur UnternehmensfUhrung abgebildet.

DER DEUTSCHE CORPORATE GOVERNANCE KODEX -

LEITLINIE FUR ERFOLGREICHE UNTERNEHMENSFUHRUNG

Corporate Governance bildet den Ordnungsrahmen fir die FGhrung und Kontrolle eines Unternehmens. Dazu gehéren
unter anderem seine Organisation und Werte sowie seine geschaftspolitischen Grundsatze und Leitlinien. Der
Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthalt Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen zur Leitung und
Uberwachung von Unternehmen. Die fir diesen Zweck eingerichtete Regierungskommission hat die Grundsatze,
Empfehlungen und Anregungen des DCGK auf Basis wesentlicher Vorschriften sowie national und international
anerkannter Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung erarbeitet. Sie Gberprift die Vorgaben
des DCGK unter Einbeziehung aktueller Entwicklungen regelméafig im Sinne der Best Practice auf ihre Relevanz und
passt sie bei Bedarf an. Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG richten ihre Arbeit an den Grundsatzen,
Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus. Eine gute Corporate Governance sehen wir als wesentliche Voraus-
setzung fur eine erfolgreiche und nachhaltige Unternehmensentwicklung. Sie tragt dazu bei, das Vertrauen unserer
Aktionarinnen und Aktionare, Kundinnen und Kunden, Beschéftigten, Geschaftspartner sowie Investoren in unsere
Arbeit zu starken und dem stetig wachsenden Informationsbedarf nationaler und internationaler Interessengruppen
gerecht zu werden.

ENTSPRECHENSERKLARUNG
(Stand: Zeitpunkt der Abgabe der Entsprechenserklarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Volkswagen AG haben am 14. November 2025 die gemafR § 161 AktG geforderte
jahrliche Entsprechenserklarung zum DCGK mit folgendem Wortlaut abgegeben:
Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:
Den vom Bundesministerium der Justiz am 27. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April
2022 wurde im Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklarung vom 15. November 2024 und wird weiterhin mit
Ausnahme der nachfolgend genannten Empfehlungen aus den dort genannten Grinden und in den genannten
Zeitraumen entsprochen.
> a) Empfehlung B.3 (Dauer von Vorstands-Erstbestellungen)
Die Dauer von Vorstands-Erstbestellungen wird der Aufsichtsrat wie bisher dem jeweiligen Einzelfall angemessen
und am Unternehmenswohl orientiert festlegen.
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b) Empfehlung B.5 (Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands)

GemalB Empfehlung B.5 soll fir Mitglieder des Vorstands eine Altersgrenze festgelegt und in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung angegeben werden. Das wurde umgesetzt. Im September 2023 bestellte der Aufsichtsrat
Herrn Dr. Manfred Ddss erneut und durchbrach dabei ausnahmsweise die festgelegte Altersgrenze. Nach Ein-
schatzung des Aufsichtsrats lag diese Durchbrechung im Unternehmensinteresse, um im Rahmen der Transfor-
mation des VOLKSWAGEN Konzerns sicherzustellen, dass die Themen aus dem von Herrn Dr. DOss verantworteten
Bereich ,Integritat und Recht” moglichst effektiv und effizient weiter umgesetzt werden. Der Aufsichtsrat halt im
Ubrigen an der festgelegten Altersgrenze fir Mitglieder des Vorstands fest. Es kann aber nicht ausgeschlossen
werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden konnten, auch bei einer lediglich
einmaligen Durchbrechung einer fortgeltenden Altersgrenze werde von Empfehlung B.5 abgewichen. VVorsorglich
wird daher eine Abweichung erklart.

c) Empfehlung C.2 (Altersgrenze fUr Mitglieder des Aufsichtsrats)

Gemal Empfehlung C.2 hat der Aufsichtsrat fir seine Mitglieder eine Altersgrenze festgelegt: Danach sollen zur
Wahl als Aufsichtsratsmitglied ,in der Regel nur Personen vorgeschlagen werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das
75. Lebensjahr noch nicht vollendet haben”. Herr Dr. Piéch hatte zum Zeitpunkt der ordentlichen Hauptversamm-
lung 2024 das 82. Lebensjahr und bei seiner vorangehenden Wahl das 77. Lebensjahr vollendet. Der Aufsichtsrat
beschloss 2024 dennoch, Herrn Dr. Piéch erneut zur Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats vorzuschlagen. Herr
Dr. Piéch ist einer der gré3ten individuellen mittelbaren Aktionare der Volkswagen Aktiengesellschaft. Er verfigt
- auch aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit fir die VOLKSWAGEN AG sowie fur zahlreiche weitere Gesellschaften
des VVolkswagen Konzerns - Uber besondere Erfahrungen und Kenntnisse auf den Geschaftsfeldern der Gesellschaft.
Diese wird er nach Uberzeugung des Aufsichtsrats auch weiterhin im Interesse und zum Wohl der Gesellschaft ein-
bringen. Der Aufsichtsrat halt grundséatzlich an der festgelegten Regelaltersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder fest.
Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass Stimmen in der juristischen Literatur so verstanden werden kénn-
ten, von Empfehlung C.2 werde abgewichen, wenn der Aufsichtsrat der Hauptversammlung in mehreren zeitlich
verknUpften Fallen Personen zur Wahl vorschlagt, die alter sind als in der festgelegten Altersgrenze als Regelfall
vorgesehen. VVorsorglich wird daher eine Abweichung von Empfehlung C.2 erklart.

d) Empfehlung C.5 (Mandatsobergrenze mit Vorstands-Mandat)

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats nimmt Aufsichtsratsmandate in drei borsennotierten Gesellschaften des
VOLKSWAGEN Konzerns wahr, ndmlich in der VOLKSWAGEN AG (als Vorsitzender), in der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG
und in der TRATON SE (als Vorsitzender), sowie ein Aufsichtsratsmandat in der Bertelsmann SE & Co. KGaA. Er ist
ferner Vorsitzender des Vorstands der Porsche Automobil Holding SE. Die VOLKSWAGEN AG, die Dr. Ing. h.c.
F. Porsche AG und die TRATON SE bilden keinen Konzern im aktienrechtlichen Sinn mit der Porsche Automobil
Holding SE. Wir sind jedoch davon Uberzeugt, dass dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats der VOLKSWAGEN AG fir
die Wahrnehmung seiner Mandate genigend Zeit zur Verflgung steht.

e) Empfehlung C.13 (Offenlegung bei Wahlvorschlagen)

Hinsichtlich dieser Empfehlung zur Offenlegung bestimmter Umstande bei Wahlvorschldgen des Aufsichtsrats an
die Hauptversammlung sind die Anforderungen unbestimmt und in ihrer Abgrenzung unklar. Wir erklaren daher
hochstvorsorglich insoweit eine Abweichung. Dessen ungeachtet wird sich der Aufsichtsrat bemihen, den
Anforderungen der Empfehlung gerecht zu werden.

f) Empfehlung G.6 (Uberwiegen der langfristig variablen Vergiitung)

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG") hatte am 20. Juli 2022 mit Herrn Dr. Oliver Blume fir den Fall eines
erfolgreichen Borsengangs der Porsche AG einen sogenannten IPO-Bonus vereinbart. Da ein erfolgreicher Borsen-
gang auch im Interesse der VOLKSWAGEN AG liegt, behandeln wir den mit der Porsche AG vereinbarten IPO-Bonus
vorsorglich als Teil der VorstandsvergUtung fUr Herrn Dr. Blume bei der VOLKSWAGEN AG (,Drittvergitung”). Der
Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hat der DrittvergiGtung fir Herrn Dr. Blume zugestimmt. Der IPO-Bonus wurde
in Form virtueller Aktien gewahrt. Diese virtuellen Aktien wurden in drei Tranchen Uber Zeitraume von ein, zwei und
drei Jahren abhangig von der Entwicklung des Borsenkurses der Porsche AG-Aktien im jeweiligen Zeitraum in
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Geldbetrage umgerechnet und diese Geldbetrdge an Herrn Dr. Blume ausgezahlt. Der Aufsichtsrat ging vorsorglich
davon aus, dass die ersten beiden Tranchen des IPO-Bonus mit Laufzeiten von ein und zwei Jahren der kurzfristig
variablen und die letzte Tranche des IPO-Bonus mit einer Laufzeit von drei Jahren der langfristig variablen
Vergitung von Herrn Dr. Blume zuzuordnen sind. Dadurch Uberstieg der Zielwert der Herrn Dr. Blume fir das
Geschaftsjahr 2022 insgesamt zugesagten kurzfristig variablen VergUtung den Zielwert der langfristig variablen
VergUtung. Im laufenden Geschaftsjahr 2025 wurde die letzte Tranche des IPO-Bonus abgewickelt, die der lang-
fristig variablen Vergitung zugeordnet wird. Seit vollstandiger Abwicklung des IPO-Bonus und zukUnftig wird die
Empfehlung G.6 wieder eingehalten.
> g) Empfehlung G.10 Satz 2 (4-Jahre Bindungsfrist)
Uber die dritte Tranche des unter f) beschriebenen IPO-Bonus als Bestandteil der langfristig variablen Vergiitung
konnte Herr Dr. Blume bereits nach drei und nicht erst nach vier Jahren verfigen. Da der IPO-Bonus vollstandig
abgewickelt ist, wird der Empfehlung seit dem wieder gefolgt.
> h) Empfehlung G.13 Satz 1 (Abfindungs-Cap)
Der Aufsichtsrat der VOLKSWAGEN AG hatte Ende Juli 2022 im Einvernehmen mit Herrn Dr. Diess beschlossen,
seine Bestellung zum Mitglied und seine Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands zum Ablauf des 31. August
2022 zu beenden. Nach der mit Herrn Dr. Diess erzielten Einigung lief sein Dienstvertrag auch nach dem vorzeitigen
Ende der Bestellung bis zum Ablauf seiner regularen Laufzeit, d.h. bis zum Ablauf des 24. Oktober 2025, weiter.
Entsprechend erhélt und erhielt Herr Dr. Diess zwar keine Abfindung, aber unter Umstanden seine vertragsgemafe
VergUtung fUr mehr als zwei Jahre gerechnet ab seinem Ausscheiden aus dem Vorstand. Aus unserer Sicht ist nicht
eindeutig, ob sich die Empfehlung nur auf Abfindungszahlungen oder auch auf Zahlungen an ein ausgeschiedenes
Vorstandsmitglied aufgrund eines fortbestehenden Dienstvertrags bezieht. Vor dem Hintergrund noch auszuzah-
lender variabler Vergitungsbestandteile erklaren wir weiterhin vorsorglich eine Abweichung von Empfehlung G.13
Satz 1"
Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie frlhere Entsprechenserklarungen sind auch auf unserer nachfolgend
angegebenen Internetseite veréffentlicht.
Den Anregungen des DCGK wird entsprochen.
Auch unsere borsennotierten Tochtergesellschaften Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG und TRATON SE haben eine
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben, die unter den unten angegebenen
Internetadressen abrufbar sind.

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/erklaerungen

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG
https://investorrelations.porsche.com/de/corporate-governance

Bl ENTSPRECHENSERKLARUNG DER TRATON SE
https://ir.traton.com/de/corporate-governance
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VORSTAND

Die Volkswagen AG und der Volkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage der
Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschéaftsordnung fir den Vorstand der
Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschéaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschéfts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands” sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung"”, ,Personal und Marken-
gruppe Trucks”, ,Integritat und Recht”, ,Markengruppe Progressive”, ,Markengruppe Sport Luxury”, ,China", ,IT" sowie
.Markengruppe Core". Dabei wurde der Geschéaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” bis zum 31. Dezember 2025
vom Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefihrt; ab dem 1. Januar 2026 ist insofern bis auf Weiteres der
gesamte Vorstand zustdndig. Den Teilbereich ,Personal” des Geschaftsbereichs ,Personal und Markengruppe
Trucks" fihrt bis auf Weiteres das fir den Geschéftsbereich ,Markengruppe Core" zustdandige Vorstandsmitglied in
Personalunion; fir den Teilbereich ,Markengruppe Trucks" ist bis auf Weiteres der gesamte Vorstand zustandig.
Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands konnen Sie dem Abschnitt ,Mitglieder des
Vorstands” entnehmen.

Den Geschaftsbereichen schlieB3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb”, ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung. lhre
Struktur soll dazu beitragen, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen, Kapital-
allokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten Konzernleitung
dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschéftseinheiten.

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologie,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritat und Compliance, Risikomanagement sowie Fihrungsfragen. In den
Ausschissen sind neben den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern auch die Vertretenden der jeweils thematisch
relevanten Fachbereiche sowie der involvierten Marken, Markengruppen und Gesellschaften vertreten.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand der Volkswagen AG besteht geméaR § 6 der Satzung aus mindestens drei Personen, wobei die tatsach-
liche Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird. Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand
aus acht Mitgliedern.

Der Vorstand tagt in der Regel wochentlich, er soll gemaB der Geschaftsordnung fir den Vorstand aber
mindestens zweimal im Monat zusammentreten. Die Vorstandssitzungen werden vom Vorsitzenden des Vorstands
einberufen. Auf Verlangen eines Vorstandsmitglieds ist der Vorsitzende des Vorstands zur Einberufung einer
Vorstandssitzung verpflichtet. Der Vorsitzende des Vorstands leitet die Vorstandssitzungen. Der gesamte Vorstand
entscheidet Uber alle Angelegenheiten, die nicht durch die Geschaftsordnung fir den Vorstand oder einen Beschluss
des Vorstands einem einzelnen VVorstandsmitglied zugewiesen sind, Uber Angelegenheiten, die nach Gesetz oder der
Satzung dem gesamten Vorstand zugewiesen sind, und nach MafBgabe der Geschaftsordnung fir den Vorstand Gber
Fragen von grundsatzlicher Bedeutung sowie in wichtigen Angelegenheiten. Der VVorstand trifft seine Entscheidungen
nach vorheriger gemeinsamer Aussprache oder - wenn kein Vorstandsmitglied widerspricht - im Umlaufverfahren.
Beschlisse des Vorstands werden mit Stimmenmehrheit gefasst. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des
Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag. Der Vorstand ist beschlussfiahig, wenn mindestens die Halfte der
Vorstandsmitglieder an der Beschlussfassung teilnimmt. Abwesende Vorstandsmitglieder kdnnen mindlich, schrift-
lich oder Gber gebrauchliche Kommunikationsmittel (zum Beispiel per E-Mail) an der Beschlussfassung teilnehmen.
Einzelheiten zur Zustandigkeit des gesamten Vorstands, zu Sitzungen und zur Beschlussfassung des Vorstands regelt
die vom Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung fir den Vorstand, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veréffentlicht ist.
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Unbeschadet der Gesamtverantwortung des Vorstands leitet jedes Vorstandsmitglied seinen Geschéftsbereich
selbststandig. Alle Vorstandsmitglieder haben sich Uber die Vorgange innerhalb ihrer Geschaftsbereiche gegenseitig
zu unterrichten.

Jedes Vorstandsmitglied legt Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und dem Vorsitzenden des
Vorstands unverziglich offen und informiert die anderen Vorstandsmitglieder hierUber.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschéftsleitung in eigener Verant-
wortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschaftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen Markengruppe
und der einzelnen Marken.

Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG Uberwacht und berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er
ist insbesondere in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, Uber
Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden. Uberwachung und Beratung durch den Aufsichtsrat umfassen
auch Nachhaltigkeitsthemen. TurnusmaBig erértert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand zudem Uberlegungen zur
strategischen Ausrichtung des VVolkswagen Konzerns einschlief3lich der Nachhaltigkeitsstrategie. Die beiden Gremien
analysieren gemeinsam regelmafig den Stand der Strategieumsetzung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat im
Rahmen der gesetzlichen und vom Aufsichtsrat festgelegten Berichtspflichten regelmaBig, zeitnah und umfassend in
schriftlicher oder mindlicher Form Uber alle fir das Unternehmen relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements sowie der Compliance.

FUr den Dienstverkehr mit dem Aufsichtsrat ist der Vorsitzende des Vorstands zustandig. Dieser steht in regel-
maBigem Kontakt mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und berichtet ihm unverziglich in allen Angelegenheiten
von besonderem Gewicht.

Der Aufsichtsrat hat die Informations- und Berichtspflichten des VVorstands durch eine ausfihrliche Informations-
ordnung naher festgelegt; die Informationsordnung ist als Anhangll zur Geschaftsordnung fir den Vorstand
veroffentlicht auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance.
Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat oder seine Ausschisse sind nach den Grundséatzen einer gewissenhaften
und getreuen Rechenschaft und - mit Ausnahme der unverziglichen Berichte des VVorsitzenden des Vorstands an den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats in Angelegenheiten von besonderem Gewicht - in der Regel in Textform zu erstatten.

Entscheidungsnotwendige Unterlagen sind den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor der Sitzung zuzuleiten.
WeiterfUhrende AusfUhrungen zur Information des Aufsichtsrats durch den Vorstand sind im Bericht des Aufsichtsrats
enthalten.

Geschafte mit nahestehenden Personen - Related Party Transactions

Der Priifungsausschuss hat mit dem Vorstand ein geeignetes Verfahren zur laufenden Uberwachung von Geschaften
mit nahestehenden Personen (RPT - Related Party Transactions) des Volkswagen Konzerns abgestimmt. Als Teil
dieses Verfahrens stellt der Vorstand sicher, dass Geschafte mit nahestehenden Personen generell marktiblich sind,
indem er den sogenannten ,Best-Price"-Grundsatz verfolgt. Zudem wird fUr alle Geschéafte mit den einzelnen nahe-
stehenden Personen jeweils analysiert, ob sie insgesamt die fir Pflichten nach den Regelungen zu Related Party
Transactions mafBgebliche Schwelle von 1,5% der Summe aus dem Anlage- und Umlaufvermogen des Volkswagen
Konzerns (RPT-Schwelle) Ubersteigen. Zusatzlich meldet die Beschaffung samtliche Geschéafte, bei denen das
Vertragsvolumen den Betrag von 1 Mrd. € Ubersteigt; in solchen Fallen wird dann gesondert geprift, ob der Vertrags-
partner eine nahestehende Person im Sinn der Regeln zu Related Party Transactions ist.

Der PrUfungsausschuss Uberwacht das Vorgehen des Vorstands fortlaufend. Dazu beauftragt der Prifungs-
ausschuss regelmaBig - zuletzt fUr das Berichtsjahr 2025 - den Abschlussprifer, im Rahmen von Stichproben-
kontrollen zu prUfen, mit welchen nahestehenden Personen die Volkswagen AG oder andere Unternehmen des Volks-
wagen Konzerns Geschafte tatigen, deren wirtschaftlicher Wert im Geschéftsjahrinsgesamt jeweils die RPT-Schwelle
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Ubersteigt. Wenn und soweit die RPT-Schwelle durch den wirtschaftlichen Wert der getatigten Geschéafte mit
nahestehenden Personen Uberschritten wird, werden diese Geschafte auch darauf geprift, ob sie im ordentlichen
Geschaftsgang und zu marktiblichen Bedingungen getéatigt wurden.

Wenn ein Geschaft der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person die RPT-Schwelle Uberschreitet, ist
grundsatzlich die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich, auBer wenn ein Ausnahmetatbestand nach
§111a Abs. 2 oder Abs. 3 AktG vorliegt. Soweit danach eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich ist,
entscheidet der Aufsichtsrat der Volkswagen AG grundsétzlich als Plenum. Ein Ausschuss, der Uber die Zustimmung
zU Related Party Transactions entscheidet, ist nicht vorgesehen; der Aufsichtsrat behalt sich aber vor, einen solchen
Ausschuss bei Bedarf im Einzelfall nach den MaBgaben des Aktiengesetzes einzurichten. Bei den Entscheidungen
Uber die Zustimmung zu Related Party Transactions nehmen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht teil, die als
nahestehende Personen an dem Geschaft beteiligt sind oder bei denen aufgrund ihrer Beziehung zu der nahe-
stehenden Person die Besorgnis eines Interessenkonflikts besteht.

Bei Geschaften der Volkswagen AG mit einer nahestehenden Person, die zugleich als unmittelbarer oder mittel-
barer Aktionar der Volkswagen AG mindestens 5% des Grundkapitals halt, besteht nach der Geschaftsordnung fur
den Vorstand der Volkswagen AG grundsatzlich auch dann ein Zustimmungsvorbehalt fir den Aufsichtsrat, wenn
die RPT-Schwelle nicht Gberschritten wird. Uber eine solche Zustimmung entscheidet das Présidium.

Diversitatskonzept und Nachfolgeplanung fir den Vorstand
Der Aufsichtsrat hat fUr die Zusammensetzung des Vorstands folgendes Diversitatskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB)
festgelegt:

Bei Abwagungen, welche Personlichkeiten den VVorstand als Gremium am besten ergdnzen wirden, bericksichtigt
der Aufsichtsrat auch Vielfalt (Diversitat). Unter Vielfalt als Abwagungsgesichtspunkt versteht der Aufsichtsrat
insbesondere unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile, Berufs- und Lebenserfahrungen, auch
im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider Geschlechter. Dabei bericksichtigt der
Aufsichtsrat insbesondere auch folgende Gesichtspunkte:
> Die Vorstandsmitglieder sollen Uber langjahrige FGhrungserfahrung verfiigen.
> Die Vorstandsmitglieder sollen, wenn maoglich, Erfahrung aus unterschiedlichen Ausbildungen und Berufen

mitbringen.
> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber technischen Sachverstand, insbesondere Uber Kenntnisse und
Erfahrungen in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art und sonstigen technischen
Erzeugnissen, sowie Uber internationale Erfahrung verfigen.
> Der Vorstand soll in seiner Gesamtheit Uber langjahrige Erfahrung auf den Gebieten Forschung und Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und Compliance verfigen.
> Es wird angestrebt, einen Frauenanteil zu erreichen, der die gesetzliche Mindestanzahl Ubersteigt.
> Unter den Vorstandsmitgliedern soll eine hinreichende Altersmischung vorhanden sein.
Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand, Erfahrungen, Auffassungen, Vertretung der
Geschlechter sowie Alter der Vorstandsmitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen
Angelegenheiten der Volkswagen AG zu fordern. Diese Vielfalt soll die Vorstandsmitglieder insbesondere in die Lage
versetzen, fir innovative ldeen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der Mitglieder, dem soge-
nannten ,Gruppendenken”, entgegenwirkt. Sie soll so zu einer erfolgreichen Fihrung des Unternehmens beitragen.

Mit welcher Personlichkeit eine konkrete Vorstandsposition besetzt werden soll, entscheidet der Aufsichtsrat im
Unternehmensinteresse und unter Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls. Bei dieser Entscheidung und bei der
langfristigen Nachfolgeplanung orientiert sich der Aufsichtsrat am Diversitatskonzept. Nach Einschatzung des
Aufsichtsrats setzt die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands das Diversitatskonzept im Wesentlichen um. Die
Vorstandsmitglieder verfigen Uber langjahrige Berufserfahrung, insbesondere im internationalen Kontext, und
decken ein breites Spektrum an Ausbildungs- und Berufshintergrinden ab. Der Vorstand verfigt insgesamt Uber
hervorragenden technischen Sachverstand. Er hat in seiner Gesamtheit langjahrige Erfahrung auf den Gebieten der
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Forschung und Entwicklung, Produktion, Vertrieb, Finanzen und Personalfihrung sowie Recht und Compliance.
Zudem ist im Vorstand eine hinreichende Altersmischung vorhanden, die den vom Aufsichtsrat im Diversitatskonzept
aufgestellten Anforderungen entspricht. Die Geschlechterverteilung entspricht den gesetzlichen Vorgaben (siehe
dazu auch Abschnitt ,Angaben nach dem FUhrungspositionen-Gesetz"). Die genannten Anforderungen zur
Zusammensetzung des Vorstands gewahrleisten, dass der Vorstand Uber relevante Erfahrung in den Sektoren,
Produkten und geografischen Standorten des VVolkswagen Konzerns verfigt.

Die langfristige Nachfolgeplanung im Sinne der Empfehlung B.2 DCGK erfolgt durch regelmaBige Gesprache der
Vorsitzenden von Vorstand und Aufsichtsrat sowie dadurch, dass das Thema regelmaBig im Prasidium des Aufsichts-
rats behandelt wird. Dabei werden die Vertragslaufzeiten und Verlangerungsmaoglichkeiten bei aktuellen Vorstands-
mitgliedern besprochen sowie Uber mogliche Nachfolger beraten. Insbesondere wird erértert, welche Kenntnisse,
Erfahrungen sowie fachlichen und personlichen Kompetenzen im Vorstand mit Blick auf die Unternehmensstrategie
und aktuelle Herausforderungen vorhanden sein sollen und inwieweit die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands
dem bereits entspricht. Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der Unternehmensstrategie und der Unter-
nehmenskultur und bericksichtigt das vom Aufsichtsrat festgelegte Diversitatskonzept. Der Aufsichtsrat hat in der
Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat gemal der Empfehlung B.5 DCGK folgende Regelaltersgrenze fir Mitglieder
des Vorstands festgelegt: Vorstandsmitglieder sollen in der Regel maximal bis zur Vollendung des 65. Lebensjahres
bestellt werden. Vorstandsmitglieder konnen Uber die VVollendung des 65. Lebensjahres hinaus bis maximal zur Voll-
endung des 68. Lebensjahres bestellt werden, sofern der Aufsichtsrat dies mit einer Zwei-Drittel-Mehrheit beschlief3t.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG erfillt seine Aufgaben in gemeinschaftlicher Arbeit seiner Mitglieder. Er berat
und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und ist in bestimmte Entscheidungen von grund-
legender Bedeutung fir das Unternehmen Uber Zustimmungsvorbehalte unmittelbar eingebunden.

Angaben zur personellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats und der Aufsichtsratsausschiisse sowie deren
Vorsitzenden und zur Dauer der Zugehorigkeit der einzelnen Mitglieder zum Aufsichtsrat kénnen Sie dem Abschnitt
.Mitglieder des Aufsichtsrats und Besetzung der Ausschisse” entnehmen. WeiterfGhrende Informationen zur Arbeit
des Aufsichtsrats sind im Bericht des Aufsichtsrats enthalten.

Uberblick

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern
der Anteilseigner. Das Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei
dieser Vertreter der Anteilseigner zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der
Stammaktien der Gesellschaft halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Haupt-
versammlung gewahlt. Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Arbeitnehmervertretern. Diese werden nach
dem Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind
von den Beschéftigten gewéhlte Arbeitnehmer. Die anderen drei Vertreter der Arbeitnehmer sind von den Beschaf-
tigten gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, sein Stellvertreter ist in der Regel
ein Vertreter der Arbeitnehmer. Beide wahlt der Aufsichtsrat aus seiner Mitte.

Die Geschafte des Aufsichtsrats werden durch ein eigenstéandiges Biro des Aufsichtsratsvorsitzenden gefihrt.
Der Aufsichtsratsvorsitzende achtet auf die Unabhangigkeit des Biros des Aufsichtsratsvorsitzenden sowie dessen
fachliche Besetzung und Ubt in Abstimmung mit den zusténdigen Vorstandsmitgliedern die Personalhoheit aus.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und beschlie3t auf Vorschlag des Prasidiums ein klares und
verstandliches System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder. Bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch
alle vier Jahre, legt er es der Hauptversammlung zur Billigung vor.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Volkswagen AG ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die Aufsichts-
ratsmitglieder kénnen ihre Aufgaben nicht durch andere wahrnehmen lassen.

25



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist auch nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat verpflichtet, Interessen-
konflikte dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniber unverziglich offenzulegen. Der Aufsichtsrat informiert in seinem
Bericht an die Hauptversammlung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behandlung. Wesentliche und
nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fihren.

Aufsichtsratsmitglieder sollen nach der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat keine Organfunktion oder
Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewerbern der Volkswagen AG oder bei wesentlichen Wettbewerbern eines
von der Volkswagen AG abhangigen Unternehmens ausiben und nicht in einer persénlichen Beziehung zu einem
wesentlichen Wettbewerber stehen.

Die Gesellschaft unterstitzt die Aufsichtsratsmitglieder bei ihrer Amtseinflhrung sowie den Aus- und Fort-
bildungsmaBnahmen angemessen. Uber durchgefihrte MaBnahmen wird im Bericht des Aufsichtsrats berichtet.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse in der Regel in gemeinsamer Sitzung. Er muss mindestens zwei Sitzungen im
Kalenderhalbjahr abhalten. Die jeweilige genaue Anzahl der Sitzungen und ihre Schwerpunktthemen sind im Bericht
des Aufsichtsrats dargestellt.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat. Er nimmt die Belange des Aufsichtsrats
nach auBen wahr und vertritt die Gesellschaft fir den Aufsichtsrat gegeniber dem Vorstand. Der Aufsichtsrats-
vorsitzende fUhrt in angemessenem Rahmen mit Investoren Gesprache Uber aufsichtsratsspezifische Themen sowie
in Abstimmung mit dem Vorstand Uber nicht aufsichtsratsspezifische Themen. Naheres zu diesen Gesprachen mit
Investoren wird im Bericht des Aufsichtsrats dargestellt.

Um die Bedeutung der Aspekte der 6kologischen Nachhaltigkeit, der sozialen Verantwortung und einer guten
Unternehmensfihrung zu betonen, hat der Aufsichtsrat einen Beauftragten fir Umwelt (Environment), Soziales und
Governance (ESG) bestimmt. Aktuell nimmt Herr Hans Dieter Potsch diese Aufgabe wahr.

Der Aufsichtsrat tagt regelmafig auch ohne den Vorstand. Am Ende jeder Sitzung des Aufsichtsrats findet grund-
satzlich eine Aussprache statt, bei der kein VVorstandsmitglied anwesend ist. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats beruft
die Sitzungen des Aufsichtsrats ein und leitet sie. Im Falle seiner Verhinderung Ubernimmt der Stellvertreter diese
Aufgaben.

Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse kénnen entscheiden, dass bei Bedarf Sachverstandige und Auskunfts-
personen zur Beratung Uber einzelne Gegenstande, wie auch ESG-Fragen, hinzugezogen werden. Wird der Abschluss-
priufer als Sachverstandiger zu einer Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses hinzugezogen, nehmen
Vorstandsmitglieder insoweit an einer solchen Sitzung nicht teil, wenn nicht der Aufsichtsrat oder der Ausschuss ihre
Teilnahme fUr erforderlich erachtet.

Der Aufsichtsrat ist nur beschlussfahig, wenn mindestens zehn Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Der jeweilige Vorsitzende bestimmt die Form der Sitzung und die Art der Abstimmung im Aufsichtsrat und in seinen
Ausschissen. Wenn der Vorsitzende dieses fir den Einzelfall bestimmt, kénnen Sitzungen auch unter Nutzung von
Telekommunikationsmitteln durchgefihrt werden oder Mitglieder unter Nutzung von Telekommunikationsmitteln an
Sitzungen teilnehmen. Der Vorsitzende kann auch bestimmen, dass die Erklarungen der Mitglieder bei der Beschluss-
fassung des Aufsichtsrats oder seiner Ausschisse schriftlich, fernmindlich oder in anderer vergleichbarer Form
abgegeben werden. Beschlisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht in
der Satzung oder gesetzlich etwas anderes vorgesehen ist. Beschlisse Uber die Zustimmung zur Errichtung und
Verlegung von Produktionsstétten bedirfen der Mehrheit von zwei Drittel der Aufsichtsratsmitglieder. Ergibt eine
Abstimmung im Aufsichtsrat Stimmengleichheit, so hat bei einer erneuten Abstimmung Gber denselben Gegenstand,
wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt, der Aufsichtsratsvorsitzende zwei Stimmen. Uber jede Sitzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist eine Niederschrift aufzunehmen. Die Niederschrift Uber eine Sitzung hat den
Ort und den Tag der Sitzung, die Teilnehmenden, die Gegenstande der Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der
Beratungen und die gefassten Beschlisse wiederzugeben.
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Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats regelt die
vom Aufsichtsrat erlassene Geschéaftsordnung fir den Aufsichtsrat, die auf der Internetseite der Volkswagen AG unter
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veroffentlicht ist.

Ausschisse des Aufsichtsrats

Um die ihm obliegenden Aufgaben zu erfillen, hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse gebildet: das Prasidium, den
Nominierungsausschuss, den VVermittlungsausschuss gemafR § 27 Abs. 3 MitbestG und den Prifungsausschuss. Dem
Prasidium gehoren derzeit jeweils vier Vertreter der Anteilseigner und vier Vertreter der Arbeitnehmer an. Die Vertreter
der Anteilseigner im Prasidium bilden den Nominierungsausschuss. Dem Vermittlungsausschuss gehoren je zwei,
dem Prifungsausschuss je drei Vertreter der Anteilseigner- und der Arbeitnehmerseite an.

Nachfolgend wird beschrieben, welche Aufgaben der Aufsichtsrat den jeweiligen Ausschiissen generell Gbertra-
gen hat. Das schlieB3t nicht aus, dass der Aufsichtsrat Ausschissen - soweit rechtlich zulassig - in Einzelfallen weitere
Aufgaben Ubertragt.

Das Prasidium des Aufsichtsrats bereitet in seinen Sitzungen die Beschlisse des Aufsichtsrats sorgfaltig vor, berat
die personelle Besetzung des Vorstands und entscheidet unter anderem Uber dessen nicht vergitungsbezogene
vertragliche Angelegenheiten sowie Uber die Zustimmung zu Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder. Ferner Gbt
das Prasidium die Funktion eines ,VergiUtungsausschusses” aus und bereitet die Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber Fragen der VorstandsvergUtung vor. Das Prasidium unterstiUtzt und berat den Aufsichtsratsvorsitzenden. Es
sorgt gemeinsam mit dem Vorstandsvorsitzenden fir die langfristige Nachfolgeplanung fir den Vorstand.

Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung
geeignete Kandidaten vor. Vorher vergewissert er sich bei den Kandidaten, dass sie den zu erwartenden Zeitaufwand
aufbringen kénnen und ermittelt die personlichen und geschéftlichen Beziehungen der Kandidaten zur Volks-
wagen AG und ihren Konzernunternehmen, den Organen der Volkswagen AG und zu den Aktionarinnen und
Aktionaren, die direkt oder indirekt mehr als 10% der stimmberechtigten Aktien der VVolkswagen AG halten. Der
Nominierungsausschuss bericksichtigt bei seinen Vorschlagen an den Aufsichtsrat ferner, dass der Aufsichtsrat bei
seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversammlung die vom Aufsichtsrat benannten konkreten Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats bericksichtigen und gleichzeitig die Ausfillung des vom Aufsichtsrat fir das
Gesamtgremium erarbeiteten Kompetenzprofils anstreben soll; dabei achtet der Nominierungsausschuss insbeson-
dere auch darauf, dass im Gesamtgremium keine Kompetenzlicken auftreten (Skill Gaps Assessment). Der Nominie-
rungsausschuss bericksichtigt ferner das im Hinblick auf die Zusammensetzung des Aufsichtsrats verfolgte
Diversitatskonzept.

Der Vermittlungsausschuss hat die Aufgabe, dem Aufsichtsrat Vorschlage fir eine Bestellung von Vorstands-
migliedern oder einen Widerruf der Bestellung zu unterbreiten, wenn im Aufsichtsrat fir die betreffende Maf3nahme
in einer ersten Abstimmung keine Mehrheit erreicht wurde, die mindestens zwei Drittel der Stimmen aller Aufsichts-
ratsmitglieder umfasst.

Der Prifungsausschuss befasst sich unter anderem mit der Prifung der Rechnungslegung einschlieBlich des
Jahres- und Konzernabschlusses, des zusammengefassten Konzernlageberichts und der zusammengefassten nicht-
finanziellen Erklarung des Volkswagen Konzerns und der VVolkswagen AG. Der Prifungsausschuss befasst sich zudem
mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Uberwachung des Prozesses der Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, der Abschlussprifung, insbesondere der Auswahl und der Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der
Qualitat der Abschlussprifung und den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen. Ferner befasst sich
der PrUfungsausschuss mit der Compliance, mit der Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems und des Internen Kontrollsystems einschlieBBlich des Compliance-Managementsystems sowie des internen
Revisionssystems; er befasst sich auch mit dem internen Verfahren im Sinne von § 111a Abs. 2 AktG zur regel-
maBigen Bewertung, ob Geschéfte mit nahestehenden Personen im ordentlichen Geschaftsgang und zu markt-
Ublichen Bedingungen getatigt wurden. Zusatzlich befasst sich der Prifungsausschuss insbesondere mit den
Quartalsfinanzberichten und dem Halbjahresfinanzbericht des VVolkswagen Konzerns.
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Weitere Einzelheiten zu Aufgaben, Sitzungen, zur Beschlussfassung und Arbeitsweise der Ausschisse des Aufsichts-
rats regeln die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnungen fir die einzelnen Ausschisse des Aufsichtsrats, die
auf der Internetseite der Volkswagen AG unter www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance veroffentlicht
sind.

Ziele fUr die Besetzung des Aufsichtsrats, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

Der Aufsichtsrat der Volkswagen AG strebt angesichts der unternehmensspezifischen Situation, des Unternehmens-

gegenstands, der GroBe der Gesellschaft und des Anteils der internationalen Geschaftstatigkeit sowie unter Berick-

sichtigung der EigentUmerstruktur als Ziel eine Zusammensetzung des Aufsichtsrats an, die die folgenden Elemente

bericksichtigt:

> Mindestens drei Aufsichtsratsmandate sollen Personen innehaben, die in besonderem Mafe das Kriterium der
Internationalitat verkorpern.

> Des Weiteren sollen aufseiten der Anteilseigner mindestens vier Mandate auf Personen entfallen, die nach den
Kriterien der Empfehlungen C.7 bis C.9 DCGK unabhangig im Sinne der Empfehlung C.6 DCGK sind.

> Mindestens drei Aufsichtsratssitze sollen Personen innehaben, die in besonderem Maf3e zur Vielfalt (Diversitat)
beitragen.

> Bei Wahlvorschlagen sollen in der Regel keine Personen bericksichtigt werden, die zum Zeitpunkt der Wahl das
75. Lebensjahr vollendet haben.

Die vorstehenden Kriterien werden nach Einschatzung des Aufsichtsrats erfillt (zur Abweichung von der Altersgrenze

siehe Ausfihrungen unter der Uberschrift ,Entsprechenserklirung”). Zahlreiche Aufsichtsratsmitglieder verkdrpern

in besonderem Mafe das Kriterium der Internationalitat; im Aufsichtsrat sind verschiedene Nationalitaten vertreten

und zahlreiche Mitglieder verfigen Uber internationale Berufserfahrung. Mehrere Aufsichtsratsmitglieder tragen in

besonderem Mafe zur Diversitat bei, insbesondere Frau Hessa Sultan Al Jaber, Frau Christiane Benner, Frau Daniela

Cavallo, Frau Julia Willie Hamburg sowie die Herren Mohammed Saif Al-Sowaidi und Matias Carnero Sojo. Dem

Aufsichtsrat gehdren Mitglieder unterschiedlichen Alters an. Unabhéngige Aufsichtsratsmitglieder im Sinne der

Empfehlung C.6 des DCGK sind aktuell jedenfalls Frau Hessa Sultan Al Jaber, Frau Julia Willie Hamburg und Frau

Susanne Wiegand sowie die Herren Mohammed Saif Al-Sowaidi und Olaf Lies.
Zur Unabhangigkeit von Anteilseignervertretern von der Gesellschaft und vom Vorstand hat die Anteilseignerseite
gemal C.7, 8 DCGK folgende Einschatzungen getroffen:
Die Mitglieder des Aufsichtsrats Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche
gehoren dem Aufsichtsrat zwar seit mehr als zwolf Jahren an und erfillen damit einen der in C.7 DCGK genannten
Indikatoren fUr fehlende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand. Die Anteilseignerseite kommt bei
Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur Einschatzung, dass die genannten Mitglieder des Aufsichtsrats
dennoch unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sind. Dabei stitzt sich die Anteilseignerseite insbeson-
dere auf folgende Grinde:
> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind gemeinsam mit anderen
Familiengesellschaftern mittelbar beherrschende Gesellschafter der Porsche Automobil Holding SE, die groBter
Einzelaktionar der Volkswagen AG ist. Die Geschaftsfihrung des Vorstands der Volkswagen AG betrifft daher wirt-
schaftlich das eigene Vermdgen der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche.

> Die Besetzung des Vorstands hat sich wahrend der Amtszeit der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver
Porsche und Wolfgang Porsche mehrfach grundlegend geandert. Die derzeit amtierenden Vorstandsmitglieder sind
seit maximal knapp acht Jahren im Amt. Es bestehen daher keine Anhaltspunkte, dass sich die Herren Hans Michel
Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche gegeniber amtierenden Vorstandsmitgliedern aufgrund
einer langen Zusammenarbeit nicht mehr unvoreingenommen verhalten wirden. Auch sonst gibt es keine Anhalts-
punkte fir eine ,Betriebsblindheit” der Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche.

> Die Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche sind von ihrer Vergiitung als
Mitglieder des Aufsichtsrats nicht finanziell abhangig.
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Auch abgesehen von ihrem jeweiligen Amt als Mitglied des Aufsichtsrats stehen die Herren Hans Michel Piéch,
Ferdinand Oliver Porsche und Wolfgang Porsche in keiner personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zum
Vorstand, die einen wesentlichen und nicht nur vorUbergehenden Interessenkonflikt begrinden kann. In der
Aufsichtsratsarbeit der vergangenen Jahre sind bei den Herren Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche und
Wolfgang Porsche auch keine entsprechenden Interessenkonflikte aufgetreten.

Das Mitglied des Aufsichtsrats Herr Hans Dieter Potsch ist zwar seinerzeit bei seiner gerichtlichen Bestellung im
Herbst 2015 direkt vom Vorstand in den Aufsichtsrat gewechselt und bei seiner Wahl zum Mitglied des Aufsichtsrats
durch die darauffolgende Hauptversammlung im Jahr 2016 lag dieser Wechsel noch keine zwei Jahre zurick, sodass
Herr Ptsch einen derin C.7 DCGK genannten Indikatoren fir fehlende Unabhangigkeit von der Gesellschaft und vom
Vorstand erfillte; zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass Herr Pétsch diesen Indikator immer noch erfollt.
Die Anteilseignerseite kommt bei Wirdigung aller Umstande des Einzelfalls aber zur Einschatzung, dass Herr Potsch
dennoch unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist: Der Wechsel von Herrn Pétsch vom Vorstand in den
Aufsichtsrat liegt inzwischen mehr als zehn Jahre zurick. Herr Pétsch wurde im Juli 2021 bereits zum zweiten Mal
von der Hauptversammlung zum Mitglied des Aufsichtsrats gewahlt. Seit dem Wechsel vom Vorstand in den
Aufsichtsrat im Oktober 2015 hat sich im Ubrigen die Zusammensetzung des Vorstands vollstindig geandert.

Unabhingig von der Gesellschaft und vom Vorstand im Sinne der Empfehlung C.7 DCGK sind damit Frau Hessa Sultan
Al Jaber, Frau Julia Willie Hamburg, Frau Susanne Wiegand sowie die Herren Mohammed Saif Al-Sowaidi, GUnther
Horvath, Olaf Lies, Hans Michel Piéch, Ferdinand Oliver Porsche, Wolfgang Porsche und Hans Dieter Potsch.

DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat das folgende Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium beschlossen: Um seine

Kontroll- und Beratungsaufgaben ordnungsgemafl wahrnehmen zu kénnen, muss der Aufsichtsrat als Gesamt-

gremium Uber die hierfir erforderliche Expertise verfigen, das heif3t Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche

Erfahrungen. Dazu missen die Mitglieder des Aufsichtsrats in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor vertraut sein, in dem

die Gesellschaft tatig ist - also der Automobilbranche -, und die Geschéfte, die die Gesellschaft betreibt, beurteilen

kénnen. Zudem sollen die Mitglieder des Aufsichtsrats in inrer Gesamtheit Uber Expertise zu den fir das Unternehmen

bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen verfigen.

Wesentliche Kompetenzen, Uber die der Aufsichtsrat als Gesamtgremium verfigen soll, sind insbesondere

Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrungen

> in der Herstellung und im Vertrieb von Fahrzeugen und Motoren aller Art oder sonstigen technischen Erzeugnissen
(Fahrzeuge - Herstellung/Vertrieb),

> Uber die Automobilbranche und deren Transformation, insbesondere mit Blick auf die Themen Elektromobilitat und
Mobilitatsdienstleistungen, das Geschaftsmodell und die Markte, Kundenbedirfnisse sowie Know-how zu den
Produkten (Automobilbranche),

> auf dem Gebiet Forschung und Entwicklung, insbesondere im Bereich der fir das Unternehmen relevanten
Technologien (Forschung/Entwicklung),

> auf den Gebieten Digitalisierung und digitale Transformation, Software, kinstliche Intelligenz, Automatisierung,
Informationstechnologie und -sicherheit (Digitalisierung/IT),

> in FOhrungspositionen und Aufsichtsgremien von Unternehmen, auch Holdings und Start-ups, oder grof3en
Organisationen (Leitung/Uberwachung),

> auf den Gebieten Recht und Compliance (Recht/Compliance),

> im Bereich Nachhaltigkeit, insbesondere mit Blick auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG),
zum Beispiel zu Ressourcen, Lieferketten, Energieversorgung, Corporate Social Responsibility, nachhaltige
Technologien und entsprechende Geschaftsmodelle (Nachhaltigkeit/ESG),

> in den Bereichen Finanzen, in der Rechnungslegung und in der Abschlussprifung, vor allem besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und interner Kontroll- und Risiko-

29



Corporate Governance Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

managementsysteme und in der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie in der Abschlussprifung und der
Prifung der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finanzexpertinnen und -experten) (Finanzen/Rechnungslegung/
Abschlussprifung),

> im Bereich Personalkompetenz (insbesondere Suche und Auswahl von Vorstandsmitgliedern, Nachfolgeprozess)
sowie Kenntnisse von Anreiz- und VergUtungssystemen fir den Vorstand (Personal),

> in den Bereichen Mitbestimmung, Arbeitnehmerbelange und Arbeitswelt im Unternehmen (Arbeitnehmerbelange).

Ferner hat der Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung folgendes Diversitatskonzept festgelegt:
> Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen.
> 2u diesem Zweck hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine Zusammensetzung festzulegen, die auch die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex bericksichtigen. Die vom Aufsichtsrat fir seine Zusammensetzung
jeweils festgelegten Ziele beschreiben zugleich das Konzept, mit dem der Aufsichtsrat insgesamt eine vielfaltige
Besetzung anstrebt (Diversitatskonzept gemafl § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB). Zudem soll bei der Suche nach quali-
fizierten Personlichkeiten, die den Aufsichtsrat in seiner Gesamtheit im Rahmen dieser Ziele bestmdglich mit Fach-
und FUhrungskompetenzen verstarken wirden, generell auf Vielfalt (Diversitdt) geachtet werden. Bei der Vorbe-
reitung von Besetzungsvorschlagen soll im Einzelfall gewUrdigt werden, inwiefern eine Vielfalt bei Sachverstand
und Auffassungen der Aufsichtsratsmitglieder unterschiedliche, sich gegenseitig erganzende fachliche Profile,
Berufs- und Lebenserfahrungen, auch im internationalen Bereich, und eine angemessene Vertretung beider
Geschlechter der Aufsichtsratsarbeit zugutekommen. Im Aufsichtsrat sollten breit gefacherte Erfahrungswerte und
unterschiedliche Spezialkenntnisse vertreten sein. Zudem sollte der Aufsichtsrat insgesamt Gber eine umfassende
Meinungs- und Kenntnisvielfalt verfigen, um ein gutes Verstandnis des aktuellen Stands sowie der langerfristigen
Chancen und Risiken im Zusammenhang mit der Geschéaftstatigkeit des Unternehmens entwickeln zu kénnen.
Wabhlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteils-
eigner sollen das Diversitatskonzept des Aufsichtsrats in der Weise bericksichtigen, dass eine Umsetzung durch
entsprechende Wahlbeschlisse der Hauptversammlung unterstitzt wird. Die Hauptversammlung ist jedoch an
Wabhlvorschlage des Aufsichtsrats nicht gebunden.
> Das Diversitatskonzept verfolgt das Ziel, durch Vielfalt bei Sachverstand und Auffassungen der Aufsichtsrats-
mitglieder ein gutes Verstandnis der organisatorischen und geschaftlichen Angelegenheiten der Volkswagen AG zu
fordern. Diese Vielfalt soll die Aufsichtsratsmitglieder in die Lage versetzen, Entscheidungen des Vorstands
konstruktiv zu hinterfragen und fir innovative Ideen aufgeschlossen zu sein, da sie gleichgerichtetem Denken der
Mitglieder, dem sogenannten ,Gruppendenken”, entgegenwirkt. Sie tragt so zu einer wirksamen Kontrolle der
Geschaftsleitung bei.

\

Zur Umsetzung des Kompetenzprofils und des Diversitatskonzepts sind insbesondere Aufsichtsrat und Nominie-
rungsausschuss im Rahmen ihrer Wahlvorschlage an die Hauptversammlung berufen. Der Aufsichtsrat empfiehlt
auch den Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften, die bei Wahlen ihrer Vertretenden ein Vorschlagsrecht
haben, sowie dem Land Niedersachsen im Rahmen seines Rechts zur Entsendung von Aufsichtsratsmitgliedern, das
Diversitatskonzept, die Zusammensetzungsziele und das Kompetenzprofil zu berUcksichtigen. Dasselbe gilt fur
Personen, die im Rahmen einer eventuell erforderlichen gerichtlichen Ersatzbestellung ein Antragsrecht haben.

Neben dem Diversitatskonzept wird auch das Kompetenzprofil mit der aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats ins-
gesamt umgesetzt (zur Abweichung von der Altersgrenze siehe Ausfihrungen unter der Uberschrift ,Entsprechens-
erklarung”). Die genannten Anforderungen des Diversitatskonzepts, des Kompetenzprofils und die Ziele fir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen auch sicherstellen, dass das Gesamtgremium Uber relevante Erfahrung
im Bereich der Geschaftstatigkeit und der geografischen Standorte des VVolkswagen Konzerns verfigt. Der Stand der
Umsetzung des Kompetenzprofils ergibt sich aus der abgebildeten Qualifikationsmatrix.
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QUALIFIKATIONSMATRIX?

Finanzen/
Rechnungs-
Fahrzeuge - Digitali- Nach- legung/
Herstellung/ Automobil- Forschung/ sierung/ Leitung/ Recht/ haltigkeit/ Abschluss- Arbeitnehmer-
Vertrieb branche Entwicklung IT  Uberwachung Compliance ESG prifung Personal belange
Hessa Sultan
Al Jaber X X X X X X X
Mohammed Saif
Al-Sowaidi X X X
Rita Beck X X X X X X X X
Christiane Benner X X X X X
Harald Buck X X X X X X
Matias Carnero Sojo X X X X X X
Daniela Cavallo X X X X X X X
Julia Willie Hamburg X X
Arno Homburg X X X X X X X X
GUnther Horvath X X X X
Olaf Lies X X X X X X
Daniela Nowak X X X
Hans Michel Piéch X X X X X
Hans Dieter Pétsch X X X X X X X
Ferdinand Oliver
Porsche X X X X X X
Wolfgang Porsche X X X X X
Gerardo Scarpino X X X X X X X
Karina Schnur X X X X X X X X X X
Conny Schénhardt X X X X X X X X
Susanne Wiegand X X X X X X

1 Welche Fahigkeiten, Kenntnisse und fachlichen Erfahrungen mit den Stichworten verbunden sind, ergibt sich aus dem Kompetenzprofil. Eine Kompetenz liegt bereits dann vor, wenn
das Aufsichtsratsmitglied Expertise in einem Teilbereich der Kompetenz hat, das heiB3t fir die Kompetenz Fahrzeuge zum Beispiel entweder im Bereich Herstellung oder im Bereich
Vertrieb. Die Zuordnung der Kompetenzen basiert auf einer Selbsteinschatzung des jeweiligen Aufsichtsratsmitglieds.

Ferner verfigen mehrere Aufsichtsratsmitglieder, unter anderem Frau Susanne Wiegand, Herr Ferdinand Oliver
Porsche und Herr Hans Dieter P6tsch, Uber Sachverstand sowohl auf dem Gebiet Rechnungslegung, einschlieBlich
der Nachhaltigkeitsberichterstattung, als auch auf dem Gebiet Abschlussprifung, einschlieBlich der Prifung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Frau Susanne Wiegand verfUgt aufgrund ihres Studiums der Betriebswirtschaftslehre (Master of Business
Administration), ihrer Erfahrung als Chair of the Management Board der Renk Group AG, als CEO der Division
Electronic Solutions bei der Rheinmetall AG, als Chief Financial Officer der Nobiskrug GmbH sowie als langjihriges
Mitglied des Prifungsausschusses der damals borsennotierten ISRA VISION AG Uber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen sowohl auf dem Gebiet der Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Durch den
Borsengang der Renk Group AG hat sie sich intensiv mit der Prifung von Bilanzen, der Finanzberichterstattung und
der Umsetzung der Kapitalmarktfolgepflichten auseinandergesetzt. Als CEO der Renk Group AG verantwortete Frau
Wiegand den Bereich Nachhaltigkeit und hat sowohl den Aufbau der Prozesse/Organisation als auch die Durch-
fOhrung der Sustainability Ratings vorangetrieben.

Herr Ferdinand Oliver Porsche ist langjahriges Mitglied in Prifungsausschissen und war mehrere Jahre fir
eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft tatig; Herr Potsch ist langjahriges Mitglied und Vorsitzender in Prifungs-
ausschissen und war langjahrig als CFO der VVolkswagen AG sowie zuvor als Leiter Controlling der BMW AG tatig. Im
Rahmen ihrer langjahrigen Tatigkeit in Prifungsausschissen waren Frau Wiegand, Herr Ferdinand Oliver Porsche und
Herr P&tsch auch mit der Prifung nichtfinanzieller Erklarungen befasst, die sich auf Nachhaltigkeit in Form wesent-
licher Umwelt- und Sozialbelange beziehen. Frau Wiegand war ebenfalls im Rahmen ihrer friheren Tatigkeiten bei der
Renk Group AG, bei der Rheinmetall AG, bei der Nobiskrug GmbH sowie bei der ISRA VISION AG und Herr Potsch ist
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auch im Rahmen seiner Tatigkeit bei der Porsche Automobil Holding SE mit der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prifung befasst. Frau Wiegand sowie die Herren Potsch und Ferdinand Oliver Porsche verfolgen und begleiten
die aktuellen Entwicklungen auf dem Gebiet der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung und bringen
ihre Expertise in den Prifungsausschuss beziehungsweise in den Aufsichtsrat der Volkswagen AG ein.

Weitere Einzelheiten zu den Kompetenzen der Aufsichtsratsmitglieder ergeben sich aus den Lebenslaufen. Die
Lebenslaufe der Aufsichtsratsmitglieder sind unter www.volkswagen-group.com/unternehmensfuehrung abrufbar
und werden jahrlich aktualisiert.

Nominierungsausschuss und Aufsichtsrat haben die konkreten Zusammensetzungsziele, das Diversitatskonzept
und das Kompetenzprofil (in seiner jeweils geltenden Fassung) auch bei ihrem Wahlvorschlag an die ordentliche
Hauptversammlung im Geschaftsjahr 2025 zur Wabhl eines Aufsichtsratsmitglieds berUcksichtigt. Auch bei den
gerichtlichen Bestellungen neuer Aufsichtsratsmitglieder im Geschéaftsjahr 2025 wurde den Zusammensetzungs-
zielen, dem Diversitatskonzept und dem Kompetenzprofil Rechnung getragen.

Selbstbeurteilung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig alle zwei Jahre intern, wie wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
Ausschisse ihre Aufgaben erfillen. Dazu wird zunachst ein Fragebogen an alle Mitglieder verteilt, in dem die
Aufsichtsratsmitglieder ihre Einschatzung zur Wirksamkeit der Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse,
zum Informationsaustausch mit dem Vorstand, zur Tiefe und Qualitat der Vorlagen und Diskussionen im Aufsichtsrat
abgeben und Verbesserungsmaglichkeiten vorschlagen kénnen. Dabei werden die Aufsichtsratsmitglieder insbeson-
dere auch gebeten, vergleichende Betrachtungen zu vergleichbaren Gremien anderer Unternehmen anzustellen, in
denen sie ebenfalls Mandate ausUben, und daraus gegebenenfalls konkrete Verbesserungsvorschlage abzuleiten.
Nach der Auswertung der Fragebdgen werden in der Regel in der folgenden regularen Plenumssitzung das Ergebnis
und Verbesserungsmoglichkeiten besprochen. Aus den Ergebnissen werden kontinuierlich MaBnahmen zur
Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats abgeleitet und umgesetzt. Die Aufsichtsratsmitglieder bewerten spates-
tens im Rahmen der nachsten Selbstbeurteilung, ob durch die MaBnahmen die jeweils angestrebten Verbesserungen
erreicht wurden. Die letzte interne Selbstbeurteilung wurde im Zeitraum von Ende 2025 bis Anfang 2026
durchgefihrt.

ANGABEN NACH DEM FUHRUNGSPOSITIONEN-GESETZ

Aufgrund des Gesetzes fir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an FGhrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FGhrungspositionen-Gesetz, FGPoG) gilt seit dem 1. Januar 2016 fir den
Aufsichtsrat der Volkswagen AG fir neu zu besetzende Mandate die gesetzlich vorgeschriebene Quote von mindes-
tens 30 % Frauen und mindestens 30 % Mannern. Anteilseigner- und Arbeitnehmerseite haben beschlossen, dass jede
Seite diese Quote eigenstandig erfillt (Getrennterfillung). Die Quote von mindestens 30% Frauen und mindestens
30% Mannern wird aufseiten der Anteilseigner seit Beendigung der 56. ordentlichen Hauptversammlung am 22. Juni
2016 erfillt, aufseiten der Arbeitnehmervertreter seit Beendigung der 57. ordentlichen Hauptversammlung am
10. Mai 2017. Sowohl die Anteilseigner- als auch die Arbeitnehmerseite erfillten die Quote auch am 31. Dezember
2025. Aktuell gehoren dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG insgesamt 45 % Frauen an.

Nach dem Gesetz zur Ergdnzung und Anderung der Regelungen firr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen an
FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst (FUhrungspositionen-Gesetz Il, FiPoG 1) gilt
fUr die Volkswagen AG zwingend ein Beteiligungsgebot, dem zufolge mindestens eine Frau und mindestens ein Mann
Mitglied des Vorstands sein missen. Das Beteiligungsgebot ist seit dem 1. August 2022 bei der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern einzuhalten. Dieses Beteiligungsgebot halt die Volkswagen AG ein.

Fir die Frauenanteile im Management hat sich die Volkswagen AG im Einklang mit dem FUhrungspositionen-
Gesetz bis zum Jahresende 2025 einen Frauenanteil von 16,5 % fur die erste Fihrungsebene und von 23,4% fir die
zweite FUhrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel gesetzt. Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauen-
anteil in der aktiven Belegschaft in der ersten FUhrungsebene bei 18,2 (16,8) % und in der zweiten bei 23,8 (22,0) %.
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Fir den neuen Zeitraum bis zum Jahresende 2028 hat sich die Volkswagen AG einen Frauenanteil von 21,3 % fir die
erste FUhrungsebene und von 27,1% fir die zweite FUhrungsebene innerhalb der aktiven Belegschaft zum Ziel
gesetzt. Gemessen an der GesamtgrofBe des Managements in absoluten Zahlen Ubersetzen sich diese Ziele im
aktuellen Berichtsjahrin 234 Frauen in der ersten Fihrungsebene und 427 Frauen in der zweiten Fihrungsebene fir
das Jahr 2028.

VERGUTUNGSBERICHT

Die Vergitungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie der VergUtungsbericht fir das
Geschaftsjahr 2025 sind auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/verguetung abrufbar. Unter dieser
Adresse sind auch die Vergitungsberichte der Vorjahre zu finden. Die Vergitungsberichte enthalten sowohl
ausfihliche Erlauterungen und Beschreibungen der Vergitungssysteme fir die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat als auch Angaben und Erlauterungen zur individuellen VergiUtung der Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN, DIE UBER DIE GESETZLICHEN ANFORDERUNGEN
HINAUS ANGEWANDT WERDEN

Code of Conduct und Konzerngrundsatze

Der Code of Conduct bildet das ethische und wertebasierte Fundament fir integres und regelkonformes Verhalten im
Volkswagen Konzern. Als zentrales Element férdert er das Bewusstsein fir verantwortungsvolles Handeln und
Entscheiden, bietet UnterstUtzung bei der Meinungsbildung, vermittelt Ansprechpartner und gilt verbindlich fur alle
Marken und Gesellschaften des Konzerns. Das gemeinsame Wertefundament fir alle Marken und Gesellschaften des
Konzerns bilden die Konzerngrundsatze als Teil des Code of Conduct. Sie bilden die Grundlage der Unternehmens-
kultur und beschreiben, wofir der Volkswagen Konzern weltweit in allen Marken und Gesellschaften steht: Wir tragen
Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft, Wir sind aufrichtig und sprechen an, was nichtin Ordnung ist, Wir wagen
Neues, Wir leben Vielfalt, Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit, Wir statt Ich, Wir halten Wort.

Ethik, Compliance und Risikomanagement

Fir das Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Produkte, Dienstleistungen und Innovationen ist es entscheidend,

dass wir uns jederzeit aufrichtig und integer verhalten. In allen Arbeitsbereichen und Funktionen entscheiden wir

deshalb immer in Ubereinstimmung mit unseren Unternehmenswerten, geltenden nationalen und internationalen

Gesetzen, Regelungen und internen Selbstverpflichtungen. Dazu gehéren die Themenfelder:

> Integritat und Compliance
Die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien, ethischer Grundsatze sowie
selbstverordneter Wertvorstellungen zum Schutz des Unternehmens und der Marken.

> Antikorruption
Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl in
den internen Verhaltensgrundséatzen des Konzerns als auch im Code of Conduct fir Geschéaftspartner verankert.

> Risikomanagement- und Internes Kontrollsystem
Der verantwortungsvolle Umgang mit den Risiken wird im Volkswagen Konzern durch ein umfassendes Risikoma-
nagement- und Internes Kontrollsystem (RMS/IKS) unterstUtzt. Die organisatorische Ausgestaltung des RMS/IKS
des Volkswagen Konzerns basiert auf dem international anerkannten COSO-Enterprise-Risk-Management-
Rahmenwerk (COSO - Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), abrufbar Gber den
Internetauftritt der COSO. Konzernweit einheitliche Grundsatze bilden die Basis fUr den transparenten und
angemessenen Umgang mit Risiken.
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> Hinweisgebersystem
Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um Regelversté3e von Beschaftigten des Volkswagen
Konzerns sowie von Lieferanten zu melden. Beschaftigte, Geschaftspartner sowie weitere Dritte konnen zu jeder
Zeit und in vielen Sprachen Hinweise auf Fehlverhalten abgeben. Dafir stehen verschiedene - auf Wunsch auch
vollstandig anonyme - Meldewege zur Verfigung. Eine Untersuchung wird erst nach sorgfaltiger Prifung und bei
konkreten Anhaltspunkten fir einen Regelverstol3 eingeleitet. Nachgewiesenes Fehlverhalten wird angemessen
sanktioniert. Ubergeordnetes Ziel ist, mit verbindlichen Grundsitzen und klar geregelten VVerfahren Schaden vom
Unternehmen und den Beschéftigten abzuwenden.

> Menschenrechte
Volkswagen bekennt sich zu zentralen internationalen Ubereinkommen und Erklirungen, insbesondere der
Internationalen Menschenrechtscharta sowie den Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO - International Labour Organization). Wir richten unsere unternehmerische Tatigkeit an den UN-Leitprinzipien
fOr Wirtschaft und Menschenrechte (UN Global Compact) aus, welche entscheidende Pfeiler fir unser Handeln
bilden.

> Diversitat und Inklusion
Das Bekenntnis zu Diversitat und Inklusion bildet eine der zentralen Grundlagen fir den wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens. Wir sind von der Innovationskraft vielfaltiger Denkweisen und Erfahrungshintergrinde Uberzeugt.
Daher fordern wir konsequent Vielfalt und haben uns dazu verpflichtet, eine inklusive Kultur auf allen Ebenen, in
allen Bereichen und allen Prozessen durchgangig zu gewahrleisten.

Selbstverpflichtungen und Grundsitze
Der Volkswagen Konzern hat sich zu einer nachhaltigen, transparenten und verantwortungsbewussten Unterneh-
mensfUhrung verpflichtet.

Wir richten unser Handeln an den Grundséatzen, Empfehlungen und Anregungen des DCGK aus und setzen auf eine
konzernweite Nachhaltigkeitskoordination, ein vorausschauendes Risikomanagement und klare Rahmen fir den
zukunftsorientierten Umgang mit Umweltthemen, Mitarbeiterverantwortung und gesellschaftlichem Engagement
bei den Marken und in den Regionen.

Basis und Rickgrat unseres Nachhaltigkeitsmanagements sind Selbstverpflichtungen und Grundsatze, die konzern-
weit gelten. Diese Dokumente sind auf der Internetseite des Volkswagen Konzerns im Abschnitt ,Nachhaltigkeit”
offentlich zuganglich.

Eine Beschreibung des Geschaftsmodells und der Strategie des Unternehmens finden Sie auch im Konzern-
lagebericht in den Kapiteln ,Ziele und Strategien” sowie ,Struktur und Geschéftstatigkeit”. Im Nachhaltigkeitsbericht
gehen wir insbesondere auf die Rolle der GeschaftsfGhrungs- und Aufsichtsorgane im Zusammenhang mit
Nachhaltigkeitsaspekten sowie ihrer Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen zur Wahrnehmung dieser
Rolle oder ihres Zugangs zu solcher Expertise ein.
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MITGLIEDER DES VORSTANDS

Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

(Mandate: Stand 31. Dezember 2025 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Vorstand der Volkswagen AG)

DR. OLIVER BLUME (*1968)

Vorsitzender (seit 01.09.2022),
Markengruppe Sport Luxury,

Vorsitzender des Vorstands der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (bis 31.12.2025)
13.04.2018", bestellt bis: 2030
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg (Vorsitz)?

® VL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?

DR. ARNO ANTLITZ (*1970)

Finanz und Operative Steuerung
01.04.2021%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart® 4
O PowerCo SE, Salzgitter?

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Financial Services AG, Braunschweig

(Vorsitz)3

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

(stv. Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (stv. Vorsitz)?

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

® Volkswagen US-Holding, Inc., Reston, VA

(Vorsitz)?

RALF BRANDSTATTER (*1968)

China,

Vorsitzender des Vorstands (CEO) der Volkswagen

(China) Investment Co., Ltd.

01.01.2022%, bestellt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?

®© Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing®

® CARIAD (China) Co., Ltd., Beijing®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun (stv. Vorsitz)?

@® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai
(stv. Vorsitz)?

®© Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei (Vorsitz)®

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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DR. GERNOT DOLLNER (*1969)

Markengruppe Progressive,

Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

01.09.2023%, bestellt bis: 2031

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O FC Bayern Minchen AG, Minchen (stv. Vorsitz)?

® Audi (China) Enterprise Management Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)?

® Audi of America, LLC, Reston, VA (Vorsitz)?

® Audi Sport GmbH, Neckarsulm (Vorsitz)®

®© Automobili Lamborghini S.p.A.,
Sant’ Agata Bolognese (Vorsitz)3

© Bentley Motors Ltd., Crewe (Vorsitz)®

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

®© Sauber Holding AG, Hinwil (Vorsitz)?

®© Sauber Motorsport AG, Hinwil (Vorsitz)?

®© Sauber Technologies AG, Hinwil (Vorsitz)?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai?

® Volkswagen US-Holding, Inc., Reston, VA3

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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DR. JUR. MANFRED DOSS (*1958)
Integritat und Recht

01.02.2022%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt (Vorsitz)?

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Minchen34

® Grizzlys Wolfsburg GmbH, Wolfsburg?

GUNNAR KILIAN (*1975)

Personal und Markengruppe Trucks

13.04.2018 - 04.07.2025*

Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate (am 04.07.2025):

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Everllence SE, Augsburg (Vorsitz)?

O MAN Truck & Bus SE, Minchen?®

O PowerCo SE, Salzgitter®

O TRATON SE, Minchen34

O Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg?

O Wolfsburg AG, Wolfsburg (Stv. Vorsitz)?

® Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)?

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® Scania AB, Sodertalje?

® Scania CV AB, Sodertalje?

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?®

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd., Beijing®

® Volkswagen Immobilien GmbH, Wolfsburg

(Vorsitz)?

THOMAS SCHAFER (*1970)

Markengruppe Core,

Vorsitzender des Vorstands der

Marke Volkswagen Pkw,

Personal (ab 05.07.2025)

01.07.2022%, bestellt bis: 2030

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® SAIC Volkswagen Automotive Co., Ltd., Shanghai?

® SEAT, S.A., Martorell (Vorsitz)3

© Skoda Auto a.s., Mladé Boleslav (Vorsitz)3

® Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.,
Beijing (Vorsitz)®

® Volkswagen Group of America, Inc., Herndon, VA
(Vorsitz)®

®© Volkswagen US-Holding, Inc., Reston, VA3?

THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT

(*1964)

Technik,

Vorsitzender des Vorstands der

Volkswagen Group Components,

01.01.2021%, bestellt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: brasilianisch, deutsch

Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (Vorsitz)?

®© Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

® FAW-Volkswagen Automotive Co., Ltd.,
Changchun?

® Volkswagen Group (China) Technology

Company, Ltd., Hefei®

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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HAUKE STARS (*1967)

IT

01.02.2022%, bestellt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg®

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart4
O Everllence SE, Augsburg (Vorsitz)?
O PowerCo SE, Salzgitter®

O RWE AG, Essen®*

® Kuhne + Nagel International AG, Schindellegi® 4

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Vorstand.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND BESETZUNG DER AUSSCHUSSE

(Mandate: Stand 31. Dezember 2025 beziehungsweise Datum des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der Volkswagen AG

oder des Eintretens nach dem 31. Dezember 2025)

HANS DIETER POTSCH (*1951)

Vorsitzender (seit 07.10.2015),

Vorsitzender des Vorstands der

Porsche Automobil Holding SE

07.10.2015%, gewahlt bis: 2026

Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Bertelsmann Management SE, GUtersloh?

O Bertelsmann SE & Co. KGaA, Gitersloh?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34

O TRATON SE, Minchen (Vorsitz)34

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Autostadt GmbH, Wolfsburg?®

® Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg
(Vorsitz)?

® Porsche Retail GmbH, Salzburg (Vorsitz)®

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg

(stv. Vorsitz)?

CHRISTIANE BENNER (*1968)
Stv. Vorsitzende (seit 14.03.2025)
Erste Vorsitzende der IG Metall
09.03.2025%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O Aumovio SE, Frankfurt am Main24

DR. HESSA SULTAN AL JABER (*1959)
Ehemalige Ministerin fur Informations- und
Kommunikationstechnologie, Katar
Mitglied in Uberwachungsgremien
22.06.2016%, gewahlt bis: 2029
Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate:

© MEEZA QSTP-LLC (Public), Doha4

® Trio Investment, Doha (Vorsitz)?

MANSOOR EBRAHIM AL-MAHMOUD (*1974)

Gesundheitsminister, Katar

12.05.2022 -16.05.2025*

Staatsangehdrigkeit: katarisch

Mandate (am 16.05.2025):

@© Qatar Airways Q.C.S.C, Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatar National Bank (QNB) Q.P.S.C., Doha
(Board member)2 4

@© Qatari Diar Real Estate Investment Company,

Doha (Board member)?

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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MOHAMMED SAIF AL-SOWAIDI (*1981)

Chief Executive Officer der

Qatar Investment Authority, Katar

16.05.2025%, gewahlt bis: 2030

Staatsangehérigkeit: katarisch

Mandate:

® Harrods Group (Holding) Limited, London
(Vorsitz)?

® Harrods Limited, London (Board member)?

© Katara Hospitality, Doha (Vorsitz)>

® Ooredoo Q.P.S.C., Doha (Board member)2 4

® Qatar Airways Q.C.S.C., Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatar Holding LLC, Doha (Vorsitz)?

® Qatar National Bank (QNB) Q.P.S.C., Doha
(Board member)24

®© Qatar Stock Exchange Q.P.S.C., Doha (stv. Vorsitz)?

®© Qatari Diar Real Estate Investment Company,

Doha (Board Member)?

RITA BECK (*1970)

Stv. Vorsitzende des Betriebsrats der AUDI AG
Werk Ingolstadt

09.01.2024%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O CARIAD SE, Wolfsburg?

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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HARALD BUCK (*1962)

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

04.10.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate:

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (stv. Vorsitz)3 4

MATIAS CARNERO SOJO (*1968)
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SEAT, S.A.
01.04.2021%, bestellt bis: 2027

Staatsangehdrigkeit: spanisch

DANIELA CAVALLO (*1975)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der Volkswagen AG

11.05.2021%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch, italienisch
Mandate:

O PowerCo SE, Salzgitter (stv. Vorsitzende)?

O TRATON SE, Minchen34

O Wolfsburg AG, Wolfsburg?

® Autostadt GmbH, Wolfsburg?®

® Brose Sitech Sp. Z 0.0., Polkowice?

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?®
@© SEAT, S.A., Martorell3

© Skoda Auto a.s., Mladd Boleslav?

® VfL Wolfsburg-FuBball GmbH, Wolfsburg?®

®© Volkswagen Group Services GmbH, Wolfsburg?

JULIA WILLIE HAMBURG (*1986)
Niedersachsische Kultusministerin
08.11.2022%; entsandt bis: 2028

Staatsangehdrigkeit: deutsch

MARIANNE HEIB (*1972)

Aufsichtsratin

14.02.2018 - 04.07.2025*
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch

Mandate (am 04.07.2025):

O AUDI AG, Ingolstadt®

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart® 4
© Alfred Ritter GmbH & Co. KG, Waldenbuch?
© Palfinger AG, Bergheim24

© Paysafe Ltd., London24

JORG HOFMANN (*1955)
20.11.2015 -08.03.2025*

Staatsangehérigkeit: deutsch

DR.-ING. ARNO HOMBURG (*1968)
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Management Association e.V.
12.05.2022%, bestellt bis: 2027
Staatsangehérigkeit: deutsch

Mandate:

® Volkswagen Pension Trust e.V., Wolfsburg?

DR. GUNTHER HORVATH (*1952)
Geschaftsfohrer und zugleich
selbststandiger Rechtsanwalt bei der

Dr. GUnther J. Horvath Rechtsanwalt GmbH
28.02.2023*, gewahlt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart® 4

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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OLAF LIES (*1967)

Niedersachsischer Ministerprasident
20.05.2025%, entsandt bis: 2028
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O Meyer Werft GmbH, Papenburg?

®© Transformationsagentur Niedersachsen GmbH,

Hannover?

DANIELA NOWAK (*1970)

Vorsitzende des Betriebsrats der Volkswagen AG
Werk Braunschweig

12.05.2022%, bestellt bis: 2027

Staatsangehérigkeit: deutsch

DR. JUR. HANS MICHEL PIECH (*1942)
Aufsichtsrat
07.08.2009%, gewahlt bis: 2029
Staatsangehdrigkeit: dsterreichisch
Mandate:
O AUDI AG, Ingolstadt?
O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4
O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(stv. Vorsitz)24
®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?®

® Schmittenhéhebahn AG, Zell am See?

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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DR. JUR. FERDINAND OLIVER PORSCHE (*1961)
Vorstand der Familie Porsche AG
Beteiligungsgesellschaft

07.08.2009%, gewahlt bis: 2029
Staatsangehdrigkeit: 6sterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart34

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart4

®© Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?®

® Porsche Lifestyle GmbH & Co. KG, Ludwigsburg?

DR. RER. COMM. WOLFGANG PORSCHE (*1943)

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Porsche Automobil Holding SE;

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

24.04.2008, gewahlt bis: 2028

Staatsangeharigkeit: dsterreichisch

Mandate:

O AUDI AG, Ingolstadt?

O Dr.Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart (Vorsitz)® 4

O Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
(Vorsitz)24

®© Familie Porsche AG Beteiligungsgesellschaft,
Salzburg (Vorsitz)?

® Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg?

GERARDO SCARPINO (*1962)
Geschaftsfihrer des Volkswagen
Konzernbetriebsrats
21.04.2023, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: italienisch
Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?®

KARINA SCHNUR (*1977)

Vorsitzende des Gesamt- und Konzernbetriebsrats
der MAN Truck & Bus SE,

Vorsitzende des Konzernbetriebsrats der
TRATON SE sowie

Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats der TRATON
R&D Germany GmbH

11.07.2023%, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O MAN Truck & Bus SE, Minchen?

O TRATON SE, Minchen34

® Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH,

Minchen?

CONNY SCHONHARDT (*1978)
Gewerkschaftssekretarin,

Leiterin der Stabsstelle Mobilitat und Fahrzeugbau
beim IG Metall Vorstand

21.06.20197, bestellt bis: 2027
Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mandate:

O CARIAD SE, Wolfsburg?®

O Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG, Stuttgart®4

O PowerCo SE, Salzgitter®

STEPHAN WEIL (*1958)
19.02.2013 -20.05.2025*

Staatsangehérigkeit: deutsch

SUSANNE WIEGAND (*1972)
Aufsichtsratsmitglied und Investorin
05.07.2025%, bestellt bis: 2026
Staatsangehdrigkeit: deutsch
Mandate:

O Brenntag SE, Essen?4

® BWI GmbH, Meckenheim?

O Mitgliedschaft in inldndischen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten.
® Vergleichbare Mandate im In- und Ausland.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Mitglieder des Prasidiums

Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)
Christiane Benner (stv. Vorsitzende)
Rita Beck

Daniela Cavallo

Olaf Lies

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

Gerardo Scarpino

Mitglieder des Vermittlungsausschusses
gemaB § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz
Hans Dieter Potsch (Vorsitz)

Christiane Benner (stv. Vorsitzende)

Daniela Cavallo

Olaf Lies

Mitglieder des Prifungsausschusses
Susanne Wiegand (Vorsitzende)
Daniela Cavallo (stv. Vorsitzende)
Hans Dieter Pétsch

Dr. Ferdinand Oliver Porsche

Gerardo Scarpino

Conny Schénhardt

Mitglieder des Nominierungsausschusses
Hans Dieter Pétsch (Vorsitz)

Olaf Lies

Dr. Hans Michel Piéch

Dr. Wolfgang Porsche

1 Beginn der Vorstandstatigkeit beziehungsweise
Zeitraum der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat.

2 Konzernexternes Mandat.

3 Konzerninternes Mandat.

4 Borsennotiert.
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\VergUtungsbericht 2025

VVorstand und Aufsichtsrat der VVolkswagen AG haben gemal3 § 162 des
Aktiengesetzes (AktQ) einen klaren und verstandlichen VVergUtungsbericht zu erstellen.
In diesem Bericht erlautern wir die Grundzuge der VergUtungssysteme fur die Mitglieder des
VVorstands und des Aufsichtsrats. DarUber hinaus enthalt der \VergUtungsbericht
die individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der Vergitung
von gegenwartigen und frGheren VVorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS

Das Geschaft des Volkswagen Konzerns war im Berichtsjahr von einem weltweit herausfordernden Marktumfeld
beeinflusst. Unter diesen Bedingungen lieferte der Konzern mit 9,0 Mio. Einheiten 0,5% weniger Fahrzeuge an
Kundinnen und Kunden aus als ein Jahr zuvor. Wahrend die Umsatzerlése mit 321,9 Mrd.€ auf dem Niveau des
Vorjahres lagen, ging das Operative Ergebnis auf 8,9 Mrd. € zurick. Die operative Umsatzrendite betrug 2,8 % und der
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile belief sich auf 6,4 Mrd. €.

Grundsatze der Vorstandsvergiitung

Der Vorstandsvergitung liegt das vom Aufsichtsrat am 14. Dezember 2020 mit Wirkung zum 1. Januar 2021
beschlossene Vergitungssystem zugrunde, das der Aufsichtsrat zuletzt im April 2024 mit Wirkung ab dem 1. Januar
2024 weiterentwickelt hat, um insbesondere den Interessen des Kapitalmarkts noch besser nachzukommen.

Die Hauptversammlung hat das angepasste Vergitungssystem am 29. Mai 2024 mit 99,48 % der abgegebenen
Stimmen gebilligt. Es gilt seit dem 1. Januar 2024 fir alle aktiven Vorstandsmitglieder. Das Vergitungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands ist klar und verstandlich. Es setzt die Anforderungen des Aktiengesetzes in der Fassung des
Gesetzes zur Umsetzung der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG I1) um und bericksichtigt die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

FUr Vorstandsmitglieder, die bereits vor dem erstmaligen Beschluss des Aufsichtsrats Uber ein Vergitungssystem
nach § 87a AktG am 14. Dezember 2020 bestellt waren und deren Dienstvertrag seitdem nicht verlangert worden
war, galten folgende Ausnahmen: Der Performance-Share-Plan hatte weiterhin lediglich eine dreijahrige Perfor-
mance-Periode, entsprach im Ubrigen jedoch dem im Vergitungssystem beschriebenen Performance-Share-Plan.
Malus- und Clawback-Regelungen sollten erst ab einer VVertragsverlangerung gelten. Diese Ausnahmen betrafen im
Geschaftsjahr 2025 nur noch den bereits im Geschaftsjahr 2023 ausgeschiedenen Herrn Markus Duesmann.

Die Hohe der VVorstandsvergiUtung soll im nationalen und internationalen VVergleich angemessen und attraktiv sein.
Kriterien sind sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, dessen personliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Volkswagen Konzerns als auch die Ublichkeit der Vergitung
unter Bericksichtigung des Vergleichsumfelds und der Vergitungsstruktur, die ansonsten im Volkswagen Konzern
gilt. In diesem Zusammenhang werden regelmafig VergUtungsvergleiche durchgefUhrt. Im Geschaftsjahr 2025
haben alle aktiven VVorstandsmitglieder im Rahmen des Ergebnisverbesserungsprogramms ,Zukunft Volkswagen" als
Zeichen ihrer Unterstitzung entschieden, einen finanziellen Eigenbeitrag zu leisten. Alle im Geschaftsjahr 2025
aktiven Vorstandsmitglieder haben insofern erklart, fir die Dauer von bis zu finf Jahren jahrlich auf einen Teil ihrer
individuellen, im jeweiligen Jahr faktisch zugeflossenen Vergitung bestehend aus dem jahrlichen Grundgehalt und
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der kurzfristig variablen Vergitung fir das jeweilige Geschéftsjahr sowie der im jeweiligen Geschéaftsjahr aus-
gezahlten langfristig variablen Vergitung zu verzichten.

Uber die Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2024 haben Vorstand und Aufsichtsrat ausfihrlich
im VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 berichtet. Den VergUtungsbericht fir das Geschéaftsjahr 2024 hat
die Hauptversammlung am 16. Mai 2025 mit 98,96% der abgegebenen Stimmen gebilligt. Anmerkungen von
Investoren beziehungsweise Investorenvertretern wurden auch bei der Erstellung des Vergitungsberichts fir das
Geschéaftsjahr 2025 bericksichtigt, zum Beispiel werden die minimal und die maximal erreichbaren Betrage bei der
kurzfristig und der langfristig variablen Vergitung der Vorstandsmitglieder noch deutlicher dargestellt sowie bei den
nichtfinanziellen Leistungskriterien im Jahresbonus der Vorstandsmitglieder der Zusammenhang mit der im Rahmen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse dargestellt.

Im Folgenden geben wir zunichst einen Uberblick Uber das im Geschéftsjahr 2025 geltende Vergiitungssystem
fur die Vorstandsmitglieder und gehen anschlieBend auf die Bestandteile der Vergitung im Geschaftsjahr 2025 ein.

Uberblick Uber die Vergitungsbestandteile

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtiberblick Gber die Bestandteile des fir das Geschaftsjahr 2025 geltenden
Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick Uber die Ausgestal-
tung der einzelnen VergUtungsbestandteile und erlautert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick darauf, wie die
VergUtung die langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordert. Eine ausfUhrlichere Beschreibung des fir das
Geschaftsjahr 2025 geltenden Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands ist unter www.volkswagen-
group.com/verguetung abrufbar.
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VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEM 2025

VergUtungsbericht 2025

Bestandeteil Ausgestaltung

Zielsetzung

Feste VergUtungsbestandteile

Grundgehalt? o Zwolf gleiche Raten; Auszahlung jeweils zum Monatsende
e Vorstandsvorsitzender: Grundsétzlich 2.600.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?;

Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

Nebenleistungen e Nebenleistungspauschale (Vorstandsvorsitzender: 350.000 €, Vorstandsmitglied: 175.000€)
deckt nach Wahl des Vorstandsmitglieds bestimmte Leistungen ab, zum Beispiel:
o Dienstfahrzeuge
o Arztliche Vorsorgeuntersuchung
0 Zuschisse zur Kranken- und Pflegeversicherung
o Unfallversicherung

e Anrechnung von Leistungen auf die Nebenleistungspauschale, soweit sie der Lohnsteuer
unterliegen

e Auszahlung des verbleibenden Betrags

Das Grundgehalt und die Nebenleistungen
sollen ein die Aufgaben und Verantwortung des
Vorstandsmitglieds widerspiegelndes
Grundeinkommen sichern und das Eingehen
unangemessener Risiken verhindern.

Betriebliche
Altersversorgung (bAV)

e Beitragsorientierte Leistungszusage im Wege der Direktzusage auf Alters-,
Erwerbsminderungs- und Hinterbliebenenleistungen

e Grundsétzlich mit Vollendung des 65. Lebensjahres (beziehungsweise des
63. Lebensjahres fUr Vorstandsmitglieder mit Amtsantritt vor dem 1. Januar 2020)

o Jahrlicher Versorgungsbeitrag von bis zu 50 % des vertraglich vereinbarten Grundgehalts fir
den Vorstandsvorsitzenden und bis zu 40 % des vertraglich vereinbarten Grundgehalts fir
ordentliche Vorstandsmitglieder

Die bAV soll Vorstandsmitgliedern ein adaqua-
tes Versorgungsniveau auch im Ruhestand
sichern.

Variable Vergitungsbestandteile

Jahresbonus? e Plantyp: Zielbonus

o Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 3.500.000 € (100 % Téatigkeitsumfang)?;
Zielbetrag Vorstandsmitglied: 1.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

e Mindestauszahlungsbetrag: 0€

e Begrenzung: 200 % des Zielbetrags, also Vorstandsvorsitzender: 7.000.000 €
(100 % Tatigkeitsumfang); Vorstandsmitglied: 3.000.000 € (100 % Téatigkeitsumfang)

e Bemessungszeitraum: Geschaftsjahr

e Leistungskriterien:
o Finanzielle Teilziele:

.Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile” (50 %) sowie

.Operative Umsatzrendite” (50 %)

Aufsichtsrat legt fUr jedes Geschaftsjahr die Werte fur die finanziellen Teilziele in Form
eines Schwellenwerts, Zielwerts und Maximalwerts fest; der Schwellenwert entspricht
einem Teilzielerreichungsgrad von 0% beim ,Netto-Cashflow im Konzernbereich Auto-

mobile” beziehungsweise 50 % bei der ,Operativen Umsatzrendite”, der Zielwert entspricht

jeweils einem Teilzielerreichungsgrad von 100 % und der Maximalwert jeweils einem
Teilzielerreichungsgrad von 175 %; Werte dazwischen werden linear interpoliert
Finanzieller Gesamtzielerreichungsgrad = Teilzielerreichungsgrad
.Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile” x 50 % +
Teilzielerreichungsgrad ,Operative Umsatzrendite” x 50 %
0 ESG-Faktor:

= Teilziele zu je 50 % ,Umwelt" (Dekarbonisierungsindex) und ,Soziales" (grundsétzlich

Stimmungs- und Diversity-Index)® sowie der zwischen 0,9 und 1,1 liegende ,Governance-

Faktor” (Compliance & Integritat, Regelwert 1,0)

= Aufsichtsrat legt fir jedes Geschéftsjahr fUr die Teilziele ,Umwelt” und ,Soziales” einen
Mindestwert, Zielwert und Maximalwert fest; der Mindestwert entspricht einem
Teilzielerreichungsgrad von 0,7, der Zielwert einem Teilzielerreichungsgrad von 1,0 und

der Maximalwert einem Teilzielerreichungsgrad von 1,3; Werte dazwischen werden linear

interpoliert
= Aufsichtsrat bestimmt ,Governance-Faktor” nach Ablauf des Geschéftsjahres
unter Bewertung der kollektiven Leistung des Gesamtvorstands und der individuellen
Leistung
= Berechnung ESG-Faktor: (Teilzielerreichungsgrad ,Umwelt” x 50 % +
Teilzielerreichungsgrad ,Soziales” x 50 %) x ,Governance-Faktor” (0,9 -1,1)
e Auszahlungsbetrag Jahresbonus = individueller Zielbetrag x finanzieller
Gesamtzielerreichungsgrad x ESG-Faktor
e Auszahlung: In barim Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses fur das jeweilige
Geschaftsjahr

Der Jahresbonus soll Vorstandsmitglieder
incentivieren, ambitionierte Ziele zu verfolgen.
Wirtschaftliche Erfolgsziele férdern das
strategische Ziel der wettbewerbsfahigen
Ertragskraft.

Die Integration der ESG (Umwelt-, Sozial- und
Governance)-Faktoren tragt der Bedeutung von
Nachhaltigkeitszielen Rechnung.

Dabei werden durch den Dekarbonisierungs-
index, den Stimmungs- und Diversity-Index®
sowie den Compliance- und Integritats-Faktor
verschiedene Nachhaltigkeitsaspekte weit-
reichend abgedeckt.

1 Im Geschaftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11 % ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des Brutto-
grundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschéftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-Share-
Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.

2 Herrn Blume wurden bis zum 31. Dezember 2025 von der Volkswagen AG 50 % der Vergiitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50 % der
VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. Der Zielbetrag fir Herrn Blume entsprach daher der Halfte des Zielbetrags fir einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 %
der VVergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhélt. Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 ist Herr Blume als Vorsitzender und Mitglied des Vorstands der
Porsche AG ausgeschieden. Ab dem 1. Januar 2026 gewahrt die Volkswagen AG Herrn Blume 100 % der VVergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG.

3 Auf Basis der entsprechenden Mdglichkeit zieht der Aufsichtsrat fir die Geschaftsjahre 2024 und 2025 ausschlieBlich den Diversity-Index heran; ab dem Geschéftsjahr 2026 wird der

Aufsichtsrat neben dem Diversity-Index den sogenannten Engagement-Index heranziehen, der den Stimmungsindex ersetzt.
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Zielsetzung

Langzeitbonus (LTI)*

Plantyp: virtueller Performance-Share-Plan

Performance-Periode: vier Jahre vorwartsgerichtet

Zielbetrag Vorstandsvorsitzender: 5.900.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)?

Zielbetrag Vorstandsmitglied: 2.500.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)
Mindestauszahlungsbetrag: 0 €

Begrenzung: 250 % des Zielbetrags, also Vorstandsvorsitzender: 11.800.000 €

(100 % Tatigkeitsumfang); Vorstandsmitglied: 5.000.000 € (100 % Tatigkeitsumfang)

Die virtuellen Performance Shares sind reine RechengréBen und gewéhren keine Anteile oder
Stimmrechte an der Volkswagen AG

Zuteilung Performance Shares: Zu Beginn eines jeden Geschaftsjahres wird der individuell
vereinbarte Zielbetrag dividiert durch das arithmetische Mittel der Schlusskurse der Volks-

wagen Vorzugsaktie (Wertpapierkennnummer: 766403) im Xetra-Handelssystem der Deutsche

Borse AG an den letzten 30 Handelstagen vor dem 1. Januar der jeweiligen Performance-
Periode (,Anfangs-Referenzkurs”)

Zielfestlegung: Aufsichtsrat legt zu Beginn der Performance-Periode einen Mindestwert,
Zielwert und Maximalwert fUr EPS fest, wie es als testiertes, voll verwassertes Ergebnis je
Volkswagen Vorzugsaktie aus fortgefihrten und nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen der
Gesellschaft im Geschaftsbericht ausgewiesen wird; der EPS-Mindestwert entspricht einer
Zielerreichung von 50 %, der EPS-Zielwert einer Zielerreichung von 100 % und der EPS-
Maximalwert einer Zielerreichung von 175 %

Festschreibung von einem Viertel der zugeteilten Performance Shares am Ende jedes
Geschaftsjahres in Abhéngigkeit von der EPS-Zielerreichung

Berechnung des Auszahlungsbetrags: festgeschriebene Performance Shares werden
multipliziert mit arithmetischem Mittel der Schlusskurse der Volkswagen Vorzugsaktie im
Xetra-Handelssystem der Deutsche Borse AG an den letzten 30 Handelstagen vor dem Ende
der Performance-Periode (,Schluss-Referenzkurs"”) zuziglich der wahrend der Performance-
Periode pro Volkswagen Vorzugsaktie ausgezahlten Dividenden (,Dividendenaquivalent")

Auszahlung: In bar im Monat nach Billigung des Konzernabschlusses fur das letzte Geschéfts-

jahr der jeweiligen Performance-Periode

Endet der Dienstvertrag vor Ende der Performance-Periode aufgrund eines Bad-Leaver-Falls
(auBerordentliche Kindigung aus wichtigem Grund, VerstoB3 gegen das vertragliche oder ein
nachvertragliches Wettbewerbsverbot), verfallen samtliche Performance Shares

Der Langzeitbonus dient dazu, die Vergitung
der Vorstandsmitglieder an der langfristigen
Entwicklung des Unternehmens auszurichten.
Das wirtschaftliche Erfolgsziel EPS in
Verbindung mit der Aktienkursentwicklung und
den ausgeschitteten Dividenden, gemessen
Uber vier Jahre, stellt eine langfristige Wirkung
der Verhaltensanreize sicher und férdert das
strategische Ziel der wettbewerbsféhigen
Ertragskraft.

Sonstige Leistungen

Zeitlich begrenzte oder
fur die gesamte Dauer
des Dienstvertrags
vereinbarte Leistungen
an neu eintretende
Vorstandsmitglieder

Jeweils nur aufgrund gesonderter vertraglicher Vereinbarung mit dem neu eintretenden
Vorstandsmitglied

Zahlungen zum Ausgleich verfallender variabler Vergiitung oder sonstiger finanzieller Nachteile

Leistungen im Zusammenhang mit Standortwechsel

(Ausgleichs-) Zahlungen sollen ermdglichen,
qualifizierte Kandidaten zu gewinnen.

1 Im Geschaftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11 % ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des Brutto-
grundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschéftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-Share-
Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.

2 Herrn Blume wurden bis zum 31. Dezember 2025 von der Volkswagen AG 50 % der Vergiitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50% der
VergUtung eines Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. Der Zielbetrag fur Herrn Blume entsprach daher der Halfte des Zielbetrags fur einen Vorstandsvorsitzenden, der 100 %
der Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG erhalt. Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 ist Herr Blume als Vorsitzender und Mitglied des Vorstands der
Porsche AG ausgeschieden. Ab dem 1. Januar 2026 gewahrt die Volkswagen AG Herrn Blume 100 % der VVergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG.
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Zielsetzung

Weitere Vergiitungsregelungen

Malus- und Clawback- e
Regelungen

Aufsichtsrat kann Jahresbonus und LTI bei relevantem Fehlverhalten wahrend
Bemessungszeitraum um bis zu 100 % kirzen oder zurickfordern
RUckforderung ausgeschlossen, wenn seit Auszahlung mehr als drei Jahre vergangen sind

Malus- und Clawback-Regelungen sollen
individuellem Fehlverhalten und Organisa-
tionsverschulden entgegenwirken.

Maximalvergitung .

Relevant sind fUr das jeweilige Geschaftsjahr ausbezahltes Grundgehalt, gewéhrte
Nebenleistungen, Service Cost im Rahmen der bAV, fir das jeweilige Geschéftsjahr gewahrter
und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlter
Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen

Die Maximalvergitung soll sicherstellen, dass
die VergUtung der Vorstandsmitglieder auch
unter Beriicksichtigung des Vergleichs-
umfelds nicht unangemessen hoch ausfallt.

Geschaftsjahr endet, etwaige Leistungen an neu eintretende Vorstandsmitglieder sowie eine
etwaige fUr das jeweilige Geschéftsjahr von Dritten - etwa anderen Gesellschaften des Volks-
wagen Konzerns - gewahrte Sonderzahlung
e Firden Vorstandsvorsitzenden brutto 15.000.000 € pro Geschaftsjahr und for
Vorstandsmitglieder brutto 8.500.000€ pro Geschaftsjahr
Bei Uberschreiten der Maximalvergitung Kiirzung des Jahresbonus; reicht die Kiirzung nicht,
kann Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen andere Vergitungskomponenten kirzen
oder ausgezahlte Vergitungen zurickverlangen

Barvergitungs-Cap e Zusétzlich zur Maximalvergitung

2ur Barvergitung zahlt im jeweiligen Geschéftsjahr ausgezahltes Grundgehalt, fir das jeweilige
Geschaftsjahr gewahrter und im Folgejahr ausgezahlter Jahresbonus, im jeweiligen Geschéfts-
jahr ausgezahlter Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor dem
jeweiligen Geschéftsjahr endet

e Firden Vorstandsvorsitzenden brutto 12.500.000 € pro Geschaftsjahr und fur
Vorstandsmitglieder brutto 7.000.000€ pro Geschaftsjahr

Bei Uberschreiten des Barvergitungs-Caps Kirzung des Jahresbonus; reicht die Kiirzung nicht,
kann Aufsichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen andere Vergitungskomponenten kirzen
oder ausgezahlte Vergitungen zurickverlangen

Das Barvergitungs-Cap dient der
Vermeidung unangemessen hoher
Auszahlungen im einzelnen Geschéftsjahr.

Vergitung der im Geschaftsjahr 2025 bestellten Vorstandsmitglieder
Vorstandsmitglieder im Geschéaftsjahr 2025

Im Geschéftsjahr 2025 gehorten dem Vorstand der Volkswagen AG folgende Mitglieder an:

> Oliver Blume, Mitglied des Vorstands seit 13. April 2018, Vorstandsvorsitzender seit 1. September 2022, bis zum
31. Dezember 2025 zudem Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG

> Arno Antlitz, Mitglied des Vorstands seit 1. April 2021

> Ralf Brandstatter, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2022, zudem CEO der Volkswagen (China) Investment
Company Limited

> Gernot Dollner, Mitglied des Vorstands seit 1. September 2023, zudem Vorstandsvorsitzender der AUDI AG

> Manfred Doss, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

> Gunnar Kilian, Mitglied des Vorstands vom 13. April 2018 bis zum 4. Juli 2025

> Thomas Schéfer, Mitglied des Vorstands seit 1. Juli 2022

> Thomas Schmall-von Westerholt, Mitglied des Vorstands seit 1. Januar 2021

> Hauke Stars, Mitglied des Vorstands seit 1. Februar 2022

Fir die Wahrnehmung von weiteren Mandaten in GeschaftsfGhrungsorganen, Aufsichtsraten oder vergleichbaren

Gremien im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit, insbesondere in anderen Gesellschaften des Volkswagen Konzerns,

erhalten die Vorstandsmitglieder grundsatzlich keine zusatzliche VVergitung. Wird eine solche Vergitung dennoch

gewahrt, wird sie auf die VVergUtung fur die Tatigkeit als Mitglied des Vorstands der \Volkswagen AG angerechnet. Bei

Mandaten, die Vorstandsmitglieder nicht im Rahmen ihrer Vorstandstatigkeit wahrnehmen, entscheidet der

Aufsichtsrat, ob und gegebenenfalls inwieweit eine etwaige VVergitung auf die VVergUtung fir die Tatigkeit als Mitglied

des Vorstands der Volkswagen AG angerechnet wird. Eine VVergUtung, die Vorstandsmitglieder fir solche Mandate

erhalten, wird von dem fir das jeweilige Unternehmen zustandigen Gremium festgelegt und gegebenenfalls vom

jeweiligen Unternehmen berichtet. Derzeit wird keine solche Vergitung auf die Vergitung angerechnet, die die

Vorstandsmitglieder von der Volkswagen AG erhalten.

Mit Herrn Blume war wegen der Wahrnehmung seines Amts als Vorstandsvorsitzender der Dr. Ing. h.c. F.
Porsche AG (Porsche AG) bis zum 31. Dezember 2025 eine davon abweichende Regelung getroffen worden: Die
Volkswagen AG gewahrte Herrn Blume aufgrund eines neu abgeschlossenen Dienstvertrags vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2025 die VVergitung des Vorstandsvorsitzenden im Umfang von 50 %; eine Ausnahme galt fir die
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Nebenleistungen - insofern erhielt Herr Blume die Nebenleistungspauschale fir den Vorstandsvorsitzenden der
Volkswagen AG in voller Hoéhe, die Porsche AG erstattete der Volkswagen AG aber die Aufwendungen fir
Nebenleistungen zur Halfte. Vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2025 gewahrte die Porsche AG Herrn Blume
die Vergitung des Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG im Umfang von 50%. Diese Vergitung beruhte auf dem
VergUtungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Porsche AG. Herr Blume erhielt von der Porsche AG ein Grund-
gehalt, eine einjahrige variable VergUtung (STI) und eine mehrjahrige variable Vergitung (LTI); Nebenleistungen
erhielt Herr Blume von der Porsche AG nicht. Zudem gewahrte die Porsche AG Herrn Blume eine betriebliche Alters-
versorgung in Form einer beitragsorientierten Leistungszusage. In Vorbereitung des am 29. September 2022
vollzogenen Borsengangs hat die Porsche AG Herrn Blume einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als
Share-Plan mit einer ein-, zwei- und dreijahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Bérsengangs ausgestaltet. Im
September 2025 wurde die letzte Tranche des IPO-Bonus zur Zahlung fallig. Vergitung, die die Porsche AG Herrn
Blume gewahrt, wird jeweils auf das Barvergiitungs-Cap und die Maximalvergitung von Herrn Blume bei der Volks-
wagen AG angerechnet. In der tabellarischen Ubersicht zu der Herrn Blume im Geschaftsjahr 2025 gewéhrten und
geschuldeten Vergitung sind die von der Porsche AG an Herrn Blume gewahrten VergiUtungsbestandteile
aufgenommen und gesondert ausgewiesen.

Mit Herrn Brandstatter ist ebenfalls eine abweichende Regelung fir seine Tatigkeit bei der Volkswagen (China)
Investment Company Limited getroffen worden: Herr Brandstéatter erhalt fir seine Tatigkeit als CEO der VVolkswagen
(China) Investment Company Limited eine separate Vergitung. Die vertragliche Vergiitung von Herrn Brandstatter
aus seinem Anstellungsvertrag mit der Volkswagen AG wird fir die Zeit seiner Tatigkeit bei der Volkswagen (China)
Investment Company Limited entsprechend reduziert.

Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2025
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der Vergitungsbericht Uber die im letzten Geschaftsjahr jedem einzelnen Vorstands-
mitglied gewahrte und geschuldete VergUtung zu berichten. Den Begriffen liegt folgendes Verstandnis zugrunde:
Der Begriff ,gewahrt” erfasst ,den faktischen Zufluss des Vergitungsbestandteils”.
Der Begriff ,geschuldet” erfasst ,alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten Gber VergUtungsbestandteile, die
fallig sind, aber noch nicht erfillt wurden.”

Tabellarische Ubersicht

Die folgenden Tabellen weisen aus, welche Vergitungen den Vorstandsmitgliedern im Geschéaftsjahr 2025 faktisch
zugeflossen sind. Dementsprechend werden als im Geschaftsjahr 2025 gewahrte VVergitung das im Geschaftsjahr
2025 ausgezahlte Grundgehalt, die Nebenleistungen, der im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses der
Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2025 ausgezahlte Jahresbonus sowie der im Geschaftsjahr 2025 ausgezahlte LTI
fUr die Performance-Periode 2021 - 2024 beziehungsweise 2022 -2024 ausgewiesen. In gleicher Weise werden die
Herrn Blume von der Porsche AG gewahrten Vergitungsbestandteile sowie die Herrn Brandstéatter von der Volks-
wagen (China) Investment Company Limited gewahrten VergUtungsbestandteile dargestellt.

Die in den Tabellen angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschaftsjahr ,gewahrten
und geschuldeten” VVergitungsbestandteile gemal § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG. Sie beziehen damit alle im jeweiligen
Geschéaftsjahr faktisch zugeflossenen Leistungen ein, unabhangig davon, fir welches Geschéftsjahr sie den Mit-
gliedern des Vorstands zugeflossen sind. Die hier angegebenen relativen Anteile sind daher nicht mit den jeweiligen
relativen Anteilen der festen und variablen VVergitungsbestandteile an der Gesamtvergitung in der Beschreibung des
Vergitungssystems gemalR § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 3 AktG vergleichbar. Die im VergUtungssystem angegebenen
Anteile beziehen sich auf die jeweiligen Zielwerte, die fir das jeweilige Geschaftsjahr zugesagt werden, unabhangig
von dem Zeitpunkt, in dem der jeweilige Vergitungsbestandteil ausgezahlt wird.

Der Versorgungsaufwand wird als Dienstzeitaufwand gemaB IAS 19 angegeben. Der Dienstzeitaufwand gemal
IAS 19 ist keine ,gewahrte oder geschuldete” Vergitung im Sinn von § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG, da er dem Vorstands-
mitglied im Berichtsjahr nicht faktisch zuflief3t.
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Die Maximalvergitung entspricht der MaximalvergUtung im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG geméafi dem vom
Aufsichtsrat beschlossenen und von der Hauptversammlung gebilligten Vergitungssystem. Zusatzlich zur Maximal-
vergUtung ist - wie in der VVergangenheit - mit den Vorstandsmitgliedern eine Beschrankung der Barvergitung
vereinbart, die das fir das jeweilige Geschéaftsjahr ausgezahlte Grundgehalt, den fir das jeweilige Geschéftsjahr
gewdhrten und im Folgejahr ausgezahlten Jahresbonus sowie den im jeweiligen Geschaftsjahr ausgezahlten
Performance-Share-Plan, dessen Performance-Periode unmittelbar vor dem jeweiligen Geschéaftsjahr endet, umfasst.
Zudem enthalten die Dienstvertrage aller aktiven Vorstandsmitglieder Malus- und Clawback-Regelungen. Keine
Malus- und Clawback-Regelung enthielt lediglich der Dienstvertrag des ehemaligen Vorstandsmitglieds Herrn
Duesmann, der noch vor dem 14. Dezember 2020, das hei3t vor dem erstmaligen Beschluss Uber ein Vorstands-
vergUtungssystem nach den Vorgaben des ARUG I, abgeschlossen worden war. Von den bestehenden Malus- und
Clawback-Regelungen hat die Volkswagen AG im Geschaftsjahr 2025 keinen Gebrauch gemacht.

OLIVER BLUME*

Vorsitzender,
Markengruppe Sport Luxury,
Vorsitzender des Vorstands der Porsche AG

2025
€ %

Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt

Volkswagen AG 1.300.000,00 20,6

Porsche AG 1.085.000,00 17,2
Nebenleistungen

Volkswagen AG 361.270,00 57

Porsche AG - -
Summe 2.746.270,00 43,5
Variable VergiUtungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus

Volkswagen AG 2.002.000,00 31,7

Porsche AG - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)?

LTI (Performance-Share-Plan) 2022 - 2024 1.186.829,67 18,8
Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene Vorstandsmitglied - -
IPO-Bonus Porsche AG 371.359,00 5,9
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht® -493.771,26 -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 6.306.458,67 100,0
Versorgungsaufwendungen

Volkswagen AG 669.058,00 X

Porsche AG 444.692,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 7.420.208,67 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herrn Blume wurden bis zum 31. Dezember 2025 von der Volkswagen AG 50 % der Vergiitung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG und von der Porsche AG 50 % der
Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG gewahrt. In der Tabelle sind die Herrn Blume gewéhrten Vergitungsbestandteile getrennt nach einer Gewahrung durch die
Volkswagen AG und die Porsche AG dargestellt.

2 Der im Geschéftsjahr 2025 ausgezahlte LTI wurde fir die Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022 (bis einschlieBlich 31. August 2022) gezahlt. Im Geschéftsjahr 2022 hat Herr Blume
von der Porsche AG keine langfristig variable Vergitung erhalten, die bei der VergiUtung der Volkswagen AG zu bericksichtigen ware, Herr Blume hat den anteiligen dreijéhrigen
LTI 2022 - 2024 zu 100 % von der Volkswagen AG erhalten.

3 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschéftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.
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ARNO ANTLITZ

Finanz und Operative Steuerung

2025

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 29,6
Nebenleistungen 187.061,00 3,7
Summe 1.687.061,00 33,2
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.716.000,00 33,8
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2024 1.672.278,19 32,9

Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene Vorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht? -537.710,60 -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 5.075.339,19 100,0
Versorgungsaufwendungen 607.886,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 5.683.225,19 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Ruckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.
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RALF BRANDSTATTER

China,
Vorsitzender des Vorstands (CEO) der
Volkswagen (China) Investment Co., Ltd.

2025
€ %

Feste Vergitungsbestandteile!
Grundgehalt

Volkswagen AG 262.500,00 6.8

vcic? 1.237.500,00 32,2
Nebenleistungen

Volkswagen AG 42.223,00 1,1

vcic? 579.700,00 151
Summe 2.121.923,00 55,3
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergtung/Jahresbonus

Volkswagen AG 300.300,00 7.8

VCIC 1.415.700,00 36,9
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 20243 - -
Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene VVorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht?

Volkswagen AG -61.908,00 -

VCIC -291.852,00 -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 3.837.923,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 605.344,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.443.267,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Brandstétter erhalt von der Volkswagen (China) Investment Company Limited (VCIC) 90 % (bis 30. Juni 2025) beziehungsweise 75% (ab 1. Juli 2025) der Vergitung eines
ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG fur seine Tatigkeit als CEO der VCIC. Herr Brandstatter wird von der VCIC so gestellt, als wirde er seine Vergiitung von der Volks-
wagen AG in Deutschland beziehen. Diese Betrage werden hier ausgewiesen. Der tatsachliche Bruttoaufwand der VCIC kann aufgrund des chinesischen Steuerrechts abweichen.

2 In den von der VCIC ausgewiesenen Nebenleistungen sind insbesondere solche Leistungen der VCIC enthalten, die aufgrund der Entsendung nach China entstanden sind
(zum Beispiel Unterkunft, Flugkosten). Entsendungsspezifische Nebenleistungen werden nicht gegen die von der VCIC gewahrte Nebenleistungspauschale gerechnet.

3 Herr Brandstatter ist seit 1. Januar 2022 Mitglied des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat Herrn Brandstéatter ab dem Geschaftsjahr 2022 jeweils einen LTI mit vierjahriger Performance-
Periode zugeteilt. Herr Brandstatter erhielt daher im Geschéftsjahr 2025 noch keine Auszahlung aus dem LTI.

4 Im Geschaftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Héhe des Jahresbonus. Herr Brandstatter hat einen entsprechenden
Verzicht auch gegeniber der VCIC erklart.
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GERNOT DOLLNER

Markengruppe Progressive,
Vorsitzender des Vorstands der AUDI AG

2025

€ %
Feste Vergiitungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 44,1
Nebenleistungen 188.523,00 55
Summe 1.688.523,00 49,6
Variable Vergitungsbestandteile
Einjdhrige variable VVergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 50,4
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2024 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene Vorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht? -353.760,00 -
Summe gewéhrte und geschuldete Vergitung?® 3.404.523,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 624.971,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.029.494,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Ruckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Déllner ist seit 1. September 2023 Mitglied des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat Herrn Déllner ab dem September 2023 jeweils einen LTI mit vierjahriger Performance-Periode
zugeteilt. Herr Déllner erhielt daher im Geschéaftsjahr 2025 noch keine Auszahlung aus dem LTI.

2 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen
Performance-Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.

3 Herr Déllner hat von der FC Bayern Minchen AG fir die Wahrnehmung eines Aufsichtsratsmandats im Geschaftsjahr 2025 eine Vergitung in Hohe von 75.000,00 € (brutto), von der
Bentley Motors Ltd. fUr die Wahrnehmung eines Mandats im Board of Directors der Bentley Motors Ltd. eine Vergitung in Héhe von 20.000,00€ (brutto) und von der Sauber
Motorsport AG (nunmehr Audi Motorsport AG) fur die Wahrnehmung eines Mandats als Vorsitzender des Verwaltungsrats eine Vergitung in Hohe von 13.286,56 € (brutto) erhalten.
Diese Vergitungen wurden jeweils in voller Hohe auf das ausgewiesene, von der Volkswagen AG gewahrte Grundgehalt angerechnet.

MANFRED DOSS?

Integritdt und Recht

2025

€ %
Feste Vergitungsbestandteile
Grundgehalt 1.125.000,00 44,2
Nebenleistungen 133.518,00 52
Summe 1.258.518,00 49,4
Variable Vergitungsbestandteile
Einjdhrige variable VVergitung/Jahresbonus 1.287.000,00 50,6
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 20242 - -

Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene Vorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht? -265.320,00 -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 2.545.518,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 450.000,00 X
GesamtvergUtung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 2.995.518,00 X
Maximalvergitung 6.375.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Déss erhalt eine Vergitung in Hohe von 75 % der Vergiitung eines ordentlichen Vorstandsmitglieds der Volkswagen AG.

2 Herr Doss ist seit 1. Februar 2022 Mitglied des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat Herrn Ddss ab Februar 2022 jeweils einen LTI mit vierjahriger Performance-Periode zugeteilt. Herr Déss
erhielt daher im Geschéftsjahr 2025 noch keine Auszahlung aus dem LTI.

3 Im Geschaftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergiitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.
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GUNNAR KILIAN®

Personal und Markengruppe Trucks
(bis 4. Juli 2025)

2025

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 760.273,97 42,4
Nebenleistungen 93.830,00 5.2
Summe 854.103,97 47,7
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 869.753,42 48,5
Mehrjahrige variable VVergiitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2024 68.102,31 3.8

Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene VVorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag VergUtungsverzicht (bis 4. Juli 2025)? -186.794,27 -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 1.791.959,70 100,0
Versorgungsaufwendungen 309.824,32 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 2.101.784,02 X
Maximalvergitung 4.308.219,18 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Kilian war bis zum Ablauf des 4. Juli 2025 Mitglied des Vorstands. Die Tabelle zeigt die gewahrte Vergitung, die auf den Zeitraum bis zum 4. Juli 2025 entfallt.

2 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Héhe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.

THOMAS SCHAFER

Markengruppe Core,
Vorsitzender des Vorstands der Marke Volkswagen Pkw
2025
€ %

Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 44,1
Nebenleistungen 185.649,00 55
Summe 1.685.649,00 49,6
Variable VergUtungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 50,4
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2024* - -
Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene VVorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht? -353.760,00 -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 3.401.649,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 610.803,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.012.452,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
RUckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Herr Schafer ist seit 1. Juli 2022 Mitglied des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat Herrn Schéfer ab Juli 2022 jeweils einen LTI mit vierjahriger Performance-Periode zugeteilt. Herr Schafer
erhielt daher im Geschaftsjahr 2025 noch keine Auszahlung aus dem LTI.

2 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.
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THOMAS SCHMALL-VON WESTERHOLT

Technik,
Vorsitzender des Vorstands der
Volkswagen Group Components

2025

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 26,6
Nebenleistungen 184.686,00 33
Summe 1.684.686,00 29,9
Variable VergiUtungsbestandteile
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 1.716.000,00 30,5
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2024 2.229.615,30 39,6

Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene Vorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht* -599.017,68 -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 5.630.301,30 100,0
Versorgungsaufwendungen 606.464,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 6.236.765,30 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Rickforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.

HAUKE STARS

IT

2025

€ %
Feste VergUtungsbestandteile
Grundgehalt 1.500.000,00 44,1
Nebenleistungen 185.076,00 54
Summe 1.685.076,00 49,5
Variable Vergitungsbestandteile
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 1.716.000,00 50,5
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI)

LTI (Performance-Share-Plan) 2021 - 2024* - -

Sonstiges
Sonderleistungen an das neu eingetretene Vorstandsmitglied - -
Abzugsbetrag Vergitungsverzicht? -353.760,00 -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 3.401.076,00 100,0
Versorgungsaufwendungen 625.710,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 4.026.786,00 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X
Ruckforderung gem. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 4 AktG - X

1 Frau Stars ist seit 1. Februar 2022 Mitglied des Vorstands. Der Aufsichtsrat hat Frau Stars ab Februar 2022 jeweils einen LTI mit vierjahriger Performance-Periode zugeteilt. Frau Stars
erhielt daher im Geschéftsjahr 2025 noch keine Auszahlung aus dem LTI.

2 Im Geschéftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11% ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des
Bruttogrundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschaftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-
Share-Plan, verzichtet. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch maximal in Hohe des Jahresbonus.
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JAHRESBONUS

Auszahlungsbetrag
(Cap: 200 % des Zielwerts)

Zielwert Zielerreichung

Netto-Cashflow
14 im Konzern-
Ve bereich

Automobile

+ 15 RoS % 15 Dekarboni- + 14 Diversity-Index «x Compliance/
sierungsindex Integritat (CI)

Erlauterung der Leistungskriterien der variablen Vergitung
Jahresbonus - Finanzielle Teilziele

Die folgenden Ubersichten zeigen, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2025 fir die Schwellenwerte,
Zielwerte und Maximalwerte fiUr die finanziellen Teilziele Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile und
operative Umsatzrendite (RoS) festgelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen in
Prozent im Geschaftsjahr 2025 erzielt wurden.

KOMPONENTE 1: NETTO-CASHFLOW IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mrd. € 2025
Maximalwert (175 %) 5,6
Zielwert 100 %-Niveau 3.5
Schwellenwert (0%) 2,5
Ist-Wert 6.4
Zielerreichung (in %) 175

KOMPONENTE 2: OPERATIVE UMSATZRENDITE

% 2025
Maximalwert (175 %) 8,8
Zielwert 100 %-Niveau 58
Schwellenwert (50 %) 3.8
Ist-Wert 2,8
Zielerreichung (in %) 0
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Jahresbonus - ESG-Faktor

Der Aufsichtsrat hat fir das Geschéaftsjahr 2025 von der ihm eingerdumten Moglichkeit Gebrauch gemacht, fir das
Teilziel Soziales allein den Diversity-Index heranzuziehen und den Stimmungsindex als ESG-Kriterium auszusetzen.
Der Stimmungsindex wird ab dem Geschaftsjahr 2026 durch den Engagement-Index abgeldst. Der Engagement-
Index wird ab dem Geschaftsjahr 2026 neben dem Diversity-Index als Teilziel Soziales des ESG-Faktors im Rahmen
des Jahresbonus herangezogen. Die folgende Ubersicht zeigt, welche Werte der Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr
2025 fir die Teilziele Umwelt (Dekarbonisierungsindex) und Soziales (Diversity-Index) als Mindestwerte, Zielwerte
und Maximalwerte festgelegt hat und welche Ist-Werte beziehungsweise welche Zielerreichungen im Geschaftsjahr
2025 erzielt wurden. Der Dekarbonisierungsindex bemisst sich nach den Emissionen von CO, und CO»-Aquivalenten
der Pkw und leichte Nutzfahrzeuge produzierenden Marken wahrend des gesamten Lebenszyklus und zeigt den
Fortschritt hinsichtlich der Verbesserung unserer CO2-Bilanz. Mit dem Diversity-Index wird weltweit die Entwicklung
des Frauenanteils im Management sowie der Internationalisierungsgrad im Top-Management erhoben. Die Kennzahl
setzt Anreize fir eine vorbildliche Fihrungs- und Unternehmenskultur. Aufgrund der rechtlichen Rahmen-
bedingungen in den USA bleiben Mitarbeitende von Tochtergesellschaften der Volkswagen AG in den USA sowie von
deren Tochtergesellschaften auBerhalb der USA sowie sonstige in den USA Beschéftigte hinsichtlich des Frauenan-
teils bei der Bemessung des Diversity-Index unbericksichtigt. Hinsichtlich der Internationalisierung im Top-Manage-
ment bleiben Mitarbeitende von Tochtergesellschaften der Volkswagen AG in den USA sowie sonstige in den USA
Beschaftigte unbericksichtigt. Durch den Governance-Faktor bringt der Aufsichtsrat seine Zufriedenheit mit dem
erwarteten und tatsachlichen Verhalten des Vorstands hinsichtlich der Kriterien Integritdt und Compliance zum
Ausdruck. Der Governance-Faktor soll im Regelfall bei 1,0 liegen und nur bei besonderen Vorkommnissen nach
pflichtgemaBem Ermessen auf 0,9 gesenkt oder auf 1,1 angehoben werden. Fir das Geschaftsjahr 2025 hat der
Aufsichtsrat den Governance-Faktor unter Bericksichtigung und Bewertung der kollektiven Leistung des Vorstands
insgesamt und der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder fir alle Vorstandsmitglieder auf den Regelwert 1,0
festgelegt. Der ESG-Faktor fir das Geschaftsjahr 2025 belauft sich auf insgesamt 1,30.

UMWELT SOZIALES

Dekarbonisierungsindex Diversity-Index
int CO.e/Fahrzeug 2025 in Punkten 2025
Maximalwert 47,5 Maximalwert 158,0
Zielwert 100 %-Niveau 48,5 Zielwert 100 %-Niveau 154,0
Mindestwert 50,5 Mindestwert 150,0
Ist-Wert 46,3 Ist-Wert 168,0
Zielerreichung (Faktor) 1,30 Zielerreichung (Faktor) 1,30

Die im VergUtungssystem zugrunde gelegten ESG-Faktoren sind im Konzernlagebericht des Geschaftsberichts 2025
beschrieben. Sie zahlen zu den strategischen, nichtfinanziellen Leistungsindikatoren und sind den als wesentlich
identifizierten Themen der doppelten Wesentlichkeitsanalyse des VVolkswagen Konzerns zugeordnet.
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LANGZEITBONUS (LTI): (VIRTUELLER) PERFORMANCE-SHARE-PLAN (PSP)

Gewahrung des LTI Performance-Periode Auszahlung des LTI

€ Zielwert Finale Anzahl an (virtuellen)
Performance Shares

X

Aktienkurs (Beginn >

der Performance-Periode) : Aktienkurs zuziglich
_ ‘ Dividenden (Ende der

. Performance-Periode)
Vorlaufige Anzahl

an (virtuellen) Messung der EPS-Performance
Performance Shares Uber vier Jahre € Auszahlung
(Cap: 250 % des Zielwerts)

Die Darstellung bezieht sich auf den LTI mit der Performance Periode 2025 - 2027 beziehungsweise 2025 - 2028.
Der im Geschéftsjahr 2025 ausgezahlte und in diesem Vergiitungsbericht als gewahrte und geschuldete Vergitung
ausgewiesene LTI mit der Performance-Periode 2021 - 2024 beziehungsweise 2022 - 2024 hatte einen Maximalwert
fUr die EPS-Erfolgsmessung von 150 %, und der Auszahlungsbetrag war auf 200% des Zielbetrags begrenzt.

Langzeitbonus (LTI)

Der vierjahrige Performance-Share-Plan gilt seit dem 1. Januar 2021 fUr alle Vorstandsmitglieder, deren Dienst-

vertrage ab dem Beschluss des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 neu abgeschlossen oder verlangert wurden.

Fir die zum Zeitpunkt des Beschlusses des Aufsichtsrats vom 14. Dezember 2020 bereits bestellten VVorstandsmit-

glieder galt - bis zu einer etwaigen Vertragsverlangerung - eine dreijahrige Performance-Periode. Fir die Beschrei-

bung der gewahrten und geschuldeten Vergitung der im Geschaftsjahr 2025 aktiven Vorstandsmitglieder aus dem

Performance-Share-Plan bedeutet das:

> Im Geschaftsjahr 2025 hatte kein aktives Mitglied des Vorstands einen dreijahrigen Performance-Share-Plan. Nur
der bereits im Geschéaftsjahr 2023 ausgeschiedene Herr Duesmann hatte aufgrund seines noch bis zum 31. Marz
2025 fortlaufenden Dienstvertrags einen anteiligen Performance-Share-Plan mit dreijahriger Performance-Periode.

> Die Bestellung des Vorstandsmitglieds Herrn Kilian wurde im Geschéaftsjahr 2021 verlangert. Der Performance-
Share-Plan hatte daher im Geschéaftsjahr 2021 zeitanteilig eine dreijahrige und eine vierjahrige Performance-
Periode. Herr Kilian erhielt im Geschaftsjahr 2025 eine Auszahlung aus dem anteiligen vierjahrigen Performance-
Share-Plan mit der Performance-Periode 2021 - 2024, Uber die in diesem Vergitungsbericht als gewahrte
Vergitung berichtet wird. Uber den Anteil des Performance-Share-Plans mit der dreijahrigen Performance-Periode
2021 - 2023 wurde bereits im Vergitungsbericht 2024 berichtet.

> Die Bestellung des Vorstandsvorsitzenden Herrn Blume wurde im Geschéftsjahr 2022 verlangert. Der Performance-
Share-Plan hatte daher im Geschéaftsjahr 2022 zeitanteilig eine dreijahrige und eine vierjahrige Performance-
Periode. Herr Blume erhielt im Geschaftsjahr 2025 eine Auszahlung aus dem anteiligen dreijahrigen Performance-
Share-Plan mit der Performance-Periode 2022 - 2024, Uber die in diesem Vergitungsbericht als gewahrte
Vergitung berichtet wird.

> Die Vorstandsmitglieder Herr Antlitz und Herr Schmall-von Westerholt hatten bereits im Geschaftsjahr 2021 einen
Performance-Share-Plan mit einer vierjahrigen Performance-Periode, der im Geschaftsjahr 2025 zur Auszahlung
kam. Uber diesen Performance-Share-Plan wird im Vergitungsbericht 2025 als gewahrte Vergiitung berichtet.

> Die Ubrigen aktiven Vorstandsmitglieder erhielten im Geschéaftsjahr 2025 noch keine Auszahlung aus dem
Performance-Share-Plan, sodass insofern keine gewahrte Vergitung zu berichten ist.
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ANGABEN Z2U DEN PERFORMANCE SHARES

Performance- Performance- Performance- Performance- Performance- Performance-

Periode Periode Periode Periode Periode Periode

2021 - 2024 2022 - 2024 2022 - 2025 2023 - 2026 2024 - 2027 2025 -2028

Anzahl zugeteilte  Anzahl zugeteilte Anzahl zugeteilte Anzahlzugeteilte Anzahlzugeteilte Anzahl zugeteilte

Performance Performance Performance Performance Performance Performance

Shares im Shares im Shares im Shares im Shares im Shares im

Gewdhrungs- Gewdhrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewahrungs- Gewdhrungs-

€ zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt zeitpunkt
Oliver Blume - 6.828 7.264 22.393 26.617 35.065
Arno Antlitz 9.052 - 10.242 18.977 22.557 29.716
Ralf Brandstatter - - 10.242 18.977 22.557 29.716
Gernot Déllner - - - 6.326 22.557 29.716
Manfred Déss - - 7.041 14.233 16.918 22.287
Gunnar Kilian 727 - 10.242 18.977 22.557 29.716
Thomas Schéfer - - 5.121 18.977 22.557 29.716
Thomas Schmall-von Westerholt 12.069 - 10.242 18.977 22.557 29.716
Hauke Stars - - 9.388 18.977 22.557 29.716
Summe 21.848 6.828 69.782 156.814 201.434 265.364

EPS-Werte

Die folgenden Ubersichten zeigen, welchen Mindestwert, Zielwert und Maximalwert der Aufsichtsrat zu Beginn der
Performance-Periode fir den Performance-Share-Plan 2021 - 2024 und den Performance-Share-Plan 2022 - 2024
festgelegt hat, die jeweils im Geschaftsjahr 2025 zur Auszahlung kamen, und welche Ist-Werte beziehungsweise
welche Zielerreichungen in Prozent erzielt wurden.

PERFORMANCE-PERIODE 2021 - 2024

€ 2021 2022 2023 2024
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,65 29,69 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 148 148 150 107

PERFORMANCE-PERIODE 2022 - 2024

€ 2022 2023 2024
Maximalwert (150 %) 30,0 30,0 30,0
Zielwert 100 %-Niveau 20,0 20,0 20,0
Mindestwert (50 %) 10,0 10,0 10,0
Ist-Wert 29,69 31,85 21,42
Zielerreichung (in %) 148 150 107

Die nachfolgenden Ubersichten zeigen, welche Mindestwerte, Zielwerte und Maximalwerte der Aufsichtsrat zu
Beginn der jeweiligen Performance-Perioden 2022 - 2025, 2023 - 2025 beziehungsweise 2023 - 2026, 2024 - 2026
beziehungsweise 2024 - 2027 und 2025 - 2027 beziehungsweise 2025 - 2028 festgelegt hat und welche Ist-Werte
beziehungsweise welche Zielerreichungen in Prozent fir einzelne Jahre des Bemessungszeitraums bis einschlieBlich
2025 bereits erzielt wurden. Die Performance-Share-Plane der Performance-Perioden 2022 - 2025, 2023 - 2025
beziehungsweise 2023 - 2026, 2024 - 2026 beziehungsweise 2024 - 2027 und 2025 - 2027 beziehungsweise
2025 - 2028 waren im Geschaftsjahr 2025 noch nicht fallig und wurden noch nicht ausgezahlt; sie stellen daher keine
im Geschéftsjahr 2025 gewahrte oder geschuldete Vergitung dar.
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PERFORMANCE-PERIODE 2022 - 2025

€ 2022 2023 2024 2025
Maximalwert (150 %) 30 30 30 30
Zielwert 100 %-Niveau 20 20 20 20
Mindestwert (50 %) 10 10 10 10
Ist-Wert 29,69 31,85 21,42 13,35
Zielerreichung (in %) 148 150 107 67
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2025

€ 2023 2024 2025
Maximalwert (175 %) 40,5 40,5 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0 27,0 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0 18,0 18,0
Ist-Wert 31,85 21,42 13,35
Zielerreichung (in %) 127 69 0
PERFORMANCE-PERIODE 2023 - 2026

€ 2023 2024 2025
Maximalwert (175 %) 40,5 40,5 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0 27,0 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0 18,0 18,0
Ist-Wert 31,85 21,42 13,35
Zielerreichung (in %) 127 69 0
PERFORMANCE-PERIODE 2024 - 2026

€ 2024 2025
Maximalwert (175 %) 40,5 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0 18,0
Ist-Wert 21,42 13,35
Zielerreichung (in %) 69 0
PERFORMANCE-PERIODE 2024 - 2027

€ 2024 2025
Maximalwert (175 %) 40,5 40,5
Zielwert 100 %-Niveau 27,0 27,0
Mindestwert (50 %) 18,0 18,0
Ist-Wert 21,42 13,35
Zielerreichung (in %) 69 0
PERFORMANCE-PERIODE 2025 - 2027

€ 2025
Maximalwert (175 %) 37,5
Zielwert 100 %-Niveau 24,45
Mindestwert (50 %) 15
Ist-Wert 13,35
Zielerreichung (in %) 0
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PERFORMANCE-PERIODE 2025 - 2028

€ 2025
Maximalwert (175 %) 37.5
Zielwert 100 %-Niveau 24,45
Mindestwert (50 %) 15
Ist-Wert 13,35
Zielerreichung (in %) 0

Referenzkurse/Dividendenaquivalent der Performance-Periode
Der fir die Performance-Periode 2021 - 2024 sowie die Performance-Periode 2022 - 2024 maf3gebliche Anfangs-
Referenzkurs, der Schluss-Referenzkurs sowie das Dividendeniquivalent sind der nachfolgenden Ubersicht zu

entnehmen.
PERFORMANCE-
PERIODE

2021 - 2024
Anfangs-Referenzkurs 149,14
Schluss-Referenzkurs 84,13
Dividendenaquivalent
2021 4,86
2022 7,56
2023 27,82
2024 9,06

PERFORMANCE-
PERIODE

2022 - 2024
Anfangs-Referenzkurs 175,75
Schluss-Referenzkurs 84,13
Dividendenaquivalent
2022 7.56
2023 27,82
2024 9,06
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt fir die noch nicht falligen und noch nicht ausgezahlten Performance-Share-Plane
der jeweiligen Performance-Perioden 2022 - 2025, 2023 - 2025 beziehungsweise 2023 - 2026, 2024 - 2026
beziehungsweise 2024 - 2027 und 2025 - 2027 beziehungsweise 2025 - 2028 den Anfangs-Referenzkurs, den
Schluss-Referenzkurs sowie das Dividendenaquivalent.

PERFORMANCE-PERIODE

2022 - 2025 2023 - 2025 2023 - 2026 2024 - 2026 2024 - 2027 2025 - 2027 2025 - 2028
Anfangs-Referenzkurs 175,75 131,74 131,74 110,83 110,83 84,13 84,13
Schluss-Referenzkurs 101,70* 101.70* -1 -t -t -1 -1
Dividendenaquivalent
2022 7,56 - - - - - -
2023 27,82 27,82 27,82 - - - -
2024 9,06 9,06 9,06 9,06 9,06 - -
2025 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36 6,36

1 Wird am Ende der Performance-Periode ermittelt.

Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem

Die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete Vergitung entspricht den VVorgaben
des Vergitungssystems fir die Mitglieder des Vorstands. Im Geschaftsjahr 2025 wurde nicht vom geltenden
Vergitungssystem abgewichen. Die Auszahlungen aus dem Jahresbonus und dem Performance-Share-Plan waren
nicht aufgrund einer Uberschreitung der jeweiligen Maximalwerte der einzelnen Vergiitungsbestandteile zu kirzen,
da 200% des Zielbetrags des Jahresbonus beziehungsweise 250% des Zielbetrags des Performance-Share-Plans
nicht Uberschritten wurden. Insgesamt hat die den Vorstandsmitgliedern im Geschaftsjahr 2025 gewahrte und
geschuldete VergUtung die im Vergitungssystem vorgesehene Maximalvergitung nicht Gberschritten. Die Volks-
wagen AG gewahrte Herrn Blume vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2025 die VergUtung eines Vorstands-
vorsitzenden der Volkswagen AG im Umfang von 50 %. Davon abweichend gewahrte die Volkswagen AG Herrn Blume
die Nebenleistungspauschale eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG in voller Hohe. Herr Blume war bis
zum 31. Dezember 2025 zugleich Vorstandsvorsitzender der Porsche AG. Vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2025 gewabhrte die Porsche AG Herrn Blume die Vergitung eines Vorstandsvorsitzenden der Porsche AG im Umfang
von 50 %. Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2025 ist Herr Blume als Vorsitzender und Mitglied des VVorstands
der Porsche AG ausgeschieden. Ab dem 1. Januar 2026 gewahrt die Volkswagen AG Herrn Blume 100% der
Vergutung eines Vorstandsvorsitzenden der Volkswagen AG. Die Porsche AG hat Herrn Blume in Vorbereitung des am
29. September 2022 vollzogenen Bérsengangs einen IPO-Bonus zugesagt. Dieser IPO-Bonus ist als Share-Plan mit
einer ein-, zwei- und dreijahrigen Laufzeit jeweils ab dem Zeitpunkt des Borsengangs ausgestaltet. Herrn Blume
wurden im Geschaftsjahr 2022 insgesamt 19.290 virtuelle Vorzugsaktien an der Porsche AG zugeteilt, die auf drei
Tranchen zu je 6.430 virtuellen Vorzugsaktien aufgeteilt wurden. Uber eine etwaige gewihrte und geschuldete
Vergitung aus diesem IPO-Bonus wird im Vergitungsbericht desjenigen Geschéaftsjahres berichtet, in dem Herrn
Blume die jeweilige Tranche ausgezahlt wird. Die dritte und letzte Tranche kam im Geschéaftsjahr 2025 zur Auszahlung.
Die Volkswagen AG hat der VVergitung der Porsche AG vorsorglich als DrittvergUtung zugestimmt. Die Vergitung, die
die Porsche AG Herrn Blume gewahrt, wird im Rahmen der Maximalvergitung sowie des Barvergitungs-Caps der
VVolkswagen AG berucksichtigt.
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Leistungen und Leistungszusagen im Zusammenhang mit der Beendigung der Tatigkeit
Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fir die vorzeitige Beendigung der Tatigkeit

Das Vergitungssystem fir die Mitglieder des Vorstands und die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder sehen
Entlassungsentschadigungen fir den Fall des Widerrufs der Bestellung zum Mitglied des Vorstands vor. Die
Vorstandsmitglieder erhalten - auB3er bei Vorliegen eines wichtigen Grundes, der die Gesellschaft zur auBerordent-
lichen Beendigung des Dienstvertrags berechtigt, sowie bei Widerruf der Bestellung wegen grober Pflichtverletzung
- eine Abfindung als Bruttobetrag in Hohe der GesamtvergUtung des abgelaufenen Geschaftsjahres, gerechnet ab
dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung zum Mitglied des Vorstands der Gesellschaft bis zum Ende der
regularen Bestellungszeit, maximal fUr zwei Jahre. Etwaige zeitlich begrenzte Leistungen an neu eintretende
Vorstandsmitglieder bleiben fUr die Berechnung auBBer Betracht. Bei einem Ausscheiden im Laufe des ersten
Geschéaftsjahres der Bestellung kann fir die Berechnung ausnahmsweise auf die voraussichtliche Gesamtvergitung
fUr das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden. Die Abfindung wird als Einmalzahlung oder in maximal 24 monat-
lichen Teilbetragen ab dem Zeitpunkt der Beendigung der Bestellung zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft gezahlt.
Vertragliche VergUtungen, die die Gesellschaft fir die Zeit ab Beendigung der Bestellung bis zum Ende des Dienst-
vertrags zahlt, werden auf die Abfindung angerechnet. Nimmt das Vorstandsmitglied nach Beendigung der
Bestellung eine andere Tatigkeit auf, verringert sich die Héhe der Abfindung um die Hohe der EinkUnfte aus der neuen
Tatigkeit. Im Fall der Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird die Abfindung auf die Karenz-
entschadigung angerechnet.

Den Mitgliedern des Vorstands sind auch fir den Fall der vorzeitigen Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhegehalt
beziehungsweise eine Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von
Dienstwagen zugesagt.

Auch im Fall einer vorzeitigen Beendigung werden die variablen Vergitungsbestandteile grundséatzlich nach
den vertraglichen Regelungen zu vertraglich vereinbarten Falligkeitszeitpunkten ausgezahlt. Eine vorzeitige
Abrechnung und Auszahlung findet - auBBer im Fall der Beendigung des Dienstverhiltnisses durch dauerhafte
Invaliditat oder Tod - nicht statt.

Die Dienstvertrage sehen entsprechend der Anregung G.14 DCGK 2022 keine Change of Control-Klausel vor. Fir
den Fall eines etwaigen Change of Control haben Vorstandsmitglieder daher keinen Anspruch auf Zahlungen oder
sonstige besondere Leistungen (etwa die Zusage von Aktien) der Volkswagen AG.

PENSIONEN DES VORSTANDS 2025 NACH IAS 19

Versorgungsaufwendungen

€ Barwert im Geschéftsjahr 2025
Oliver Blume 5.142.577,00 669.058,00
Arno Antlitz 2.817.565,00 607.886,00
Ralf Brandstatter 2.332.471,00 605.344,00
Gernot Déllner 1.354.798,00 624.971,00
Manfred Doss 1.541.443,00 450.000,00
Gunnar Kilian - 309.824,32
Thomas Schafer 2.068.185,00 610.803,00
Thomas Schmall-von Westerholt 3.162.783,00 606.464,00
Hauke Stars 2.312.644,00 625.710,00
Summe 20.732.466,00 5.110.060,32
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Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fUr die regulare Beendigung der Tatigkeit

Den Mitgliedern des Vorstands sind im Falle der reguléaren Beendigung ihrer Tatigkeit ein Ruhegehalt einschlieBlich
einer Hinterbliebenenversorgung und fir die Dauer des Bezugs des Ruhegehalts die Nutzung von Dienstwagen
zugesagt. Die zugesagten Leistungen werden mit Vollendung des 65. Lebensjahres, im Fall von Herrn Blume und
Herrn Kilian mit Vollendung des 63. Lebensjahres, gezahlt beziehungsweise zur Verfigung gestellt.

Die Vorstandsmitglieder haben eine beitragsorientierte Leistungszusage erhalten, die sich grundsatzlich nach
einer auch fir die Tarifbeschaftigten der Volkswagen AG geltenden Betriebsvereinbarung richtet und Alters-,
Erwerbsminderungs- sowie Hinterbliebenenleistungen umfasst. Fir jedes Jahr der Vorstandsbestellung wird ein
Versorgungsbeitrag in Héhe von 40 % des Grundgehalts zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in den Volkswagen
Pension Trust e.V. eingebracht. Seit dem Geschéaftsjahr 2023 betragt der Versorgungsbeitrag fir Herrn Blume 50%
des Grundgehalts. Im Ubrigen wurden die beitragsorientierten Leistungszusagen im Geschaftsjahr 2025 nicht weiter
geandert. Aus den jahrlichen Versorgungsbeitragen ergeben sich - nach MalBgabe der Regelungen, die auch fir die
Tarifbeschaftigten Anwendung finden - Bausteine einer grundsatzlich lebenslangen Rentenzahlung.

Die jeweiligen Rentenbausteine sind bei Einbringung in den Volkswagen Pension Trust e.V. unmittelbar unverfall-
bar. Anstelle der lebenslangen Rentenzahlung kann eine Kapitalleistung wahlweise als Einmal- oder als Ratenzahlung
zum Zeitpunkt des Renteneintritts erfolgen.

Die Ubersicht auf der vorherigen Seite weist individualisiert fir die Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr
2025 die bisher verdienten Pensionen aus, unterteilt in den Barwert und den von der Gesellschaft wahrend des letzten
Geschaftsjahres hierfir aufgewandten Betrag.

Leistungen und Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder, die im Geschaftsjahr 2025 ausgeschieden sind

Im Geschaftsjahr 2025 ist Herr Kilian aus dem Vorstand der Volkswagen AG ausgeschieden. Herr Kilian war urspring-
lich bis zum Ablauf des 9. Dezember 2026 zum Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG bestellt. Herr Kilian hat
sein Vorstandsamt im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat zum Ablauf des 4. Juli 2025 niedergelegt. Anlasslich der
Beendigung des Vorstandsamts hat die Volkswagen AG mit Herrn Kilian eine Beendigungsvereinbarung
abgeschlossen. Gegenstand dieser VVereinbarung ist unter anderem der Fortbestand des Dienstvertrags bis zu seinem
reguldren Beendigungszeitpunkt, also bis zum Ablauf des 9. Dezember 2026. Wahrend der Dauer des fortlaufenden
Dienstvertrags erhalt Herr Kilian weiterhin die vertraglich vereinbarte VergUtung von der Volkswagen AG
einschlieBlich vertraglich vereinbarter Nebenleistungen. Variable Vergiitungsbestandteile werden zum vertraglich
vereinbarten Zeitpunkt ausgezahlt; eine vorzeitige Abrechnung und Auszahlung findet nicht statt. Fir den Jahres-
bonus wird jeweils ein Governance-Faktor von 1,0 zugrunde gelegt. Herr Kilian steht der Volkswagen AG bis zur
Beendigung des Dienstvertrags ohne zusatzliche VergUtung als Berater zur Verfigung. Er erhalt von der Volks-
wagen AG keine Abfindung im Sinne einer Einmalzahlung zur Abgeltung kinftiger Vergitungsanspriche.

Keine Rickforderungen im Geschiftsjahr 2025

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Volkswagen AG keine variablen Vergitungsbestandteile von einzelnen Vorstands-
mitgliedern zuriGckgefordert. Bereits die tatbestandlichen Voraussetzungen fir eine Rickforderung lagen nicht vor.
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Vergitung friherer Vorstandsmitglieder
Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktGist auch Uber die frGheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergitung
zu berichten.

Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschaftsjahr 2025 (individualisiert)

Die Pflicht, Gber die frlheren Vorstandsmitgliedern gewahrte und geschuldete Vergitung individualisiert zu berichten,
erstreckt sich nach § 162 Abs. 5 Satz 2 AktG auf die VergUtung, die bis zum Ablauf von zehn Jahren nach dem
Geschéaftsjahr gewahrt und geschuldet wird, in dem das frihere Vorstandsmitglied das zuletzt bei der Volkswagen AG
ausgelbte Vorstands- oder Aufsichtsratsamt beendet hat.

Die folgenden Tabellen weisen individuell fir frGhere VVorstandsmitglieder, die nach dem Geschéftsjahr 2015
ausgeschieden sind, die im Geschéftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete Vergitung aus. Wie bei den amtierenden
Vorstandsmitgliedern zahlt auch bei den frlheren Vorstandsmitgliedern der Anfang des Jahres 2026 fir das
Geschaftsjahr 2025 ausgezahlte Jahresbonus zu der im Geschéftsjahr 2025 gewahrten Vergitung.

MURAT AKSEL

2025

€ %
Pensionszahlungen - 0,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - 0,0
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) 2.229.615,30 100,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 2.229.615,30 100,0

KARLHEINZ BLESSING

2025

€ %
Pensionszahlungen 189.505,92 93,5
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 13.200,00 6.5
Einjdhrige variable VVergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - 0,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 202.705,92 100,0

HERBERT DIESS

2025

€ %
Pensionszahlungen 126.075,20 1,6
Grundgehalt 2.119.565,25 26,7
Nebenleistungen 153.987,00 1,9
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 3.258.049,32 41,1
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) 2.274.581,21 28,7
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewihrte und geschuldete Vergitung 7.932.257,98 100,0
Versorgungsaufwendungen 1.078.773,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 9.011.030,98 X
Maximalvergitung 15.000.000,00 X
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MARKUS DUESMANN?

2025

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt 375.000,00 14,2
Nebenleistungen 47.591,00 1.8
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus 429.000,00 16,3
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2022 - 2024) 1.780.051,65 67.6
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 2.631.642,65 100,0
Versorgungsaufwendungen 167.126,00 X
Gesamtvergitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 2.798.768,65 X
Maximalvergitung 8.500.000,00 X

1 Mit Herrn Duesmann ist ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fir die Dauer von einem Jahr, beginnend ab dem 1. April 2025, vereinbart. Er erhalt fir die Einhaltung dieses
nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche Karenzentschadigung in Hohe von 187.500,00€ brutto. Fir das Geschaftsjahr 2025 hat Herr Duesmann danach eine

Karenzentschadigung in Hohe von insgesamt 1.687.500,00 € brutto erhalten.

FRANCISCO JAVIER GARCIA SANZ

2025

€ %
Pensionszahlungen 794.400,00 98,9
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 8.629,50 1,1
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 803.029,50 100,0

JOCHEM HEIZMANN

2025

€ %
Pensionszahlungen 904.337,28 99,3
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 6.777,00 0,7
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 911.114,28 100,0

CHRISTINE HOHMANN-DENNHARDT

2025

€ %
Pensionszahlungen 111.847,80 80,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 26.886,00 194
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 138.733,80 100,0
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GUNNAR KILIAN®

2025

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt? 739.726,03 47,4
Nebenleistungen 90.066,00 5.8
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus 846.246,58 54,2
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) 66.261,70 4,2
Entlassungsentschadigungen - -
Abzugsbetrag Vergltungsverzicht (ab 5. Juli 2025)? -181.745,77 -11,6
Summe gewdhrte und geschuldete Vergiitung 1.560.554,53 100,0
Versorgungsaufwendungen 301.450,68 X
Gesamtvergiitung einschlieBlich Versorgungsaufwendungen 1.862.005,22 X
Maximalvergitung 4.191.780,82 X

1 Herr Kilian war bis zum Ablauf des 4. Juli 2025 Mitglied des Vorstands. Die Tabelle zeigt die gewéhrte Vergitung, die auf den Zeitraum ab dem 5. Juli 2025 entfallt.

2 Im Geschaftsjahr 2025 haben alle aktiven Vorstandsmitglieder auf einen Betrag in Hohe von 11 % ihrer individuellen Brutto-Barvergitung, bestehend aus der Summe des Brutto-
grundgehalts 2025, dem Bruttoauszahlungsbetrag aus dem Jahresbonus 2025 sowie dem Bruttoauszahlungsbetrag des im Geschéftsjahr 2025 zugeflossenen Performance-Share-
Plan, verzichtet. Fir Herrn Kilian gilt der Verzicht auch nach seinem Ausscheiden aus dem Vorstand fort. Der so ermittelte Betrag wird rechnerisch vom Jahresbonus abgezogen, jedoch
maximal in Hohe des Jahresbonus.

MATTHIAS MULLER

2025

€ %
Pensionszahlungen 1.266.360,48 99,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 12.319,00 1,0
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 1.278.679,48 100,0

ANDREAS RENSCHLER

2025

€ %
Pensionszahlungen 364.190,10 96,6
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 12.969,00 3,4
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 377.159,10 100,0
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RUPERT STADLER

2025

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 9.672,00 100,0
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 9.672,00 100,0

HILTRUD DOROTHEA WERNER

2025

€ %
Pensionszahlungen - -
Grundgehalt - -
Nebenleistungen - -
Einjahrige variable Vergitung/Jahresbonus - -
Mehrjahrige variable VVergiitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2022 - 2024) 148.241,21 100,0
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewahrte und geschuldete Vergitung 148.241,21 100,0

FRANK WITTER

2025

€ %
Pensionszahlungen 496.765,56 98,0
Grundgehalt - -
Nebenleistungen 10.081,50 2,0
Einjahrige variable VergUtung/Jahresbonus - -
Mehrjéhrige variable Vergitung/Langzeitbonus (LTI, Performance-Share-Plan 2021 - 2024) - -
Entlassungsentschadigungen - -
Summe gewdhrte und geschuldete Vergitung 506.847,06 100,0

64



Corporate Governance VergUtungsbericht 2025

Gewahrte Gesamtvergitung an frihere Vorstandsmitglieder

Uber die Vergiitung, die friheren Vorstandsmitgliedern im Jahr 2025 gewahrt und geschuldet wurde, die ihr zuletzt
bei der Volkswagen AG ausgelbtes Amt als Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied bereits vor Beginn des Jahres
2016 und damit mehr als zehn Jahre vor der Erstellung dieses Vergitungsberichts beendet haben, ist nach
§ 162 Abs. 5 Satz 2 AktG nicht individualisiert zu berichten. Solchen friheren Vorstandsmitgliedern und ihren Hinter-
bliebenen wurden im Geschaftsjahr 2025 insgesamt 11,7 Mio.€ gewahrt und geschuldet. FUr diesen Personenkreis
bestanden Verpflichtungen fir Pensionen bewertet nach IAS 19 in Héhe von 124,6 Mio. €.

Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen Veranderung der Vergitung der amtierenden und
frGheren Vorstandsmitglieder mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen
VergUtung der Beschaftigten auf Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr. Bei VVorstandsmitgliedern wird die
gewahrte und geschuldete Vergitung des Berichtsjahres zu der des Vorjahres in Relation gesetzt.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahresiberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
Volkswagen AG dargestellt. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder basiert allerdings auf Konzernkennzahlen. Um
noch aussagekraftiger darstellen zu kdnnen, wie sich die VorstandsvergUtung im Vergleich zur Ertragsentwicklung
verandert hat, werden daher bei der Ertragsentwicklung zudem das Ergebnis nach Steuern, das Operative Ergebnis
und die operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns herangezogen, wie sie im Konzernabschluss ausgewiesen
werden. Auf diese Weise werden nicht nur bei der Vorstandsvergitung Konzernkennzahlen bericksichtigt, sondern
auch bei der Ertragsentwicklung. Die bei der Ertragsentwicklung einbezogenen Konzernkennzahlen bilden ab, wie
sich die vom Vorstand verantwortete Unternehmenstéatigkeit insgesamt ausgewirkt hat.

Fir den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Beschaftigten wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der VVolkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG, bereinigt
um die VergUtung der Vorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch die Anzahl der
Beschaftigten der Volkswagen AG auf Vollzeitaquivalenzbasis zum 31. Dezember 2025, ohne Berlicksichtigung der
Vorstandsmitglieder, geteilt.

Peer Group

Die Hohe der Vergitung, des Gesamtvergitungs-Caps sowie der einzelnen Zielsetzungen werden vom Aufsichtsrat
regelmaBig Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Dazu fUhrt der Aufsichtsrat unter anderem einen vertikalen
Vergleich mit den VergGitungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Beschiftigten der Gesellschaft und einen
horizontalen Vergleich mit den VergUtungs- und Beschéaftigungsbedingungen von Vorstandsmitgliedern anderer
Unternehmen durch. Zur Beurteilung der Ublichkeit der konkreten Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder im
Vergleich zu anderen Unternehmen zieht der Aufsichtsrat eine nach seiner Einschatzung geeignete Vergleichsgruppe
anderer Unternehmen (Peer Group) heran. Diese Peer Group Uberprift der Aufsichtsrat regelmaBig - zuletzt Anfang
2025 - und passt sie gegebenenfalls an. Die Peer Group besteht derzeit aus folgenden Unternehmen: BMW,
Mercedes-Benz Group, Ford, General Motors, Stellantis, Nissan Motor Corporation, Toyota, BYD, Tesla (ohne
Vorstandsvorsitzenden), hp, IBM, Uber, SAP, Samsung, General Electric, Siemens, Hitachi und Boeing. Die Unter-
nehmen der Peer Group wurden so ausgewahlt, dass sie die strategischen Geschaftsfelder des \Volkswagen Konzerns
widerspiegeln. Die Peer Group enthalt neben den globalen Automobilherstellern auch Technologie- und Dienstleis-
tungsunternehmen, speziell aus den Segmenten Batterie/Elektro, IT/Software und Mobilitdtsdienstleistungen.
Erganzend enthalt die Vergleichsgruppe ausgewahlte globale Industriekonzerne, die hinsichtlich Entwicklungsfokus,
Fertigungstiefe, globaler Ausrichtung und Komplexitatsgrad mit dem Volkswagen Konzern nach Auffassung des
Aufsichtsrats vergleichbar erscheinen. In dieser Zusammensetzung reprasentiert die Vergleichsgruppe nach
Auffassung des Aufsichtsrats das spezifische Wettbewerbsumfeld des Volkswagen Konzerns auf dem Absatzmarkt
wie auch auf dem Rekrutierungsmarkt fir Top Executives.
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2025 2024 2023 2022 2021

gegeniber gegeniber gegeniber gegeniber gegeniber
Jahrliche Veranderung in % 2024 2023 2022 2021 2020
VorstandsvergUtung*
Oliver Blume -314% +54% +36,1% +49,1% +74,8%
Arno Antlitz +52,5% -9,5% -3.5% +28,8% -
Ralf Brandstatter +2,7% -11.4% +3,8% - -
Gernot Dollner +24%  +164,9% - - -
Manfred Doss +2,2% -9,6% +53% - -
Gunnar Kilian -39,9% +51% -16% +6,6% +1283%
Thomas Schafer +2,3% -9,6% +92,9% - -
Thomas Schmall-von Westerholt +69,3% -9,6% -35% -3.4% -
Hauke Stars +2,3% -95% +52% - -
Murat Aksel - - - - -
Karlheinz Blessing +3,1% -90,7% -30,2% +346,3% -83,0%
Herbert Diess -19,1% -14,8% +12,5% +19,0% +40,1%
Markus Duesmann -29,5% +19,8% +33,4% -3,5% -56,6%
Francisco Javier Garcia Sanz +0,8% +1,0% -59.2% +56,5% -43,.8%
Jochem Heizmann +10,8% +2,0% -57% -31,4% -50,7%
Christine Hohmann-Dennhardt -15% -51% +2,7% +2,0% +2,7%
Matthias Miller -0,7% -34,4% -72,6% +408,4% -71.4%
Andreas Renschler -0.8% -735% -743% -0,5% -0.2%
Rupert Stadler +15,0% -638% +2.8539% -99,8% -73.7%
Hiltrud Dorothea Werner -94,5% +41,8% -37.6% -46,0% +6,6%
Frank Witter -72,6% -22,7% -27.2% +22,2% -34,5%
Ertragsentwicklung
JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG +46,1% -17.8% -500% +208,8% -36.2%
Operatives Ergebnis des Volkswagen Konzerns -53,5% -15,4% +2,1% +14,8% +99,2%
Operative Umsatzrendite des Volkswagen Konzerns -52,5% -15,7% -89% +2,6% +79,1%
Ergebnis nach Steuern des Volkswagen Konzerns -44,3% -30,6% +13,1% +2,6% +74,8%
Belegschaft
Beschéftigte der Volkswagen AG -54% +2,9% -146% +26,9% +9,2%

1 ,Gewahrte und geschuldete” Vergitung im Sinne des § 162 Abs.

1 Satz 1 AktG.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS
Grundsiatze der Aufsichtsratsvergiitung
Als Ergebnis seiner turnusmaBigen Uberprifung der Aufsichtsratsvergiitung hat der Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung 2023 eine Anpassung der VergUtung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats vorgeschlagen. Die Haupt-
versammlung am 10. Mai 2023 hat die vorgeschlagene Anpassung der Aufsichtsratsvergitung mit 99,99% der
abgegebenen Stimmen beschlossen. Die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats istin § 17 der Satzung der Volks-
wagen Aktiengesellschaft geregelt.

Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder der VVolkswagen AG sowie die VergiUtung fir Aufsichtsratstatigkeiten
bei Tochterunternehmen bestehen ausschlief3lich aus erfolgsunabhéngigen Vergitungsbestandteilen.

Uberblick Gber die Vergitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG erhalten je Geschéftsjahr eine feste Vergitung von 170.000€.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt eine feste Vergitung von 510.000€, sein Stellvertreter erhélt eine feste
Vergitung von 340.000€.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten zudem fir ihre Tatigkeit in den Ausschissen des Aufsichtsrats pro
Geschéaftsjahr eine zusatzliche feste Vergitung von 75.000 € pro Ausschuss, sofern der Ausschuss mindestens einmal
im Jahr zur Erfillung seiner Aufgaben getagt hat. Die Mitgliedschaften im Nominierungs- sowie im Vermittlungs-
ausschuss gemaB §27 Abs. 3 MitbestG bleiben unbericksichtigt. Die Ausschussvorsitzenden erhalten den
doppelten, ihre Stellvertreter den eineinhalbfachen Betrag der vorstehend aufgefUhrten Ausschussvergitung.
Ausschusstatigkeiten werden fir hdchstens zwei Ausschiisse beriicksichtigt, wobei bei Uberschreiten dieser
Hochstzahl die zwei héchstdotierten Funktionen mafBgeblich sind. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines
Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat beziehungsweise einem seiner Ausschiisse angehort haben, erhalten die
Vergitung zeitanteilig. Eine auf die VergUtung entfallene Umsatzsteuer erstattet die Gesellschaft.

FUr die Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats und eines Ausschusses erhilt das jeweilige Mitglied ein
Sitzungsgeld von 1.000€; bei mehreren Sitzungen am Tag wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Die VergUtung und die Sitzungsgelder sind jeweils zahlbar nach Ende des Geschaftsjahres.

Die Vergitung ermdglicht es, geeignete und qualifizierte Kandidaten fir das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu
gewinnen. Dadurch tragt die Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt
seine Aufgaben zur Uberwachung und Beratung des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch
die Beschrankung auf eine Festvergiitung tragt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrankung
setzt fir die Aufsichtsratsmitglieder einen Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungs-
aufgaben die Geschaftsflhrung des Vorstands angemessen zu hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der
Entwicklung operativer Kennziffern zu orientieren.

Fir den Zeitraum nach der Beendigung des Amts erhalten ausgeschiedene Mitglieder des Aufsichtsrats von der
Volkswagen AG keine Vergiitung mehr.

67



Corporate Governance VergUtungsbericht 2025

Sonstiges

Die Volkswagen AG erstattet den Mitgliedern des Aufsichtsrats die im Rahmen ihrer Tatigkeit entstehenden Auslagen.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats waren im Ubrigen gemaB § 17 Abs. 7 Satz 2 der Satzung der Volkswagen AG
im Berichtsjahr in eine von der Gesellschaft in ihrem Interesse abgeschlossene Haftpflichtversicherung
(D&O-Versicherung) einbezogen. Die Pramien fir die D&O-Versicherung entrichtete die Gesellschaft. Es bestand ein
Selbstbehalt in Hohe eines Brutto-Jahresbetrags der festen VergiUtung fir Aufsichtsratsmitglieder. Eine Selbst-
verpflichtung der Mitglieder des Aufsichtsrats zum Erwerb und Halten von Aktien an der Volkswagen AG besteht nicht.

Vergitung an Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2025
Aufsichtsratsmitglieder im Geschaftsjahr 2025

Die im Geschéftsjahr 2025 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats der Volkswagen AG sind in der folgenden Tabelle
aufgefihrt.

Gewahrte und geschuldete Vergitung
Die folgende Tabelle zeigt die den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern individuell gewahrte und geschuldete
VergUtung im Geschaftsjahr 2025. Dabei liegt dem Begriff ,gewahrte und geschuldete” VergiUtung dasselbe
Verstandnis zugrunde wie im Abschnitt ,Gewahrte und geschuldete Vergitung im Geschéaftsjahr 2025" dieses
VergUtungsberichts erlautert. Die in der Tabelle ausgewiesene Vergitung bildet daher die im Geschaftsjahr 2025
tasachlich zugeflossenen Betrage ab.
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VERGUTUNGEN AUS

ANDEREN
TATIGKEIT IN DEN KONZERN-
FESTE VERGUTUNG AUSSCHUSSEN SITZUNGSGELDER GESAMT MANDATEN

€(%) 2025 2025 2025 2025 2025

Hans Dieter Pétsch 510.000,00 186.986,30 14.000,00 710.986,30 679.000,00
(71,7 %) (26,3 %) (2,0%)

Jorg Hofmann (bis 8. Marz 2025)t 62.410,96 20.650,68 3.000,00 86.061,64 -
(72,5%) (24,0%) (3.5%)

Christiane Benner (seit 9. Marz 2025)* 277.589,04 90.308,22 9.000,00 376.897,26 -
(73,7 %) (24,0%) (2,4%)

Hessa Sultan Al Jaber 170.000,00 - 7.000,00 177.000,00 -
(96,0 %) (0,0%) (4,0%)

Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud 63.342,47 55.890,41 - 119.232,88 -

(bis 16. Mai 2025) (53,1%) (46,9 %) (0,0%)

Mohammed Saif Al-Sowaidi 107.123,29 - 5.000,00 112.123,29 -

(seit 16. Mai 2025) (95,5 %) (0,0%) (4,5%)

Rita Beck* 170.000,00 75.000,00 13.000,00 258.000,00 116.250,00
(65,9 %) (29,1%) (5,0%)

Harald Buck® 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 257.521,00
(95,5%) (0,0%) (4,5%)

Matias Carnero Sojo? - - - - -

Daniela Cavallo? 170.000,00 187.500,00 15.000,00 372.500,00 106.000,00
(45,6 %) (50,3%) (4,0%)

Julia Willie Hamburg? 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 -
(95,5%) (0,0%) (4,5%)

Marianne HeiB (bis 4. Juli 2025) 86.164,38 38.013,70 5.000,00 129.178,08 75.000,00
(66,7 %) (29,4 %) (3.9%)

Arno Homburg?® 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 -
(95,5%) (0,0%) (4,5%)

GUnther Horvath 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 -
(95,5%) (0,0%) (4,5%)

Olaf Lies (seit 20. Mai 2025)2 105.260,27 44.794,52 7.000,00 157.054,79 -
(67,0%) (28,5%) (4.5%)

Daniela Nowak?! 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 -
(95,5%) (0,0%) (4,5%)

Hans Michel Piéch 170.000,00 75.000,00 13.000,00 258.000,00 241.500,00
(65,9%) (29,1%) (5,0%)

Ferdinand Oliver Porsche 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 291.500,00
(66,4 %) (29,3%) (4,3%)

Wolfgang Porsche 170.000,00 75.000,00 13.000,00 258.000,00 471.500,00
(65,9 %) (29,1%) (5,0%)

Gerardo Scarpino® 170.000,00 150.000,00 15.000,00 335.000,00 4.000,00
(50,7 %) (44,8%) (4,5%)

Karina Schnurt 170.000,00 - 8.000,00 178.000,00 232.750,00
(95,5%) (0,0%) (4,5%)

Conny Schonhardt? 170.000,00 75.000,00 11.000,00 256.000,00 139.000,00
(66,4 %) (29,3%) (4,3%)

Stephan Weil (bis 20. Mai 2025)? 65.205,48 28.767,12 6.000,00 99.972,60 -
(65,2 %) (28,8%) (6,0%)

Susanne Wiegand (seit 5. Juli 2025) 83.835,62 73.972,60 6.000,00 163.808,22 -
(51,2%) (45,2%) (3.7%)

Summe 3.740.931,51 1.251.883,56 201.000,00 5.193.815,07 2.614.021,00

1 Diese Arbeitnehmervertreter haben erklart, ihre Aufsichtsratsvergitung nach den Richtlinien des Deutschen Gewerkschaftsbundes an die Hans-Bdockler-Stiftung abzufuhren.
2 Diese Aufsichtsratsmitglieder sind geméaB § 5 Abs. 3 Niedersachsisches Ministergesetz verpflichtet, die fur ihre Tatigkeit im Aufsichtsrat gezahlten Vergitungen an das Land Nieder-
sachsen abzufGhren, sobald und soweit sie 6.200 € im Jahr Ubersteigen. Vergitungen in diesem Sinne sind: Aufsichtsratsvergitungen sowie Sitzungsgelder, soweit sie den Betrag von

200 € Ubersteigen.

3 Herr Carnero Sojo verzichtete vollstandig auf seine Vergitung fir das Geschéftsjahr 2025.
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Vergleichende Darstellung

Die folgende Tabelle zeigt einen Vergleich der prozentualen VVeranderung der VergUtung der Aufsichtsratsmitglieder
mit der Ertragsentwicklung der Volkswagen AG und mit der durchschnittlichen Vergitung der Beschaftigten auf
Vollzeitaquivalenzbasis gegeniber dem Vorjahr.

Die Ertragsentwicklung wird dabei anhand des Jahresiberschusses beziehungsweise Jahresfehlbetrags der
VVolkswagen AG dargestellt. Als Konzernkennzahl wird zudem das Ergebnis nach Steuern des VVolkswagen Konzerns
herangezogen.

FUr den Vergleich mit der Entwicklung der durchschnittlichen Vergitung der Beschaftigten wird auf den im
Anhang des Jahresabschlusses der Volkswagen AG ausgewiesenen Personalaufwand der Volkswagen AG, bereinigt
um die Vergitung der VVorstandsmitglieder, abgestellt. Der so bereinigte Personalaufwand wird durch die Anzahl der
Beschaftigten der Volkswagen AG auf Vollzeitdquivalenzbasis zum 31. Dezember 2025, ohne BerUcksichtigung der
Vorstandsmitglieder, geteilt.

2025 gegenilbber 2024 gegeniber 2023 gegeniiber 2022 gegeniber 2021 gegeniber
Jahrliche Veranderung in % 2024 2023 2022 2021 2020

Aufsichtsratsvergitung?

Hans Dieter Ptsch +2,2% +7,8% +35,3% +2,0% +1,5%
Jorg Hofmann (bis 8. Marz 2025) -819% +1,5% +49,8% +7,6% -3.0%
Christiane Benner (seit 9. Marz 2025) - - - - -
Hessa Sultan Al Jaber -11% +1,1% +59,5% +4.7% -28%
Mansoor Ebrahim Al-Mahmoud (bis 16. Mai 2025) -639% +0,3% +189,2% - -
Mohammed Saif Al-Sowaidi (seit 16. Mai 2025) - - - - -
Rita Beck +0,0% - - - -
Harald Buck +4,2% +0,2% +105,4% - -
Matias Carnero Sojo - - - - -
Daniela Cavallo -1.8% +5,0% +23,9% +67,9% -
Julia Willie Hamburg -11% +2,3% +965,3% - -
Marianne HeiB (bis 4. Juli 2025) -389% +0,9% +35,7% -0,7% +2,6%
Arno Homburg -1,1% +1,7% +136,5% - -
Ginther Horvath -0,6% +19,7% - - -
Olaf Lies (seit 20. Mai 2025) - - - - -
Daniela Nowak -11% +1,1% +137,9% - -
Hans Michel Piéch -16% +1,4% +33,1% +54% +13,5%
Ferdinand Oliver Porsche - - +37,6% -6.8% +3,1%
Wolfgang Porsche -0,7% +0,7% +55,0% -2,3% +8,9%
Gerardo Scarpino -29% +50,0% - - -
Karina Schnur -0,4% +56,3% - - -
Conny Schdnhardt +16,8% +32,1% +51,5% +4,3% -3,0%
Stephan Weil (bis 20. Mai 2025) -61,8% +1,2% +40,0% +13,5% -41%

Susanne Wiegand (seit 5. Juli 2025) - - - - _

Ertragsentwicklung

JahresUberschuss/-fehlbetrag der Volkswagen AG +46,1% -17,8% -50,0% +208,8% -36,2%
Ergebnis nach Steuern des VVolkswagen Konzerns -44,3% -30,6% +13,1% +2,6% +74,8%
Belegschaft

Beschaftigte der Volkswagen AG -54% +29% -14,6% +26,9% +9,2%

1 .Gewahrte und geschuldete” Vergitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG.
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Ziele und Strategien

Mit der Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility for Generations”
stellen wir uns den globalen Herausforderungen der Automobilindustrie.
Unser Zielbild ist es, weltweit treibende Kraft der Mobilitat zu sein:
The Global Automotive Tech Driver.

Schnelllebige globale Megatrends, der rasant fortschreitende technologische Wandel, sich verdndernde Kunden-
anforderungen sowie nicht zuletzt die weltwirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen und Regulationen
stellen die Automobilindustrie vor historische Herausforderungen. Kinstliche Intelligenz bietet Méglichkeiten, die bis
vor Kurzem noch nicht vorstellbar waren, und bringt Veranderungen in nahezu allen Industrien und Lebensbereichen.
Auch die Gesellschaft und ihre Werte befinden sich im Wandel. Das Bewusstsein fir unseren Planeten und die
Auswirkungen, die unsere Lebensweise auf ihn hat, gewinnen immer mehr an Bedeutung.

Vor diesem Hintergrund haben wir im Jahr 2024 die Konzernstrategie ,The Group Strategy - Mobility for
Generations” erarbeitet, die im Berichtsjahr 2025 weiterhin Bestand hatte. Die Konzernstrategie greift wichtige
Themen vorangegangener Strategien auf und entwickelt diese weiter.

Mit dieser Konzernstrategie stellen wir uns den Anforderungen, mit denen wir uns konfrontiert sehen, und legen
daran ausgerichtete, Ubergreifende Ziele fest. Hierzu gehoren Resilienz, um das globale Geschaft in Zeiten geo-
politischer Spannungen robust aufzustellen, Adaptivitdt, um in der Transformation der Mobilitdtsindustrie auf
Veranderungen zUgig reagieren zu konnen, sowie finanzielle Robustheit, um die erforderlichen Investitionen in
Produktinnovationen finanzieren zu kénnen.

ANFORDERUNGEN UND UBERGREIFENDE ZIELE DER KONZERNSTRATEGIE

Globale Synergien Diverses Team mit Starke Marken mit
bei resilienter Aufstellung in Kompetenz in Kernfeldern der profitablem Produkt- und
allen relevanten Regionen Wertschopfungskette Serviceangebot innerhalb
‘ Produktion effizienter Markengruppen
Software M

Batterie 'e‘ Kreistauf- CORE
= ©-0 -+ wirtschaft —

Talente 0
SPORT LUXURY
Lebenszyklus AD-MaaS

-
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Hieraus leiten wir unser strategisches Zielbild ab, ,The Global Automotive Tech Driver” zu sein. Dies fasst die wesent-

lichen Handlungsbedarfe fir den Volkswagen Konzern in drei Felder zusammen:

> die resiliente Aufstellung in allen relevanten Regionen zur Sicherung globaler Synergien,

> die Neu-Fokussierung der Kompetenzfelderinnerhalb der Wertschopfungskette, auch vermehrt in Zusammenarbeit
mit Partnern, sowie

> starke Marken mit profitablen Produkt- und Serviceangeboten, die innerhalb effizienter Markengruppen durch den
Konzern gesteuert werden.

Um unser Zielbild ,The Global Automotive Tech Driver” zu erreichen, haben wir im Rahmen der Konzernstrategie klar
definierte Konzernziele in Form von neun Imperativen definiert, die drei Kernthemen zugeordnet sind:
> Excite Customers Globally:
Wir wollen Kundinnen und Kunden weltweit mit einem starken Produktportfolio, attraktiven Serviceangeboten im
gesamten Kunden- und Produktlebenszyklus und wettbewerbsfahigen Technologien begeistern.
> Unleash our Full Potential:
Unser volles Unternehmenspotenzial wollen wir durch bewusstes Entscheiden zwischen Synergien und
Umsetzungsgeschwindigkeit, Steigerung der Attraktivitat fir Talente und Nutzung der Moglichkeiten von
kinstlicher Intelligenz (KI) entfalten.
> Focus on Fundamentals:
Wir fokussieren uns auf ein robustes Unternehmensfundament mit reduzierter Kostenbasis, resilienten Strukturen
und verstehen Nachhaltigkeit als Grundmaxime unseres Handelns.
Bei der Umsetzung unserer strategischen Ziele setzen wir weiterhin auf die OKR-Methode (Objectives and Key
Results). Dabei werden fur die einzelnen Imperative strategische Ziele (Objectives) und anvisierte Zwischen-
ergebnisse (Key Results) definiert. Diese sollen im Wesentlichen durch zeitlich limitierte Projekte und Arbeitspakete
realisiert werden, denen auch Kennzahlen zugeordnet sein kdnnen. Der Erreichungsgrad wird kontinuierlich Gberprift

KERNTHEMEN UND IMPERATIVE DER GROUP STRATEGY

EXCITE FOCUS ON DRIVE BOOST
CUSTOMERS | |ICONIC AND PROFITABLE| | LIFE-CYCLE CUSTOMER TECHNOLOGY
GLOBALLY PORTFOLIO EXCITEMENT LEADERSHIP

UNLEASH
OUR FULL BALANCE EMPOWER TALENT SPEARHEAD

SPEED AND SCALE ACROSS ORGANIZATION | | Al TRANSFORMATION
POTENTIAL

FOCUS
ON FUNDA- DRIVE INCREASE ELEVATE

COST DISRUPTION GLOBAL RESILIENCE SUSTAINABILITY
MENTALS
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und das Gesamtbild zweimal jahrlich dem Vorstand aufgezeigt. So sollen die Relevanz der Imperative, deren Ziele und
Meilensteine sowie Projekte und Arbeitspakete regelmalig auf Konzernebene Gberprift, ihre Ausrichtung fortlaufend
kontrolliert und wenn noétig adjustiert werden.

Im Folgenden beschreiben wir die einzelnen Imperative und deren grundsatzliche Zielausrichtung.

Focus on Iconic and Profitable Portfolio

Die effiziente Portfoliosteuerung und Nutzung von Konzernsynergien stellen ein wesentliches Kernelement der
Konzernstrategie dar. Hierbei steht eine klare, regionale Steuerung unseres kundenzentrierten und unverwechsel-
baren Fahrzeugportfolios im Vordergrund, wobei ein besonderes Augenmerk auf der markengetreuen Positionierung
der Fahrzeuge in den einzelnen Markten liegen soll. Dies bericksichtigt Kundenwinsche sowie die konsequente
Ausrichtung auf moderne Antriebstechnologien, Fokussierung auf ein erfolgreiches und profitables Portfolio fir
Europa, einen verstarkten Fokus auf attraktive Segmente in Nordamerika und die weitere Starkung unserer China-
Aktivitdten im Rahmen der ,in China, fir China"-Strategie.

Drive Life-Cycle Customer Excitement

Eine wesentliche Saule unserer Konzernstrategie ist der Fokus auf unsere Kundinnen und Kunden. Hierbei ist das Ziel,
diese Uber den gesamten Lebenszyklus des Fahrzeugs hinweg mit unseren Produkten und Services zu begeistern und
in den Mittelpunkt zu stellen. Im Zuge sich verdndernder Mobilitatsbedirfnisse erwarten wir bis 2035 einen
signifikanten Anstieg der Nachfrage nach nutzungsbasierten Fahrzeug- und Mobilitatsdiensten, beispielsweise Abo-
Modelle oder autonome Robotaxi-/Shuttle-Dienste (AD-Maas - Autonomous Driving - Mobility as a Service). Um
das Potenzial des Nutzungsphasen-Geschafts bestmaoglich ausschopfen zu kdnnen, streben wir an, hierfir ein
synergetisches und ganzheitliches Okosystem zu schaffen, welches alle unsere Produkte und Dienstleistungen des
Konzerns einbezieht. So kdnnen wir unser Angebot nutzerzentriert ausrichten und unsere Kundinnen und Kunden
entlang des gesamten Lebenszyklus begleiten und binden.

Boost Technology Leadership
Software, Batterie und Mechatronik-Plattformen sind die automobilen Technologiefelder der Zukunft und bestimmen
Innovationsgeschwindigkeit und Kosten pro Fahrzeug maf3geblich.

Der Imperativ ,Boost Technology Leadership” stellt daher das konsequent aufeinander abgestimmte Ausplanen
dieser automobilen Technologiefelder in den Mittelpunkt seiner Tatigkeit. Unsere Technologiestrategie zielt in den
kommenden Jahren auf einen schrittweisen Umbau des Konzerns zu einem leistungsfahigen, weltweit fUhrenden
automobilen Tech Driver ab. Hierbei fokussieren wir uns auf die Fahrzeugsoftware, die Batterien und unsere
Plattformen.

Das Auto der Zukunft und das damit verbundene Kundenerlebnis werden starker als je zuvor durch Software
gepragt sein. Daher verfolgt der Volkswagen Konzern das Zielbild des softwaredefinierten Fahrzeugs (Software
Defined Vehicle, SDV). Wahrend die Fahrzeugentwicklung friher von der Hardware aus gedacht wurde, ricken nun
die Software und die damit verbundene elektrisch-elektronische Hochleistungsarchitektur in den Mittelpunkt der
Fahrzeugentwicklung. Folglich soll unser Entwicklungsprozess mit der Software starten. Damit planen wir das
Fahrzeug von der mobilen, digitalen und smarten Welt der Kundinnen und Kunden aus. Die Zusammenarbeit mit
Rivian und XPeng bietet dabei wertvolles Potenzial fUr einen schnellen Serieneinsatz und die Mdglichkeit, zukUnftig
neue Maf3stiabe im Automobilmarkt zu setzen.

Die Batterie als technologisches und wirtschaftliches Herzstick in Elektrofahrzeugen entscheidet neben dem
Preis auch Uber Reichweite und Ladegeschwindigkeit und damit letztendlich Gber Attraktivitat und Markterfolg der
E-Mobilitat. Im konzerneigenen Technologieunternehmen PowerCo SE bindelt der Volkswagen Konzern Geschafts-
aktivitaten entlang des Batterielebenszyklus mit dem Ziel, sich zu einem profitablen Anbieter nachhaltiger und
wettbewerbsfahiger Batterietechnologie fir Elektrofahrzeuge zu entwickeln. Dabei setzt die PowerCo zukinftig auf
eine integrierte Wertschopfungskette und strebt danach, von der Beschaffung und Verarbeitung von Rohstoffen Gber
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die Zellfertigung bis hin zum Recycling die relevanten Bereiche abzudecken - eigenstandig sowie gemeinsam mit
Partnern.

Die Plattformentwicklung ist eine mafB3gebliche Kompetenz des Volkswagen Konzerns. Mit der Scalable Systems
Platform (SSP) entsteht die ndchste Generation einer elektrischen und volldigitalen Mechatronik-Plattform auf Basis
einer einheitlichen Software-Architektur. Uber alle Marken hinweg will der Volkswagen Konzern seinen Kundinnen
und Kunden mit dieser skalierbaren Plattform innovative Funktionalitaten und Technologien schnell und effizient zur
Verfiigung stellen. Durch Reduzierung von Komplexitat und Variantenvielfalt soll die SSP umfangreiche Synergien
sowie schnelle und regelmaBige Technologie-Updates ermdglichen und dabei die fir die einzelnen Marken erforder-
liche Produktdifferenzierung im Konzernportfolio gewéahrleisten.

Im Rahmen des Imperativs ,Boost Technology Leadership” férdern wir gezielt innovative Fertigungskonzepte, die
auf Automatisierung, Digitalisierung und Kl basieren. Mit der konzernweiten Produktions- und Logistikstrategie
PULSE 2035 verfolgen wir das Ziel, eine hochflexible, skalierbare und kostenoptimierte Produktion zu etablieren, die
den Anforderungen softwaredefinierter Fahrzeuge gerecht wird.

Balance Speed and Scale

Grundvoraussetzungen fir die Umsetzung der strategischen Ziele bis 2035 sind eine klare Zuordnung von Verant-
wortlichkeiten sowie transparente Entscheidungsstrukturen im Konzern. Ziel des Imperativs ,Balance Speed and
Scale" ist es daher, eine optimale Balance zwischen Konzernsynergien und Entscheidungsgeschwindigkeit zu erzielen,
um Kosteneffizienz zu erreichen und gleichzeitig den erforderlichen Reaktionsgeschwindigkeiten im globalen
Automobilmarkt gerecht zu werden.

Der Imperativ befasst sich mit der Scharfung des Zusammenspiels aus Konzernfunktionen, Markengruppen und
Geschaftsfeldern, die das Ausschopfen wesentlicher Synergien in Bezug auf Software, Batterien und die Nutzungs-
phase im Konzern sicherstellen soll. Zudem steht in diesem Imperativ die Steuerung der Regionen China und
Nordamerika im Mittelpunkt, um auf die geopolitischen Veranderungen dort schnellstmdglich reagieren zu kénnen.
Da der Konzern neben dem Kerngeschaft mit Automobilen ein umfassendes Portfolio an Finanzbeteiligungen halt,
streben wir auch weiterhin an, dieses noch zukunftssicherer auszurichten und kontinuierlich zu optimieren.

Empower Talent across Organization

Um die hohen Anforderungen aus gestiegener Komplexitat, schnellen Veranderungen der Kundenerwartungen und
den kaum vorhersehbaren Herausforderungen der Zukunft meistern zu kénnen, missen wir unsere Leistungsfahigkeit
- unsere Effizienz, Beweglichkeit und Anpassungsfahigkeit - verbessern. Einen Schlisselfaktor dafir sehen wir darin,
die Wirksamkeit und das unternehmerische Handeln unserer Beschéaftigten zu starken, um das volle Potenzial unserer
Organisation entfalten zu konnen.

Diese Transformation soll ganzheitlich ausgerichtet und begleitet werden: Die Qualifizierungsprofile unserer
Beschéftigten sollen dabei passgenau und zukunftsorientiert auf die Anforderungen ihrer Tatigkeiten abgestimmt
sein. Hierbei liegt auch ein Augenmerk darauf, flexibel auf Verdnderungen reagieren zu konnen und notwendige
Fahigkeiten zielgerichtet weiterzuentwickeln, zum Beispiel im Bereich der Nutzung kinstlicher Intelligenz. Damit
individuelle Starken noch gezielter wirksam werden koénnen, streben wir an, die Rahmenbedingungen fir eine
leistungsstarke Zusammenarbeit von Teams, die Ubernahme von Verantwortung fiir gemeinsame Ergebnisse sowie
den Ausbau agiler Denk- und Arbeitsweisen zur Erhéhung unserer Flexibilitat zu férdern. Damit wollen wir nicht nur
zurinternen Zufriedenheit der Beschaftigten beitragen, sondern auch weiterhin attraktiv fir Fachkrafte bleiben, deren
Expertise uns beim Erhalt unserer Wettbewerbsfahigkeit helfen kann.
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Spearhead Al Transformation

Die rasante Weiterentwicklung von Kl (Al - Artificial Intelligence) eréffnet enorme Potenziale zur Optimierung von
Prozessen und Produkten entlang der gesamten Wertschopfungskette. Der Volkswagen Konzern hat sich das Ziel
gesetzt, diese Potenziale umfassend zu nutzen und plant in den kommenden Jahren einen umfangreichen Hochlauf
von KI-Anwendungen im gesamten Konzern. Wir arbeiten daran, die notwendigen Voraussetzungen, einschlieBlich
des Ausbaus einer hochmodernen IT-Infrastruktur sowie der Sicherstellung von Datentransparenz und -verfigbarkeit,
auch Uber die Grenzen des Konzerns hinaus zu schaffen. Gleichzeitig passen wir mit diesem Imperativ unsere Unter-
nehmensprozesse so an, dass sie optimal auf den Einsatz von Kl abgestimmt werden. Ein zentraler Treiber dieser
Transformation sind unsere Beschaftigten. Wir setzen auf gezielte Weiterbildung und Qualifizierung im Umgang mit
KI. Dabei achten wir auf eine synergetische Umsetzung im Konzern, um die Vorteile der Kl-Transformation in allen
Unternehmensbereichen optimal zu entfalten.

Drive Cost Disruption

Neueste Technologieentwicklungen, wie die zunehmende Automatisierung mithilfe von Kl, die Komplexitatsreduktion
der Produkte durch die Elektromobilitat sowie der zunehmende globale Kostenwettbewerb werden in naher Zukunft
voraussichtlich zu starken Verdnderungen der Kostenstrukturen von Automobilherstellern fihren. Der Imperativ
.Drive Cost Disruption” widmet sich diesen Herausforderungen, indem maogliche MaBBnahmen zur Kostenreduktion
und deren Quantifizierung Uber die wesentlichen Bestandteile der Produktherstellkosten erarbeitet und in eine
Ubergreifende Kostenambition fir 2035 UberfUhrt werden.

Increase Global Resilience

Der Volkswagen Konzern sieht sich in den nachsten Jahren und Jahrzehnten unter anderem mit diversen geo-
politischen Herausforderungen konfrontiert. Hierzu zahlen: eine globale Verschiebung der politischen und wirtschaft-
lichen Krafteverhaltnisse, systemische Rivalitaten, zunehmende geopolitische Konflikte und die Ineffektivitat der
globalen Governance, woraus eine zunehmende Instabilitdt und eine neue Weltordnung resultieren konnten. In Zeiten
der ,Slowbalization” erwarten wir, dass die Dynamik der Globalisierung, gemessen an den Welthandelsstromen,
weiter abnehmen wird. Die protektionistischen MaBnahmen, die Unterbrechungen der Lieferketten und divergierende
Vorschriften und Regulatorik dirften auch zukinftig zunehmen und fUhren voraussichtlich zu einer Fragmentierung
der Markte. In Erwartung an eine fortlaufende globale Entkopplung bewerten wir in diesem Imperativ die Risiken fUr
den Volkswagen Konzern, erarbeiten Losungsansatze fir die unterschiedlichen Regionen und geben konzernweite,
strategische Richtlinien zur Orientierung vor.

Elevate Sustainability

Nachhaltigkeit ist im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer Konzernstrategie. Mit unserer
Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ setzen wir wichtige und zielorientierte Impulse. Die Gesellschaft
braucht ein Engagement, das einen positiven Mehrwert erzielt, um zu der Regenerationsfahigkeit unseres Planeten
beizutragen und fir jetzige und zukinftige Generationen eine lebenswerte Zukunft zu gestalten. Wir wollen dazu
einen Beitrag leisten und verstehen dabei Nachhaltigkeit breit und umfassend - okologisch, sozial und
okonomisch. Unsere Vision ist es, ein Mobilitdtsanbieter mit positivem Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden.
Wir streben eine partnerschaftliche Zusammenarbeit mit all unseren Stakeholdern an, um zu lernen und uns weiter
zu verbessern. Gemeinsam folgen wir einer Vision fir den Volkswagen Konzern und treiben eine nachhaltige
Wertschdpfung voran. Die Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+ zeichnet sich dabei durch klare MaBnahmen
in vier Dimensionen aus: Natur, Unsere Belegschaft, Gesellschaft und Business. Weitere Informationen zu
unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie finden Sie im Kapitel ,Allgemeine Informationen" unter dem Abschnitt
.Konzernnachhaltigkeitsstrategie"”.
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DAS TOP-10-PROGRAMM

.The Group Strategy - Mobility for Generations” gibt mit den neun Imperativen unsere langfristige Ausrichtung vor.
Fir die kurzfristige Umsetzung und damit unterjahrige Operationalisierung der langfristigen Ziele unserer Konzern-
strategie arbeiten wir auch weiterhin jahrlich ein TOP-10-Programm auf Konzernebene aus. Dieses Programm legt
jene Handlungsfelder fest, die fir den Konzern im aktuellen Geschéftsjahr die oberste Prioritat haben, und tragt so
zur langfristigen Zielerreichung der Strategie bei.

Fir das Geschaftsjahr 2025 umfassten die Handlungsfelder des Konzern-TOP-10-Programms: ,Kosten",
.Produkte”, ,In China, fir China", ,Nordamerika Wachstum®, , Life-Cycle-Angebote”, ,Software-Architektur”, ,Batterie”,
.Daten & KI",,Nachhaltigkeit” und ,People”. Uber wesentliche im Geschéftsjahr erreichte Ziele aus dem Konzern-TOP-
10-Programm berichten wir insbesondere im Kapitel ,Nachhaltige Wertsteigerung®”.

Uber das Konzernprogramm hinaus wurde die TOP-10-Methodik zudem von vielen Bereichen in deren Funktional-
bereichsstrategien Ubernommen und wird dort zur beschleunigten Umsetzung von Strategien mit hohem Fokus
verwendet.
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Steuerung und Kennzahlen

In diesem Kapitel beschreiben wir, wie der VVolkswagen Konzern gesteuert wird und
welche Kennzahlen dabei mafgeblich sind. Neben den finanziellen GréRen sind auch
nichtfinanzielle Kennzahlen Teil unseres Steuerungssystems.

Die Leistungsfahigkeit und der Erfolg des Volkswagen Konzerns dricken sich sowohl in finanziellen als auch in
nichtfinanziellen Kennzahlen aus.

Nachfolgend beschreiben wir zundchst den Steuerungsprozess und erlautern anschlieBend die bedeutsamsten
Kennzahlen des Volkswagen Konzerns - die Spitzenkennzahlen.

STEUERUNGSPROZESS IM VOLKSWAGEN KONZERN

Eine durchgangige und enge Verzahnung der Konzern- und Markenstrategien mit der operativen Planung sorgt im
Volkswagen Konzern fir Transparenz bei der finanziellen Bewertung und Beurteilung von Richtungsentscheidungen.
Die einmal im Jahr und grundsétzlich fir finf Jahre aufgestellte operative Mittelfristplanung ist als wesentliches
Steuerungselement des Konzerns in die strategische Planung eingebettet.

Die Mittelfristplanung bildet den Kern unserer operativen Planung und dient dazu, die Voraussetzungen fir die
Realisierung der strategischen Vorhaben hinsichtlich der Konzernziele zu formulieren und abzusichern. Dies gilt
sowohl in technischer als auch in wirtschaftlicher Hinsicht, und hier insbesondere in Bezug auf das Ergebnis, den
Cashflow und die Liquiditdt. Zudem werden auf dieser Grundlage alle Unternehmensbereiche beziglich der
relevanten strategischen Handlungsfelder Funktionen/Prozesse, Produkte und Markte koordiniert.

FUr die Gestaltung der Unternehmenszukunft werden dabei je nach Fristigkeit die einzelnen Planungsinhalte
bestimmt:
> der langfristige Absatzplan, der Markt- und Segmententwicklungen aufzeigt und daraus das Auslieferungsvolumen

fUr den Volkswagen Konzern ableitet,
> das Produktprogramm als die langfristige, strategische Determinante der Unternehmenspolitik und
> die Kapazitats- und Auslastungsplanung fir die einzelnen Standorte.
Die aufeinander abgestimmten Resultate der vorgelagerten Planungsprozesse flieBen in die finanzielle Mittelfrist-
planung ein. Diese umfassen die Finanzplanung des Konzerns einschlieBlich der Markengruppen, der einzelnen
Marken sowie der Geschaftsfelder. Bestandteile sind die Gewinn- und Verlustrechnung, die Finanz- und Bilanz-
planung, die Rentabilitat und Liquiditat sowie die Investitionen als Vorleistung fir die zukinftigen Produkt- und
Handlungsalternativen. Aus der Mittelfristplanung wird das erste Jahr verbindlich abgeleitet und als Budget Gber
einzelne Monate detailliert und bis auf die operative Kostenstellenebene ausgeplant.

Das Budget wird monatlich auf den Zielerreichungsgrad Gberprift. Dabei sind Soll-Ist- und Vorjahresvergleiche,
regelmaBig erstellte Abweichungsanalysen und, wenn erforderlich, MaBnahmenplédne zur Sicherstellung der budge-
tierten Ziele wichtige Instrumente der Steuerung. Fir das laufende Geschaftsjahr werden viermal im Jahr detaillierte
Vorausschatzungen fir die Quartale und fUr das Gesamtjahr durchgefUhrt. Darin werden die aktuellen Risiken und
Chancen bericksichtigt. Dariber hinaus werden bei wesentlichen Ereignissen Adjustierungen vorgenommen. Die
Anpassung der laufenden Aktivitaten steht also im Mittelpunkt der unterjahrigen Steuerung. Die aktuelle Voraus-
schatzung wird zum Aufsatzpunkt der folgenden Mittelfrist- und Budgetplanung.
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SPITZENKENNZAHLEN DER KONZERNSTEUERUNG

Unserem Steuerungsprozess folgend haben wir im Volkswagen Konzern Spitzenkennzahlen definiert, fir die wir im
Prognosebericht eine Einschatzung fir das kommende Jahr abgeben:

> Auslieferungen an Kunden

> Umsatzerlose

> Operatives Ergebnis

> Operative Umsatzrendite

> Investitionsquote im Konzernbereich Automobile

> Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile

> Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile.

Die Auslieferungen an Kunden (inklusive der chinesischen Joint Ventures) sind definiert als Ubergaben von Neu-
fahrzeugen an Endkundinnen und -kunden. Sie spiegeln die Beliebtheit unserer Produkte wider und sind die relevante
GrofBe, anhand derer wir unsere Wettbewerbsposition auf den verschiedenen Markten ermitteln. Ein starkes Marken-
portfolio, das - basierend auf einer herausragenden Qualitat - mit sicheren, vernetzten, ressourcenschonenden und
weitgehend emissionsfreien Fahrzeugen passgenaue Mobilitatslosungen bietet, ist aus unserer Sicht eine der
wichtigsten Voraussetzungen fir den langfristigen Unternehmenserfolg. Dieses Portfolio umfasst eine vielfaltige
Produktpalette und ein breites Serviceangebot Gber den gesamten Kunden- und Produktlebenszyklus hinweg sowie
wettbewerbsfahige Technologien und erfillt so die vielfaltigen BedUrfnisse unserer Kundinnen und Kunden weltweit.
Die Nachfrage nach unseren Produkten und Mobilitatsdienstleistungen ist die Basis fir Absatz und Produktion und
damit die Auslastung unserer Standorte und die Beschaftigung.

Die Umsatzerldse, in denen die Geschaftsentwicklung unserer At Equity einbezogenen chinesischen Joint
Ventures nicht enthalten ist, sind das finanzielle Abbild unseres Markterfolgs. Nach Bericksichtigung des
Ressourceneinsatzes ist das Operative Ergebnis Ausdruck der origindren Unternehmenstéatigkeit und zeigt den
wirtschaftlichen Erfolg des Kerngeschéfts. Die operative Umsatzrendite ist das Verhaltnis von erwirtschaftetem
Operativen Ergebnis zu Umsatzerlosen.

Die Investitionsquote im Konzernbereich Automobile ergibt sich aus der Addition der Forschungs- und Entwick-
lungskostenquote (F&E-Quote) mit der Sachinvestitionsquote und spiegelt deren Anteil an den Umsatzerldsen wider.
Die F&E-Quote im Konzernbereich Automobile setzt die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten in Relation
zu den Umsatzerldsen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen die Aufwendungen von der Zukunfts-
forschung bis zur marktreifen Entwicklung unserer Produkte. Besonderes Augenmerk liegt dabei auf der umwelt-
freundlichen Ausrichtung und Digitalisierung unseres Produktportfolios, dem Ausbau unserer Batteriekompetenz, der
Entwicklung von Software und neuer Plattformen sowie dem Aufbau neuer Technologien. Die F&E-Quote spiegelt
unsere Aktivitaten zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit des Unternehmens wider. Die Sachinvestitionsquote im
Konzernbereich Automobile bringt gleichermafBen unsere Innovationskraft und zukinftige Wettbewerbsfahigkeit
zum Ausdruck. Bei ihrer Berechnung werden die Investitionen - im Wesentlichen fir die Modernisierung, Erweiterung,
Elektrifizierung und Digitalisierung der Produktpalette, fir umweltfreundliche Aggregate, fir die Starkung der
Marktprasenz in den USA und China sowie fir die Anpassung der Produktionsressourcen und die Optimierung der
Fertigungsprozesse - ins Verhaltnis zu den Umsatzerlésen des Konzernbereichs Automobile gesetzt.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile zeigt den Mittellberschuss aus dem laufenden Geschaft,
der zum Beispiel fUr Dividendenzahlungen zur Verfigung steht. Er ergibt sich aus dem Cashflow des laufenden
Geschéfts abziglich der Investitionstatigkeit des laufenden Geschéfts.

Die Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile bildet den nicht durch Kreditstand finanzierten Bestand an
Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen
gegen verbundene Unternehmen und Joint Ventures ab.
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STRATEGISCHE FINANZIELLE KENNZAHLEN

Zur langfristigen Ausrichtung unseres Unternehmens Uber die Mittelfristplanung hinaus nutzen wir strategische
Finanzkennzahlen. Diese an den strategischen Zielen des Volkswagen Konzerns orientierten Kennzahlen sollen
sicherstellen, dass wir auch in Zukunft finanziell robust aufgestellt und wettbewerbsfahig sind. Insbesondere vor dem
Hintergrund der veranderten geopolitischen Rahmenbedingungen, geringeren Erwartungen an das Marktwachstum
einschlieBlich des verzdgerten Hochlaufs der Elektromobilitdit und der in diesem Zusammenhang erfolgten
Adjustierung unserer Produktprogrammplanung haben wir unsere strategische Ambition 2030 fir die operative
Umsatzrendite von 9 bis 11 % auf 8 bis 10 % angepasst. Diesen belastenden Faktoren treten wir mit unseren umfang-
reichen Performance-Programmen entgegen. Die aktuell geltenden strategischen finanziellen Kennzahlen werden in
der folgenden Tabelle dargestellt:

STRATEGISCHE FINANZKENNZAHLEN

2025 Ambition 2030
Operative Umsatzrendite 2,8% 8 bis 10%
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile 11.8% ~9%
Cash Conversion Rate im Konzernbereich Automobile? 122,1% > 60%

>10% der Umsatzerlose
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 10,7% des Konzerns

1 Netto-Cashflow im Verhaltnis zum Operativen Ergebnis des Konzernbereichs Automobile.

Im Rahmen des Imperativs ,Drive Cost Disruption” unserer Konzernstrategie und der operationalisierten Ziele des
TOP-10-Programms des Konzerns verfolgen wir einen ganzheitlichen Ansatz zur signifikanten Kostenreduktion. Ziel
ist es, die Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns langfristig zu sichern. Innovative Losungsansatze, die neue Potenziale
zur Optimierung technischer Varianz und nachhaltige Wertschépfungsketten eréffnen, sollen unter anderem durch
die gezielte Integration digitaler Technologien, die Umsetzung Kl-basierter Pilotprojekte und die Etablierung
regionaler Kompetenzzentren gefordert werden. DarUber hinaus soll die strukturierte Ableitung und Konsolidierung
von MaBnahmen auf Marken- und Konzernebene belastbare Grundlagen fir eine strategisch ausgerichtete
Kapitalallokation schaffen.

Insgesamt leistet das Programm einen wesentlichen Beitrag zur Transformation des Volkswagen Konzerns, indem
zukunftsorientierte Governance-Modelle etabliert und das unternehmensweite Generieren von Ideen zur Erreichung
der ambitionierten Kostenziele bis 2035 aktiv unterstitzt werden.
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Struktur und Geschaftstatigkeit

In diesem Kapitel erlautern wir die rechtliche und organisatorische
Struktur des VVolkswagen Konzerns und beschreiben die wesentlichen
VVeranderungen im Beteiligungsbereich im Jahr 2025.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

Die Volkswagen AG ist die Muttergesellschaft des Volkswagen Konzerns. Sie entwickelt Fahrzeuge und Komponen-
ten fUr die Konzernmarken und produziert und vertreibt insbesondere Pkw und leichte Nutzfahrzeuge der Marken
Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge. In ihrer Funktion als Muttergesellschaft halt die Volkswagen AG
unmittelbar beziehungsweise mittelbar Beteiligungen an der AUDI AG, der SEAT S.A., der Skoda Auto a.s., der Dr. Ing.
h.c. F. Porsche AG, der TRATON SE, der Volkswagen Financial Services AG, der Volkswagen Financial Services
Overseas AG sowie an zahlreichen weiteren Gesellschaften im In- und Ausland. Ausfihrliche Angaben kénnen Sie der
Aufstellung des Anteilsbesitzes gemai §§ 285 und 313 HGB entnehmen, die auf der Internetseite www.volkswagen-
group.com/Finanzberichte abrufbar und die Bestandteil des Jahresabschlusses ist.

Im Sinne von § 3 Nr. 38 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) ist die Volkswagen AG ein vertikal integriertes
Unternehmen und unterliegt somit den Regelungen des EnWG. Im Elektrizitdtsbereich Ubt die Volkswagen AG
gemeinsam in der Gruppe mit Tochterunternehmen die Funktionen Erzeugung und Vertrieb von Elektrizitat aus. FOr
gewisse Tatigkeiten im Elektrizitatssektor sind gemal § 6b Abs. 3 EnWG daher grundsatzlich getrennte Konten zu
fGhren (Verpflichtung zur Entflechtung in der Rechnungslegung). Dariber hinaus Ubt die Tochtergesellschaft
VW Kraftwerk GmbH die Funktionen Verteilung von Elektrizitat sowie in diesem Zuge Messstellbetrieb im Sinne des
Messstellenbetriebsgesetzes (MsbG) aus.

Der Vorstand der VVolkswagen AG leitet das Unternehmen in eigener VVerantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt,
Uberwacht und berat den Vorstand; er ist unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die von grundlegender
Bedeutung fir das Unternehmen sind.

ORGANISATORISCHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSMODELL
Der Volkswagen Konzern ist einer der fihrenden Mehrmarkenkonzerne der Automobilindustrie, dessen weltweite
Gesamtbelegschaft ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen am Ende des Geschaftsjahres bei 602.659
(614.082) Beschaftigten lag. Das Geschaftsmodell des Unternehmens umfasst die Konzernbereiche Automobile und
Finanzdienstleistungen. Zu den signifikanten Produkten des Volkswagen Konzerns gehoéren Pkw und Nutzfahrzeuge
im Konzernbereich Automobile sowie Finanzdienstleistungen. Unsere Kernmarken im Konzernbereich Automobile
sind - mit Ausnahme der Marken Volkswagen Pkw und Volkswagen Nutzfahrzeuge - in eigenen Gesellschaften
rechtlich selbststandig.

Seit dem Geschéftsjahr 2025 umfasst der Konzernbereich Automobile die beiden berichtspflichtigen Segmente
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sowie Nutzfahrzeuge.

Im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge werden im Wesentlichen die Pkw-Marken sowie die Marke Volks-
wagen Nutzfahrzeuge des VVolkswagen Konzerns konsolidiert. Schwerpunkte der Geschaftstéatigkeit sind die Entwick-
lung von Fahrzeugen, Motoren, Fahrzeugsoftware und -batterien, die Produktion und der Vertrieb von Pkw

81



Konzernlagebericht Struktur und Geschaftstatigkeit

BERICHTSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

und leichten Nutzfahrzeugen sowie das Geschaft mit Originalteilen. Das Produktportfolio erstreckt sich von
Kleinwagen bis hin zu Fahrzeugen aus dem Luxussegment. Es beinhaltet auch Motorrader und wird durch Mobilitats-
l6sungen erganzt.

Das Segment Nutzfahrzeuge umfasst vor allem die Entwicklung von Fahrzeugen und Motoren, die Produktion und
den Vertrieb von Lkw und Bussen, das Geschaft mit Originalteilen sowie damit in Zusammenhang stehende Dienst-
leistungen. Das Angebot im Bereich Nutzfahrzeuge beginnt bei leichten Transportern und erstreckt sich bis hin zu
schweren Lkw und Bussen. Die Zusammenarbeit der Nutzfahrzeugmarken wird in der TRATON SE koordiniert.

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen entspricht dem Segment Finanzdienstleistungen. Die hierin enthal-
tenen Tatigkeiten umfassen die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das Direktbank- und Versicherungs-
geschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilitdtsangebote.

Mit seinen Marken bedient der Volkswagen Konzern vor allem Privat-, Geschafts- und GroBkunden und ist auf allen
fUrihn relevanten Markten der Welt vertreten, dazu gehéren Europa und Gbrige Markte, Nord- und SUdamerika sowie
Asien-Pazifik. Fir einzelne Markte bestehen dabei fUr das Produktportfolio des Volkswagen Konzerns exportkontroll-
und sanktionsrechtliche Restriktionen.

Die Volkswagen AG und der VVolkswagen Konzern werden vom Vorstand der Volkswagen AG auf Grundlage der
Satzung der Volkswagen AG und der durch den Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung fir den Vorstand der
Volkswagen AG geleitet.

Danach sind die Aufgaben im Vorstand derzeit auf zehn Geschaftsbereiche aufgeteilt. Neben dem Geschafts-
bereich ,Vorsitzender des Vorstands” sind das: ,Technik”, ,Finanz und Operative Steuerung"”, ,Personal und Marken-
gruppe Trucks”, ,Integritat und Recht”, ,Markengruppe Progressive"”, ,Markengruppe Sport Luxury”, ,China", ,IT" sowie
.Markengruppe Core". Dabei wurde der Geschéaftsbereich ,Markengruppe Sport Luxury” bis zum 31. Dezember 2025
vom Vorsitzenden des Vorstands in Personalunion gefUhrt; ab dem 1. Januar 2026 ist insofern bis auf Weiteres der
gesamte Vorstand zustandig. Den Teilbereich ,Personal” des Geschaftsbereichs ,Personal und Markengruppe
Trucks" fihrt bis auf Weiteres das fir den Geschéaftsbereich ,Markengruppe Core" zustandige Vorstandsmitglied in
Personalunion; fir den Teilbereich ,Markengruppe Trucks" ist bis auf Weiteres der gesamte Vorstand zustandig.
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Weitere Angaben zur personellen Zusammensetzung des Vorstands konnen Sie dem Abschnitt ,Mitglieder des
Vorstands” entnehmen.

Den Geschaftsbereichen schlie3t sich direkt die erweiterte Konzernleitung an, die die Funktionen ,Konzern
Vertrieb", ,Konzern Produktion”, ,Konzern Beschaffung” und ,Konzern Forschung und Entwicklung” umfasst.

Die Aufgabenverteilung des Vorstands beruht auf der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung. Ihre
Struktur soll dazu beitragen, dass wesentliche Aufgaben wie Strategie, zentrale Richtungsentscheidungen, Kapital-
allokation sowie finanzielle Vorgaben im Fokus des Vorstands stehen. Die Aufgaben der erweiterten Konzernleitung
dienen der Synergiehebung im Konzern und der Verbindung der Marken und Geschaftseinheiten.

Auf Konzernebene bestehen zu folgenden wesentlichen Themen Vorstandsausschisse: Produkte, Technologie,
Investitionen, Digitale Transformation, Integritdt und Compliance, Risikomanagement sowie Fihrungsfragen. In den
Ausschissen sind neben den jeweils zustandigen Vorstandsmitgliedern auch die Vertretenden der jeweils thematisch
relevanten Fachbereiche sowie der involvierten Marken, Markengruppen und Gesellschaften vertreten.

Die Ausschisse und weitere Top-Gremien des Konzerns Uberarbeiten und optimieren wir stetig, um zu Gberprifen,
ob sie weiterhin im Einklang mit unserer Konzernstrategie stehen und um die Effizienz ihrer Entscheidungen weiter
zu steigern. Dadurch wird zum einen die Komplexitat reduziert und zum anderen die Governance im Konzern gestarkt.

Das aktuelle Steuerungsmodell des VVolkswagen Konzerns setzt — unserer Konzernstrategie folgend - auf eine
starke Kundenorientierung, Unternehmertum sowie Teamgeist und verfolgt den Grundsatz ,Value over Volume”. So
soll die nachhaltige Wertschopfung priorisiert werden. Dies spiegelt sich auch im Steuerungsmodell der Marken-
gruppen des Konzerns wider. Die Markengruppe Core umfasst die Marken Volkswagen Pkw, Skoda, SEAT/CUPRA
und Volkswagen Nutzfahrzeuge. Die Markengruppe Progressive beinhaltet die Marken Audi, Lamborghini, Bentley
und Ducati. Die Markengruppe Sport Luxury besteht aus der Marke Porsche. Die dieser Marke zugrunde liegende
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Porsche AG) ist an der Borse notiert. In der Markengruppe Trucks fungiert die TRATON SE
als Dach fir die Nutzfahrzeugmarken Scania, MAN, Volkswagen Truck & Bus und International. Die TRATON SE ist
ebenfalls an der Bérse notiert.

Wir sind Uberzeugt, dass durch unsere Unternehmensstruktur, die sowohl die Markengruppen als auch die
Technologieplattformen miteinander verbindet, vorhandene Kompetenzen und Skaleneffekte besser genutzt,
Synergien systematischer gehoben und Entscheidungen noch schneller getroffen werden kénnen. Klare Verant-
wortlichkeiten und ein hoher Grad an unternehmerischer Verantwortung in den Markengruppen und Technologie-
plattformen sind dabei aus unserer Sicht die Grundlage fUr unseren nachhaltigen Erfolg.

Jede Marke des Volkswagen Konzerns wird von einem Markenvorstand geleitet, der die unabhangige und eigen-
standige Entwicklung sowie den Geschaftsbetrieb der Marke verantwortet. Dabei bericksichtigt er die vom Vorstand
der Volkswagen AG festgelegten Konzernziele und -vorgaben sowie die Ubereinkommen in den Markengruppen im
Rahmen des gesetzlich Zulassigen. Konzernibergreifende Interessen kdnnen so verfolgt und gleichzeitig die marken-
individuellen Charakteristika gewahrt und gestarkt werden. Angelegenheiten von konzernweiter Bedeutung werden
dem Vorstand der Volkswagen AG vorgelegt, um - im gesetzlich zuldssigen Rahmen - eine synergetische Umsetzung
zu erreichen. Ein wichtiges Instrument sind dabei Konzernrichtlinien, die vom Konzernvorstand beschlossen werden.
Konzernrichtlinien sind Steuerungsmittel, mit denen die Volkswagen AG ihre Vorgaben - wie zum Beispiel einheitliche
Standards und Handlungsrahmen an die Konzerngesellschaften - kommuniziert. Die Rechte und Pflichten der
gesetzlichen Organe der betreffenden Markengesellschaft bleiben davon unberihrt.

Die Gesellschaften des Volkswagen Konzerns werden von ihrer jeweiligen Geschéftsleitung in eigener Verant-
wortung gefiihrt. Dabei beriicksichtigen die Geschiftsleitungen in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Rahmen-
bedingungen neben den Interessen der Gesellschaft auch die Interessen des Konzerns, der jeweiligen Markengruppe
und der einzelnen Marken.

Il ANTEILSBESITZ DER VOLKSWAGEN AG
www.volkswagen-group.com/Finanzberichte
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WESENTLICHE VERANDERUNGEN IM BETEILIGUNGSBEREICH

Nach dem Erreichen technischer Meilensteine sowie dem Vorliegen der notwendigen behordlichen Genehmigungen
startete die Rivian and Volkswagen Group Technologies, LLC, Palo Alto/USA (Rivian and Volkswagen Group
Technologies), ein Joint Venture des Volkswagen Konzerns (Volkswagen) mit dem US-amerikanischen Elektro-
fahrzeughersteller Rivian Automotive, Inc., Irvine/USA (Rivian), am 13. November 2024 ihre Tatigkeit. Das Joint
Venture wird zu gleichen Teilen von beiden Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen.

Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architekturen)
der nachsten Generation, die in kinftigen Fahrzeugen beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das Joint
Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronikarchitektur von Rivian auf, um gemeinsam branchen-
fUhrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu entwickeln.

Volkswagen plant, bis spatestens Januar 2028 bis zu 5,8 Mrd. USD in Rivian und das Joint VVenture Rivian and
Volkswagen Group Technologies zu investieren. Eine erste Investition in Rivian wurde bereits im Juni 2024 in Form
einer unbesicherten Wandelanleihe in Hohe von 1 Mrd. USD getatigt, die am 3. Dezember 2024 in Stammaktien von
Rivian gewandelt wurde. Mit Aufnahme der Tatigkeit von Rivian and Volkswagen Group Technologies investierte
VVolkswagen im Jahr 2024 weitere rund 1,3 Mrd. USD insbesondere fir den Erwerb der Lizenzen an der bestehenden
Architekturtechnologie von Rivian und die 50-prozentige Beteiligung am Joint Venture. Im Juni 2025 wurde eine wei-
tere Investition in Hohe von 1 Mrd. USD in Form des Erwerbs von Rivian Stammaktien getatigt. Dadurch stieg der
Beteiligungsanteil von Volkswagen an Rivian auf 12,3%. Bei Erreichung bestimmter technischer Meilensteine in den
Jahren 2026 und 2027 wird Volkswagen voraussichtlich weitere Investitionen in Hohe von bis zu 2,5 Mrd. USD in
Form von Eigen- und Fremdkapital tatigen, wovon bis zu 1,5 Mrd. USD auf Rivian Stammaktien entfallen sollen.

RECHTLICHE EINFLUSSFAKTOREN FUR DAS GESCHAFT

Auf das Geschaft der Volkswagen Gesellschaften wirken - wie auch bei anderen international tatigen Unternehmen -
zahlreiche in- und auslandische Rechtsordnungen ein. Insbesondere handelt es sich dabei um sowohl
dienstleistungs-, entwicklungs-, produkt-, produktions- und vertriebsbezogene Vorschriften sowie um aufsichts-,
datenschutz-, finanz-, gesellschafts-, handels-, kapitalmarkt-, kartell- und steuerrechtliche Regelungen als auch um
solche des Arbeits-, Banken-, Beihilfe-, Energie-, Umwelt- und Versicherungsrechts.

KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung ist in diesem Geschéftsbericht zu finden und auf unserer Internet-
seite www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance dauerhaft zuganglich.

Bl KONZERNERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
www.volkswagen-group.com/de/corporate-governance
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Ubernahmerechtliche Angaben

Dieses Kapitel enthalt die Ubernahmerechtlichen Angaben des
VVolkswagen Konzerns geman §§ 289a und 315a HGB.

KAPITALVERHALTNISSE

Das Grundkapital der Volkswagen AG belief sich am 31.Dezember 2025 unverédndert zum Vorjahr auf
1.283.315.873,28£. Es setzte sich aus 295.089.818 Stamm- und 206.205.445 Vorzugsaktien zusammen. Der Anteil
einer Aktie am Grundkapital betragt 2,56 €.

AKTIONARSRECHTE UND -PFLICHTEN

Mit dem Besitz der Aktien sind Vermdgens- und Verwaltungsrechte verbunden. Die Vermégensrechte umfassen vor
allem das Recht der Aktiondrinnen und Aktionare auf Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem
Liguidationserlos (§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerhdhungen (§ 186 AktG), das die Haupt-
versammlung, gegebenenfalls mit Zustimmung der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktiondrinnen und
-aktionare, ausschlieBen kann. Zu den Verwaltungsrechten zahlt das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen,
dort zu reden, Fragen und Antrage zu stellen sowie das Stimmrecht auszuiben. Im Jahr 2023 hat die Haupt-
versammlung den Vorstand durch entsprechende Anpassung von § 19 Abs. 3 der Satzung der Volkswagen AG fir
fonf Jahre erméchtigt, flexibel und im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionarinnen und Aktionare Uber das
jeweils sachgerechte Format der Hauptversammlung zu entscheiden.

Aktionarinnen und Aktionare kdnnen ihre Vermdgens- und Verwaltungsrechte insbesondere mittels Auskunfts-
und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Stammaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die Hauptversammlung wahlt die von ihr zu
bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrats sowie den Abschlussprifer und entscheidet insbesondere Uber die
Gewinnverwendung, die Entlastung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, Anderungen der Satzung der Volks-
wagen AG und KapitalmaBnahmen, Ermachtigungen zum Erwerb eigener Aktien sowie gegebenenfalls Uber die
DurchfGhrung einer Sonderprifung, eine vorzeitige Abberufung der von der Hauptversammlung gewéhlten Mitglieder
des Aufsichtsrats und die Auflosung der Gesellschaft.

Den Vorzugsaktionarinnen und Vorzugsaktionaren steht in der Regel kein Stimmrecht zu. Soweit ihnen jedoch
nach dem Gesetz ausnahmsweise ein Stimmrecht zwingend zusteht (zum Beispiel bei Ausfall des Vorzugsbetrags in
einem Jahr und nicht vollstandiger Nachzahlung im folgenden Jahr), gewahrt auch jede Vorzugsaktie eine Stimme in
der Hauptversammlung. Dariber hinaus sind die Vorzugsaktien mit dem Recht auf eine um 0,06 € héhere Dividende
als die Stammaktien ausgestattet (weitere Einzelheiten dieses Rechts auf Vorzugs- und Mehrdividende ergeben sich
aus § 27 Abs. 2 der Satzung der Volkswagen AG).
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Das Gesetz Uber die Uberfihrung der Anteilsrechte an der Volkswagenwerk Gesellschaft mit beschrankter Haftung
in private Hand vom 21. Juli 1960 (VW-Gesetz) in der Fassung vom 30. Juli 2009 enthalt verschiedene vom Aktien-
gesetz abweichende Regelungen, unter anderem zur Vertretung bei der Stimmrechtsausibung (§ 3 VW-Gesetz) und
zu Mehrheitserfordernissen bei der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung (§ 4 Abs. 3 VW-Gesetz).

Nach der Satzung der Volkswagen AG (§ 11 Abs. 1) ist das Land Niedersachsen berechtigt, zwei Mitglieder in den
Aufsichtsrat der Volkswagen AG zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15 % der Stamm-
aktien der Volkswagen AG halt. AuBerdem bedirfen Beschlisse der Hauptversammlung, fir die nach gesetzlichen
Vorschriften eine qualifizierte Mehrheit erforderlich ist, auch unabhangig vom VW-Gesetz einer Mehrheit von mehr
als vier FUnfteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 25 Abs. 2).

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE UBERSCHREITEN

Die Beteiligungen an der VVolkswagen AG, die 10% der Stimmrechte Uberschreiten, haben wirim Anhang zum Jahres-
abschluss der Volkswagen AG aufgefihrt, der auf der Internetseite www.volkswagen-group.com/Finanzberichte
abrufbar ist. Unter der Adresse www.volkswagen-group.com/stimmrechtsmitteilungen sind die aktuellen
Stimmrechtsmitteilungen gemaB WpHG verdffentlicht.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen und besteht zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner. Das
Land Niedersachsen ist nach § 11 Abs. 1 der Satzung der Volkswagen AG berechtigt, zwei dieser Anteilseigner-
vertreter zu entsenden, solange es unmittelbar oder mittelbar mindestens 15% der Stammaktien der Gesellschaft
halt. Die Ubrigen Vertreter der Anteilseigner im Aufsichtsrat werden von der Hauptversammlung gewahlt.

Die andere Halfte des Aufsichtsrats besteht aus Vertretern der Arbeitnehmer. Diese werden nach dem
Mitbestimmungsgesetz von den Arbeitnehmern gewahlt. Insgesamt sieben dieser Arbeitnehmervertreter sind von
den Beschéftigten gewahlte Arbeitnehmer. Die anderen drei Arbeitnehmervertreter sind von den Beschéftigten
gewahlte Gewerkschaftsvertreter.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats ist in der Regel ein Vertreter der Anteilseigner, den der Aufsichtsrat aus seiner
Mitte gewahlt hat. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat unter den Bedingungen des Mitbestimmungsgesetzes bei
Stimmengleichheit im Aufsichtsrat letztlich zwei Stimmen.

Die Ziele fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und Informationen zur personellen Besetzung sind in der
Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung in diesem Geschéftsbericht beschrieben.

GESETZLICHE VORSCHRIFTEN UND BESTIMMUNGEN DER SATZUNG UBER DIE ERNENNUNG UND
ABBERUFUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER SATZUNG

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG geregelt. Danach
werden Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat fir hochstens fUnf Jahre bestellt. Wiederholte Bestellungen oder
Verlangerungen der Amtszeit, jeweils fir hochstens finf Jahre, sind zulassig. Erganzend hierzu bestimmt die Satzung
der Volkswagen AG in § 6, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder vom Aufsichtsrat festgesetzt wird und dass der
Vorstand aus mindestens drei Personen bestehen muss. Mindestens eine Frau und mindestens ein Mann muss
Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG sein.

Die Hauptversammlung entscheidet Gber Satzungsanderungen (§ 119 Abs. 1 AktG). Nach § 4 Abs. 3 des VW-
Gesetzes in der Fassung vom 30. Juli 2009 und § 25 Abs. 2 der Satzung der VVolkswagen AG bedirfen Beschlisse der
Hauptversammlung zur Anderung der Satzung einer Mehrheit von mehr als vier Finfteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals.
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BEFUGNISSE DES VORSTANDS, INSBESONDERE ZUR AUSGABE NEUER AKTIEN UND
2UM RUCKERWERB EIGENER AKTIEN

Nach den aktienrechtlichen Vorschriften kann die Hauptversammlung den Vorstand durch Satzungsregelung fir
héchstens finf Jahre ermachtigen, neue Aktien auszugeben. Sie kann ihn auch fir héchstens finf Jahre dazu ermach-
tigen, Schuldverschreibungen zu begeben, aufgrund derer neue Aktien auszugeben sind. Inwiefern dabei den
Aktionarinnen und Aktionaren ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien oder die Schuldverschreibungen zu gewahrenist,
entscheidet ebenfalls die Hauptversammlung. Das fir diese Zwecke héchstens zur Verfigung stehende genehmigte
beziehungsweise bedingte Kapital ergibt sich aus der jeweils giltigen Fassung des §4 der Satzung der
Volkswagen AG.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 10. Mai 2023 wurde beschlossen, den Vorstand zu ermachtigen, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2028 einmalig oder mehrmals
insgesamt um bis zu 227,5 Mio.€ (das entspricht rund 89 Mio. Aktien) durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser
VVorzugsaktien gegen Geldeinlage zu erhéhen. Von dieser Ermachtigung wurde bis zur Berichtsveroffentlichung kein
Gebrauch gemacht.

Weitere Einzelheiten zur Mdglichkeit der Ausgabe neuer Aktien und zu deren Verwendungsmaglichkeiten sind im
Anhang des Konzernabschlusses dargestellt.

WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DES MUTTERUNTERNEHMENS IM FALLE EINES
KONTROLLWECHSELS INFOLGE EINES UBERNAHMEANGEBOTS

Ein Bankenkonsortium hat der Volkswagen AG im Marz 2025 eine syndizierte Kreditlinie Uber 12,5 Mrd. € eingeraumt,
die derzeit bis Marz 2030 lauft. Den Mitgliedern des Konsortiums wurde mit der Kreditlinie das Recht gewahrt, ihren
Anteil an der syndizierten Kreditlinie in den zwei nachfolgend beschriebenen Konstellationen eines Kontrollwechsels
zu kindigen. Zum einen besteht ein Kindigungsrecht, wenn eine Person oder mehrere gemeinsam handelnde
Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung die Kontrolle Gber das Unternehmen ausibt beziehungsweise ausiben,
das rechtliche oder wirtschaftliche Eigentum an Aktien, die zusammen mehr als 90 % der Stimmrechte am Unterneh-
men ausmachen, halt beziehungsweise halten. Zum anderen besteht ein weiteres Kindigungsrecht, wenn eine Person
oder mehrere gemeinsam handelnde Personen, die zum Datum dieser Vereinbarung keine Kontrolle Uber das
Unternehmen ausibt beziehungsweise ausUben, die Kontrolle Gber das Unternehmen Ubernimmt beziehungsweise
Ubernehmen. Dieses Kindigungsrecht besteht jedoch nicht, wenn ein Aktionar oder mehrere Aktionare der Porsche
Automobil Holding SE oder eine oder mehrere juristische Personen der Familien Porsche oder Piéch unmittelbar oder
mittelbar die Kontrolle Uber das Unternehmen erwirbt beziehungsweise erwerben.

Im Januar 2019 hat die Volkswagen AG mit der Ford Motor Company einen Kooperations-Rahmenvertrag
geschlossen. Dieser Vertrag enthalt grundlegende Bestimmungen, die auch fir die weiteren, einschlieBlich der im
Geschaftsjahr 2021 zwischen den Parteien geschlossenen, Kooperationsvereinbarungen gelten sollen. Hierzu gehort
auch die im Januar 2019 geschlossene Vereinbarung Uber die Entwicklung der aktuellen Amarok-Generation. Der
Kooperations-Rahmenvertrag sieht ein Recht zur fristlosen Kindigung im Falle eines Kontrollwechsels bei der jeweils
anderen Partei vor. Ein Kontrollwechsel wurde definiert als eine VVeranderung, die Gber 50% des stimmberechtigten
Kapitals einer der Gesellschaften betrifft, oder eine VVeranderung in der Maoglichkeit zur direkten oder indirekten
Ausibung der Kontrolle der Geschaftsfihrung eines Unternehmens durch seine Entscheidungsgremien. Das Recht
zur Kindigung muss durch das Unternehmen innerhalb von 90 Tagen nach Kenntniserlangung eines Kontroll-
wechsels ausgeUbt werden.
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Geschaftsverlauf

Im Jahr 2025 verzeichnete die Weltwirtschaft ein positives Wachstum.
Die weltweite Nachfrage nach Fahrzeugen Ubertraf das \Vorjahresniveau leicht.
In einem herausfordernden Marktumfeld lieferte der Volkswagen Konzern
9,0 Millionen Fahrzeuge an Kunden aus.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT

Im Jahr 2025 befand sich die Weltwirtschaft weiter auf Wachstumskurs mit einer im Vergleich zum Vorjahr ahnlichen
Dynamik. Im Rahmen dieser Entwicklung war in den Schwellenlandern ein leichter Anstieg der Dynamik zu
beobachten, wahrend sich diese in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften etwa auf dem Vorjahreswert fortsetzte.
In vielen Landern waren die Inflationsraten zwar ricklaufig, zum Teil aber weiterhin auf erhéhtem Niveau. Aufgrund
dieser unterschiedlichen Rahmenbedingungen haben nicht alle Zentralbanken im selben Umfang ihre Leitzinsen
gesenkt. Insgesamt belasteten geopolitische Unsicherheiten, insbesondere im Zusammenhang mit der wirtschafts-
politischen Ausrichtung der USA, und die Zunahme geotkonomischer MaBBnahmen das globale wirtschaftliche
Umfeld.

Europa/Ubrige Markte

Die Wirtschaft in Westeuropa verzeichnete im Berichtsjahr ein insgesamt positives Wachstum oberhalb des
Vorjahresniveaus. In den einzelnen Staaten Nord- und Sideuropas verlief die Entwicklung dabei heterogen. Aufgrund
der ricklaufigen Inflationsraten senkte die Europaische Zentralbank seit Juni 2024 ihr Leitzinsniveau in acht Schritten
ab. Die Volkswirtschaften Zentraleuropas wiesen im Jahr 2025 insgesamt ein Wachstum auf, das gegeniber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres im Durchschnitt leicht héher ausfiel, wahrend in Osteuropa ein geringerer Anstieg
zu verzeichnen war.

Deutschland

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt stagnierte im Jahr 2025 auf Vorjahresniveau, nachdem es in den beiden
Vorjahren jeweils gesunken war. GegenUber 2024 stieg die Arbeitslosenquote im Gesamtjahresdurchschnitt etwas
an. Die harmonisierte Inflationsrate lag im Berichtsjahr etwas unterhalb des Niveaus der Vorjahresperiode.
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WIRTSCHAFTSWACHSTUM
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Nordamerika

Das Bruttoinlandsprodukt der USA erhdhte sich im Berichtsjahr mit einer gegeniber dem Vorjahr etwas geringeren
Wachstumsrate. Die US-Notenbank hatte ihre Leitzinsen im Vorjahr in mehreren Schritten gesenkt, unterbrach
diesen Lockerungskurs jedoch im Berichtsjahr aufgrund der ungewissen Auswirkungen der wirtschaftspolitischen
MaBnahmen der US-Regierung und nahm erst im September 2025 die geldpolitische Lockerung wieder auf. Kanada
und Mexiko verzeichneten jeweils ein etwas geringeres Wirtschaftswachstum als ein Jahr zuvor.

Sidamerika
In Brasilien wuchs die Wirtschaftsleistung mit einer etwas geringeren Dynamik, wahrend das Wirtschaftswachstum
in Argentinien nach zwei aufeinanderfolgenden Jahren negativer Entwicklung merklich zunahm.

Asien-Pazifik

Das Wachstum der chinesischen Wirtschaftsleistung lag Uber dem weltweiten Durchschnitt und bewegte sich im
Berichtsjahr etwa auf dem Vorjahresniveau. Indiens Wirtschaft wuchs dhnlich stark wie im Jahr 2024. Die
Wirtschaftsleistung Japans erhdhte sich.
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DEVISENKURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2024 BIS DEZEMBER 2025
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WECHSELKURSENTWICKLUNG

Im Jahr 2025 wertete der Euro im Jahresdurchschnitt gegeniber dem US-Dollar, dem britischen Pfund und den
Wahrungen einiger Schwellenlander auf. Vor allem der argentinische Peso und die tirkische Lira verloren aufgrund
der anhaltend auBerordentlich hohen Inflationsraten gegentber der europaischen Gemeinschaftswahrung an Wert.
Auch der mexikanische Peso, der brasilianische Real und der sidafrikanische Rand waren im Durchschnitt gegeniber
dem Euro schwacher als im Jahr 2024. Ebenso werteten der chinesische Renminbi und die Wahrungen einiger
asiatischer Schwellenlander gegentUber dem Euro im Jahresvergleich ab.

ZINSENTWICKLUNG

Der anhaltende Trend ricklaufiger Preissteigerungsraten ermdglichte es den Zentralbanken vieler Lander, ihre
Leitzinsen im Berichtsjahr zu senken. Im weltweiten Durchschnitt befand sich das Zinsniveau im Berichtsjahr daher
auf einem etwas niedrigeren Niveau als im Vorjahr. In fast allen groBen westlichen Industrieldndern nahmen die
nationalen Notenbanken entsprechende Anpassungen ihrer Leitzinsen in unterschiedlichem Ausmaf3 vor. Auch in
vielen Schwellenlandern waren Leitzinssenkungen zu verzeichnen.

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE

Im Berichtsjahr zeigten die Rohstoffmarkte eine uneinheitliche Entwicklung mit teils gegenlaufigen Preistendenzen
der einzelnen Rohstoffgruppen. Im vierten Quartal 2025 beschleunigte sich der Preisanstieg fir einige Industrie-
metalle, Batteriematerialien sowie Edelmetalle. Im Gesamtjahresvergleich betrachtet verringerten sich die durch-
schnittlichen Preise fir die Rohstoffe Lithium, Rohol, Kokskohle, Nickel, Eisenerz und Blei zum gréBten Teil deutlich.
Im Gegensatz dazu stiegen die Preise fir Kobalt, Aluminium und Kupfer. Der Preis fir Naturkautschuk blieb nahezu
unverandert. Das Preisniveau der Edelmetalle Rhodium und Platin verzeichnete im Gesamtjahresdurchschnitt einen
starken Anstieg, wahrend Palladium einen deutlichen Preisanstieg aufwies.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUT2ZFAHRZEUGE

Im Jahr 2025 lag das weltweite Pkw-Marktvolumen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Dabei entwickelten sich

alle Regionen positiv. Wahrend die Regionen Afrika, SUdamerika, Asien-Pazifik, Nahost und Zentral- und Osteuropa

deutlich bis leicht wuchsen, lagen die Regionen Westeuropa und Nordamerika in der GroBenordnung des Vorjahres.
Das weltweite Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen lag im Geschéftsjahr 2025 in der Gro3en-

ordnung des Vorjahres.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die branchenspezifischen Rahmenbedingungen wurden neben fiskalpolitischen MaBnahmen durch die konjunk-
turelle Situation beeinflusst, was im abgelaufenen Geschaftsjahr zu einer uneinheitlichen Absatzentwicklung in den
Markten beigetragen hat. Zu den fiskalpolitischen MaBnahmen zdhlten Steuersenkungen oder -erhéhungen, das
EinfGhren, Auslaufen und Anpassen von Forderprogrammen und Kaufpramien sowie Importzolle. Nichttarifare
Handelshemmnisse zum Schutz der jeweiligen heimischen Automobilindustrie erschwerten darUber hinaus den
Austausch von Fahrzeugen, Teilen und Komponenten.

Europa/Ubrige Miarkte

In Westeuropa lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen im Jahr 2025 in der GroBenordnung des Vorjahres. Die

Entwicklung der groBen Pkw-Einzelmarkte dieser Region fiel dabei heterogen aus. GroBbritannien verzeichnete ein

leichtes, Spanien ein deutliches Wachstum, wahrend das Marktvolumen in Italien und Frankreich leicht ricklaufig war.
Das Neuzulassungsvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Westeuropa sank im Berichtsjahr deutlich gegeniber

dem Vorjahreswert.

In der Region Zentral- und Osteuropa erhohte sich das Pkw-Marktvolumen von Januar bis Dezember 2025 leicht. Die
Zahl der Verkaufe entwickelte sich dabei in den groBBen Markten Zentraleuropas positiv.

Das Marktvolumen von leichten Nutzfahrzeugen in Zentral- und Osteuropa lag im Geschaftsjahr 2025 deutlich
unter dem Niveau des Vorjahres.

Deutschland
VVon Januar bis Dezember 2025 lag die Zahl der Pkw-Neuzulassungen in Deutschland in der GréBenordnung des
Vorjahres. Positiv entwickelten sich insbesondere die Neuzulassungen von vollelektrisch angetriebenen Fahrzeugen.
In 2025 stieg die inlandische Pkw-Produktion auf 4,2 Mio. Fahrzeuge (+2,0%), und die Pkw-Exporte stagnierten bei
3,2 Mio. Einheiten (-0,3%).

Die Zahl der Verkaufe von leichten Nutzfahrzeugen in Deutschland lag im Berichtsjahr spUrbar unter dem
Vergleichswert von 2024.

Nordamerika

In der Region Nordamerika erreichten die Verkaufszahlen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (bis 6,35t) im
Geschaftsjahr 2025 die GroBenordnung des Vorjahres. Dabei blieb das Marktvolumen in den USA und Mexiko
ebenfalls in der GréBenordnung des Vorjahres, wahrend Kanada leicht Gber dem Vorjahresniveau lag.

Sidamerika

In der Region Studamerika lag das Neuzulassungsvolumen von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im Berichtsjahr
spUrbar Uber dem Niveau von 2024. In Brasilien erhohte sich die Zahl der Neuzulassungen im Vergleich zum Vorjahr
leicht, wahrend der argentinische Markt sehr stark wuchs.
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Asien-Pazifik

Geschaftsverlauf

In der Region Asien-Pazifik lag das Pkw-Marktvolumen von Januar bis Dezember 2025 leicht Gber dem Niveau des
Vorjahres. Auf dem chinesischen Pkw-Markt stieg die Zahl der Neuzulassungen unter anderem aufgrund umfassender
staatlicher Kaufpramien und ginstigerer Preise leicht gegeniber dem Wert von 2024 an. Der indische und der

japanische Pkw-Markt wuchsen ebenfalls leicht.

Das Nachfragevolumen nach leichten Nutzfahrzeugen in der Region Asien-Pazifik lag im Jahr 2025 leicht Gber
dem Niveau des Vorjahres. In China, dem dominierenden Markt der Region und dem gréBten Markt weltweit, wurde
das Zulassungsvolumen des Vorjahres spUrbar Ubertroffen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

MARKTVOLUMEN VERANDERUNG
Fahrzeuge 2025 2024 (%)
Pkw-Markte
Westeuropa 11.866.706 11.644.494 1,9
davon: Deutschland 2.857.851 2.817.331 1,4
Frankreich 1.632.155 1.714.914 -4,8
GroBbritannien 2.020.239 1.952.778 3.5
Italien 1.534.388 1.567.248 -21
Spanien 1.208.138 1.066.544 13,3
Zentral- und Osteuropa 2.532.436 2.482.987 2,0
davon: Tschechische Republik 248.719 231.600 7.4
Polen 598.968 553.221 8.3
Ubrige Markte 4.803.401 4.571.626 51
davon: Tirkei 1.050.000 980.341 7.1
Sudafrika 423.043 351.759 20,3
Nordamerika 19.752.456 19.401.459 1,8
davon: USA 16.331.902 16.042.766 1,8
Kanada 1.895.971 1.854.371 2,2
Mexiko 1.524.583 1.504.322 1,3
Sidamerika 4.318.683 3.953.563 9,2
davon: Brasilien 2.552.177 2.487.536 2,6
Argentinien 577.336 389.885 48,1
Asien-Pazifik 38.568.225 37.380.376 3,2
davon: China 24.344.262 23.431.254 3,9
Indien 4.365.584 4.206.814 3,8
Japan 3.832.947 3.708.939 3,3
Welt 81.841.907 79.434.505 3,0
davon: vollelektrische Fahrzeuge (BEVs)* 13.254.556 10.811.897 22,6
Markte fir leichte Nutzfahrzeuge
Westeuropa 1.620.228 1.805.339 -10,3
davon: Deutschland 273.822 289.716 -5,5
Zentral- und Osteuropa 278.065 319.504 -13,0
Asien-Pazifik 4.942.468 4.800.044 3,0
davon: China 2.540.000 2.411.852 53
Welt 7.715.499 7.803.270 -1,1

1 Wesentliche Markte, fur einzelne (kleinere) Markte liegen noch keine Daten vor.
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ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUT2ZFAHRZEUGE

Die Nachfrage nach mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht von mehr als 6 t bewegte sich im
Geschaftsjahr 2025 auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten spUrbar unter dem Niveau in der
Vergleichsperiode. Weltweit lagen die Lkw-Mérkte auf dem Niveau des Vorjahres.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuzUglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27 + 3) ging die
Zahlder Lkw-Neuzulassungen spUrbar zurlck, allerdings in unterschiedlich starker Auspragung in den verschiedenen
Markten. In Deutschland, dem gréBten Markt in dieser Region, lagen die Neuzulassungen deutlich unter dem Vorjahr.
GroBbritannien und Frankreich registrierten einen spUrbaren Rickgang gegenUber dem Vorjahr. In Nordamerika wird
der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir Volkswagen relevanten Segmenten Class 6 bis 8
(ab 8,85 t) lagen die Neuzulassungen deutlich unter dem Vorjahreswert. In SGdamerika lag die Lkw-Nachfrage im
Berichtsjahr leicht Gber dem Niveau des Vorjahres.

Die Nachfrage auf den fur den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten lag spirbar Uber dem Niveau des
Vorjahres. Die Markte der EU27 + 3 zeigten eine deutlich gestiegene Nachfrage nach Bussen, mit unterschiedlichen
Auspragungen in den einzelnen Landern. Im Vergleich zum Vorjahr lagen die Busmaérkte in Nordamerika insgesamt
auf dem Vorjahresniveau, jedoch mit sehr unterschiedlichen Verlaufen in den einzelnen Markten. So zeigte das
Segment der Schulbusse in den USA und Kanada einen deutlichen Anstieg, wahrend die Neuzulassungen von Bussen
in Mexiko stark unter das Vorjahresniveau fielen. In Sidamerika lag die Nachfrage nach Bussen deutlich Gber dem
Vorjahresniveau.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN
Im Geschéftsjahr 2025 wurden automobile Finanzdienstleistungen auf hohem Niveau nachgefragt.

Der europaische Pkw-Markt bewegte sich im Berichtsjahr in der GréBenordnung des Vorjahres. Der Absatz von
Finanzdienstleistungsprodukten Ubertraf den Vorjahreswert, vor allem im Neuwagengeschaft. Ebenso konnte eine
positive Entwicklung beim Absatz von After-Sales-Produkten wie Inspektions-, Wartungs- und VerschleiBvertragen
verzeichnet werden.

Die Neuwagenzulassungen in Deutschland lagen im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 auf dem Vorjahresniveau.
Die Vertragszugadnge im Finanzdienstleistungsgeschaft konnten gesteigert werden. Diese Entwicklung ist auf das
Leasinggeschéaft mit Einzel- und GroBkunden zurickzufGhren. Die Neuwagenfinanzierungen bewegten sich auf
Vorjahresniveau. Die Neuwagenpenetration Ubertraf den Vorjahreswert, auch das Gebrauchtwagengeschaft
entwickelte sich positiv. Die NeuabschlUsse bei den Dienstleistungsvertragen lagen vor allem im Wartungsbereich
Uber dem Vergleichswert des Jahres 2024. Bei VVersicherungen gingen die Neuvertrage zurick, jedoch entwickelten
sich die Vertragsabschlisse bei Kfz-Versicherungen positiv.

In der TUrkei hat sich das politische Umfeld im Berichtsjahr beruhigt. Dies hatte eine Senkung des Leitzinses zur
Folge mit entsprechend positiven Auswirkungen auf die Refinanzierungssituation. Das leasingbasierte Flotten-
geschaft war nach wie vor herausfordernd, wahrend sich das Kreditgeschaft solide zeigte. Im Versicherungsgeschaft
zeichnete sich ein leichter Rickgang im Premiumsegment ab.

In SUdafrika stiegen die Fahrzeugverkaufe im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr stark. In der Folge erhéhte sich
auch die Zahl der Finanzierungskaufe. Gebrauchtwagen waren aufgrund der Verteuerung neuer Fahrzeuge beliebt.
Trotz einer Leitzinssenkung der sidafrikanischen Zentralbank waren die Finanzierungskosten unter herausfordernden
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiterhin hoch.

In der Region Nordamerika ergab sich im Berichtsjahr vor allem vor dem Hintergrund der Zolldiskussion und
Fahrzeugverfigbarkeiten ein herausforderndes Marktumfeld. In den USA lagen die Leasing- und Finanzierungs-
vertrage, die Neuwagenpenetration sowie die Neuvertrage fir Versicherungen und After-Sales-Produkte unter den
jeweiligen Vorjahreswerten, trotz steigender Penetrationszahlen im zweiten Halbjahr. In Kanada und Mexiko war die
Nachfrage nach Leasing- und Finanzierungsvertragen niedriger als im Vorjahr, die Neuvertrage fir VVersicherungen
und After-Sales-Produkte lagen Gber den Vorjahreswerten.
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In der Region Sidamerika zeigte sich der Markt fUr Finanzdienstleistungen weiterhin stark, getragen von einer
zunehmenden Nachfrage nach Mobilitats- und Finanzldsungen. In Brasilien blieb das Zinsniveau hoch, die Aussichten
auf Zinssenkungen verbesserten jedoch das Marktumfeld. Die Nachfrage nach Mobilitats- und Finanzlésungen
entwickelte sich positiv, was aus einer verbesserten Konsumentenstimmung, steigender Kreditverfigbarkeit und
einem intensiven Kampagnengeschaft resultierte. In Argentinien profitierten die Abschlisse von Finanzdienst-
leistungsvertragen vom makrodkonomischen Umfeld, das sich trotz politischer Unsicherheiten stabilisierte.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 stieg die Nachfrage nach elektrifizierten Fahrzeugen auf dem chinesischen
Automobilmarkt weiter an, auch das Gebrauchtwagensegment entwickelte sich positiv. Nachdem im ersten Quartal
vermehrt Banken mit Angeboten in den Markt drangten, schrankten die Regulierungsbehérden im Juni die kompe-
titiven MaBnahmen ein, was in der Folge auch die Nachfrage nach automobilbezogenen Finanzdienstleistungen
positiv beeinflusste. Zinssubventionen fir Konsumentenkredite belebten den Markt zusatzlich. Japans wettbewerbs-
intensiver Automobilmarkt zeigte im Berichtszeitraum trotz steigender Zinsen und Refinanzierungskosten ein
Wachstum bei Neu- und Gebrauchtwagen. Die darin enthaltenen Verkaufszahlen fir Elektrofahrzeuge entwickelten
sich ebenfalls positiv. Digitale und flexible Finanzierungsmodelle nahmen stark zu.

Im Jahr 2025 lag das Finanzdienstleistungsgeschaft fir Nutzfahrzeuge unter dem Vorjahresniveau.

NEUE KONZERNMODELLE IM JAHR 2025

Mit seinen insgesamt zehn Marken bietet der Volkswagen Konzern seinen Kundinnen und Kunden eine grof3e Auswahl
an Fahrzeugen an - ob vollelektrisch, teilelektrifiziert oder mit klassischem Verbrennungsmotor -, die sich an ihren
Winschen orientieren und ihre unterschiedlichen Mobilitatsbedirfnisse bedienen. Dieses Angebot haben wir im
abgelaufenen Geschaftsjahr um weitere Fahrzeuge ergénzt.

Die Marke Volkswagen Pkw stellte im Jahr 2025 die zweite Generation des beliebten T-Roc vor. Er bietet neben
einem neuen Design und innovativen Antrieben ein breites Spektrum an Assistenzsystemen und Technologien aus
héheren Fahrzeugklassen. Zudem ging mit dem Tayron ein vielseitiger SUV mit bis zu sieben Sitzplatzen an den Start,
der auch als Plug-in-Hybridvariante erhaltlich ist. In Sidamerika wurde im Jahr 2025 der SUV Tera unterhalb des
T-Cross eingefihrt. In Nordamerika kamen der neue, auf amerikanische Kundenbedirfnisse angepasste Tiguan sowie
der Taos auf den Markt.

Bei Skoda debitierte im Jahr des 130-jahrigen Unternehmensjubilaums der neue batterieelektrische Enyaq im
Modern-Solid-Design. Die elektrischen SUV-Baureihen Enyag und Elroq wurden Uberarbeitet und zudem um die
sportlichen RS-Modelle erweitert. Auf dem indischen Markt ergénzt der Kylaqg die Palette der lokal entwickelten und
produzierten Fahrzeuge.

CUPRA hat 2025 fir die Fahrzeuge seiner Modellpalette die Black Edition und die Tribe Edition eingefUhrt.

SEAT hat die Angebotsvielfalt fir den SEAT Leon und den SEAT Leon Sportstourer ausgebaut. Die Modelle Ibiza
und Arona wurden mit neuen Designelementen und technologischen Updates aufgefrischt.

Volkswagen Nutzfahrzeuge erweiterte das Angebot beim neuen Transporter um das Modell Caravelle. AuBerdem
ist der Transporter nun auch mit Elektroantrieb erhaltlich, auch mit Doppelkabine.

Audi hat im Jahr 2025 sein vollelektrisches Modellportfolio mit den MarkteinfGhrungen des A6 e-tron, des A6
Sportback e-tron und des sportlichen Q6 Sportback e-tron erweitert. Der A6 e-tron ist das zweite Modell, das auf der
Premium Platform Electric (PPE) basiert und die sich daraus ergebenden Vorteile in Sachen Performance, Reichweite,
Effizienz und Laden nutzt. Ein weiteres Highlight war die Nevauflage des Q3 und Q3 Sportback. Aus der Zusammen-
arbeit zwischen Audi und dem chinesischen Partner SAIC ging 2025 das erste Serienmodell der neuen, speziell fir
den chinesischen Markt eingefihrten Wortmarke ,AUDI" hervor: der E5 Sportback.

Porsche prasentierte 2025 das Spitzenmodell der Baureihe 911: den neuen 911 Turbo S mit Bi-Turbo-Antriebs-
strang mit T-Hybrid-Technologie. Dariber hinaus gingen weitere Derivate an den Start, darunter der 911 Carrera 4S
und Taycan GTS.

Bentley fUhrte 2025 die neue Ultra Performance Hybridvariante fUr seine Modelle Continental GT und Flying Spur
ein. DarUber hinaus kam der neue Bentayga Speed auf den Markt.
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Lamborghini hat 2025 den Urus SE und den neuen Temerario eingefihrt.

Ducati brachte 2025 die neuen Panigale V4, Multistrada V2, Multistrada V4 und Streetfighter V4 auf den Markt. In
der Streetfighter V2 und Panigale V2 feierte der neue 890cc V2-Motor sein Deb(t.

Die TRATON GROUP hat im Berichtjahr ihre Aktivitaten auf das TRATON Modular System fokussiert.

Scania hat sein Antriebsportfolio um den neuen Super-11-Motor erganzt.

MAN weitete 2025 die Produktion von batterieelektrischen Schwerlast-Lkw aus. Zudem wurde mit der Serien-
fertigung von Fahrzeugen mit der gruppenweiten Antriebsplattform begonnen.

International hat weitere Modelle auf Basis des gemeinsamen Antriebsstrangs auf den Markt gebracht. DarGber
hinaus wurde an der Kommerzialisierung des autonomen Fahrens auf Level 4 gearbeitet.

Volkswagen Truck & Bus arbeitete mit Partnern an gesamtheitlichen Kundenlésungen im Bereich Elektromobilitat
und unterstUtzt damit die Schaffung des ersten Zero-Emissions-Korridor Brasiliens.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Im Geschéaftsjahr lieferte der Volkswagen Konzern weltweit 8.983.900 Fahrzeuge an Kunden aus. Das waren 0,5%
oder 42.781 Einheiten weniger als im Vorjahr. Sowohl im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge als auch im
Segment Nutzfahrzeuge lagen die Verkaufszahlen unter dem jeweiligen Vorjahreswert.

AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS!?

2025 2024 %

Pkw und leichte Nutzfahrzeuge 8.678.334 8.692.465 -0,2
Nutzfahrzeuge 305.566 334.216 -86
Gesamt 8.983.900 9.026.681 -0,5
davon: vollelektrische Fahrzeuge (BEVs) 983.120 744.571 +32,0

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.

Die Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern entwickelten sich positiv: Weltweit
Ubergaben wir im Berichtsjahr 983.120 vollelektrische Fahrzeuge (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) an Kunden.
Das waren 238.549 Einheiten beziehungsweise 32,0% mehr als im Vorjahr. Der Anteil an den gesamten Aus-
lieferungen des Konzerns stieg auf 10,9 (8,2)%. Die Auslieferungen unserer Plug-in-Hybridmodelle nahmen auf
427.980 Einheiten (+57,7 %) zu. Insgesamt erhéhte sich die Zahl der Auslieferungen elektrifizierter Fahrzeuge gegen-
Uberdem Vorjahrum 38,9 %, so dass ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns auf 15,7 (11,3) % wuchs.
2u den volumenstarksten vollelektrischen Fahrzeugen der Konzernmarken gehérten ID.4 und ID.3 der Marke Volks-
wagen Pkw, Skoda Elroq und Skoda Enyaq, CUPRA Born und CUPRA Tavascan, ID. Buzz von Volkswagen Nutzfahr-
zeuge, Q4 e-tron und Q6 e-tron der Marke Audi sowie Porsche Macan.

Im Folgenden gehen wir auf die Auslieferungen des Segments Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sowie auf die
Auslieferungen des Segments Nutzfahrzeuge getrennt ein.

AUSLIEFERUNGEN DES SEGMENTS PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE WELTWEIT
Der Volkswagen Konzern ist mit seinen Pkw-Marken auf allen relevanten Automobilmarkten der Welt vertreten, dazu
gehoren Europa und Ubrige Markte, Nord- und Sidamerika sowie Asien-Pazifik.

Die Zahl der weltweiten Verkaufe von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern lag im
Geschaftsjahr 2025 in einem herausfordernden Marktumfeld bei 8.678.334 Einheiten. Das waren 0,2 % beziehungs-
weise 14.131 Fahrzeuge weniger als im Vorjahr. Wahrend Skoda und SEAT/CUPRA mehr Fahrzeuge an Kunden
auslieferten und Lamborghini auf dem Niveau des Vorjahres lag, erreichten Volkswagen Pkw, Volkswagen Nutz-
fahrzeuge, Audi, Bentley und Porsche ihre jeweiligen Vorjahreszahlen nicht. In der regionalen Betrachtung verzeich-
neten wir in Westeuropa, Zentral- und Osteuropa, Sidamerika, Afrika und Nahost eine steigende Nachfrage nach Pkw
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AUSLIEFERUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS NACH MONATEN
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und leichten Nutzfahrzeugen aus dem Volkswagen Konzern. In Nordamerika und Asien-Pazifik wurde der jeweilige
Wert des Vorjahres dagegen verfehlt. Unser Pkw-Marktanteil belief sich in einem leicht wachsenden Weltgesamt-
markt auf 10,1 (10,5) %. Bei den BEVs betrug unser Marktanteil in den zugrunde gelegten Markten 6,9 (6,6) %.

Die Tabelle am Ende dieses Abschnitts gibt einen Uberblick Uber die Auslieferungen von Pkw und leichten Nutz-
fahrzeugen an Kunden des VVolkswagen Konzerns in den Regionen und den wichtigsten Einzelmarkten. Nachfolgend
erlautern wir, wie sich die Verkaufszahlen von Konzernmodellen in diesen Markten und Regionen entwickelt haben.

Auslieferungen in Europa/Ubrige Mirkte

In Westeuropa lieferte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 3.265.898 Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an Kunden
aus. Das waren 3,9 % mehr als im VVorjahr. Der Gesamtmarkt bewegte sich im gleichen Zeitraum in der GréBenordnung
des Vorjahres. In der Region Westeuropa war das Kundeninteresse an elektrifizierten Fahrzeugen des Volkswagen
Konzerns am hochsten: hier lieferten wir im Berichtsjahr mit 719.407 Einheiten (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge)
mehr als 70% der weltweiten Verkdufe vollelektrischer Modelle an Kunden aus. Im Vorjahresvergleich stieg die Zahl
der an Kunden Ubergebenen vollelektrischen Modelle um 64,6 %. lhr Anteil an den Auslieferungen des Konzerns
erhohte sich in dieser Region auf 21,3 (13,4) %. Das gré3te Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen erreichten
die Modelle T-Roc, Tiguan und Golf Limousine der Marke Volkswagen Pkw. DariUber hinaus verzeichneten unter
anderem ID.7 Tourer und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, Skoda Kodiag, CUPRA Terramar und CUPRA Tavascan,
ID. Buzz von Volkswagen Nutzfahrzeuge sowie Audi A5 Avant und Audi Q6 e-tron eine erfreuliche Nachfrage-
entwicklung. Neu oder als Nachfolger in den Markt eingefUhrt wurden im Berichtsjahr unter anderem die Modelle
T-Roc und Tayron der Marke Volkswagen Pkw, Elroq und Enyaq der Marke Skoda sowie Q3, Q5, A6 Limousine und
A6 Avant und A6 e-tron der Marke Audi. Der Pkw-Marktanteil des Volkswagen Konzerns in Westeuropa belief sich auf
25,0 (24,4)%. Bei den BEVs konnte er auf 26,9 (21,1) % zulegen.

In der Region Zentral- und Osteuropa lag die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge im Jahr 2025 um 8,9%
Uber dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Gesamtmarkt verzeichnete einen leichten Anstieg, wahrend sich die fir
uns relevanten Markte spirbar positiv entwickelten. Das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen
wiesen die Modelle Octavia Combi, Octavia Limousine, Kodiag und Kamiq der Marke Skoda auf. Der Pkw-Marktanteil
des Volkswagen Konzerns in der Region Zentral- und Osteuropa stieg auf 19,4 (18,2) %, bei den BEVs legte er in den
zugrunde gelegten Markten auf 23,5 (15,4) % zu.
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WELTWEITE AUSLIEFERUNGEN DER IM JAHR 2025 ERFOLGREICHSTEN KONZERNMODELLGRUPPEN

Tiguan/
o :

Tayron 1.041
Sagitar/

- 772
Lavida

T I — 634
Taigo

S —————— 511
Magotan
Polo/

it 407
Virtus

T-Roc I 307

Golf I 276

Q5 I 276

In der Turkei lieferte der Volkswagen Konzern auf einem spirbar wachsenden Pkw-Gesamtmarkt im abgelaufenen
Geschéaftsjahr 15,0 % mehr Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2024. Das am meisten nachgefragte Konzernmodell
war der T-Roc der Marke Volkswagen Pkw. Auf dem stark wachsenden siUdafrikanischen Markt ging die Zahl der
verkauften Konzernmodelle um 4,1% zurick. Der Polo Vivo der Marke VVolkswagen Pkw war dort das am meisten
nachgefragte Modell des Konzerns.

Auslieferungen in Deutschland

In Deutschland erhdhte sich die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im
Vorjahresvergleich um 5,5% auf 1.184.588 Einheiten. Der Gesamtmarkt lag im gleichen Zeitraum in der
GroBenordnung von 2024. Die Zahl der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge stieg im Vergleich zum Vorjahr um
75.9% auf 240.359 Einheiten (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge). Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Konzerns erhohte sich auf 19,6 (11,8)%. Das gré3te Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten
die Modelle T-Roc, Tiguan und Golf Limousine der Marke VVolkswagen Pkw. Zudem wiesen unter anderem die Modelle
ID.7 Tourer und ID.3 der Marke Volkswagen Pkw, CUPRA Terramar und CUPRA Tavascan sowie Audi A5 Avant eine
erfreuliche Nachfrageentwicklung auf. In der Zulassungsstatistik des Kraftfahrt-Bundesamtes (KBA) fUhrten sechs
Konzernmodelle ihr jeweiliges Segment an: Golf, T-Roc, Tiguan, Passat, Multivan/Transporter und Porsche 911. Der
Golf war auch im Jahr 2025 der in Deutschland am haufigsten zugelassene Pkw.

Auslieferungen in Nordamerika

In Nordamerika sank die Zahl der an Kunden ausgelieferten Modelle aus dem Volkswagen Konzern im Berichtsjahr
aufeinem in der GréBenordnung des Vorjahres liegenden Gesamtmarkt um 8,5 % auf 880.634 Einheiten. Das Volumen
der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in Nordamerika (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 27,3 % auf 82.389 Einheiten. Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns erhdhte sich in
dieser Region auf 8,7 (6,1)%. Taos, Tiguan und Jetta der Marke Volkswagen Pkw waren die am meisten gefragten
Konzernmodelle in Nordamerika. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle Taos und Tiguan der Marke Volks-
wagen Pkw, A5, Q5 und A6 Sportback e-tron der Marke Audi sowie Porsche 911 neu oder als Nachfolger in den Markt
eingefUhrt. Der Marktanteil des Konzerns belief sich in dieser Region auf 4,5 (5,0) %. Bei den BEVs nahm der Markt-
anteil auf 5,7 (4,2) % zu.

Auf dem in der GroBenordnung des Vorjahres liegenden US-amerikanischen Markt lieferte der Volkswagen
Konzern im Berichtsjahr 12,4 % weniger Fahrzeuge an Kunden aus als im Jahr 2024. Der RUckgang war insbesondere
auf das herausfordernde Marktumfeld zuriUckzufiGhren, das vor allem durch die Zollsituation gepragt war. Das
Volumen der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge in den USA stieg im Vergleich zum Vorjahr um 45,7 % auf

97



Konzernlagebericht Geschaftsverlauf

71.972 Einheiten (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge). Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des Konzerns stieg
auf 11,5 (6,8)%. Das grofRte Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen insgesamt verzeichneten die Modelle
Atlas, Tiguan, Taos und Jetta der Marke Volkswagen Pkw.

In Kanada stieg die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns ausgelieferten Fahrzeuge im Jahr 2025
gegeniber dem Vorjahr um 4,3%. Der Gesamtmarkt verzeichnete gleichzeitig einen leichten Anstieg. Das grof3te
Nachfragevolumen unter den Konzernfahrzeugen registrierten die Modelle Taos, Tiguan und Jetta der Marke Volks-
wagen Pkw.

Auf einem in der GroBenordnung des Vorjahres liegenden Gesamtmarkt in Mexiko verkauften wir im abgelaufenen
Geschaftsjahr 3,0% weniger Fahrzeuge an Kunden. Eine erfreuliche Nachfrageentwicklung verzeichnete unter
anderem der Tiguan der Marke Volkswagen Pkw.

Auslieferungen in Sidamerika

Auf dem spirbar wachsenden sidamerikanischen Markt fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge Ubertraf die Zahl der an
Kunden Ubergebenen Konzernmodelle im Jahr 2025 mit 596.352 Einheiten den Vorjahreswert um 13,8 %. Polo und
T-Cross der Marke Volkswagen Pkw wiesen das gréBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen auf. Zudem
verzeichnete der neu in den Markt eingefihrte Tera der Marke Volkswagen Pkw eine erfreuliche Nachfrage. Der
Marktanteil des Konzerns in Sidamerika erhohte sich auf 13,8 (13,3)%. In der Region Sidamerika befindet sich der
Markt fUr vollelektrische Fahrzeuge noch auf geringem Niveau.

Der Volkswagen Konzern lieferte im Berichtsjahr auf einem leicht wachsenden Markt in Brasilien 8,4% mehr
Fahrzeuge an Kunden aus. Besonders erfreulich entwickelten sich - neben dem neu in den Markt eingefUhrten Tera -
unter anderem die Verkaufe der Modelle T-Cross und Saveiro der Marke Volkswagen Pkw.

In Argentinien stieg die Zahl der an Kunden Ubergebenen Fahrzeuge aus dem Volkswagen Konzern im Jahr 2025
auf einem sehr stark wachsenden Gesamtmarkt im Vergleich zum Vorjahr um 48,1%. Das groBte Verkaufsvolumen
unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Amarok und Polo der Marke Volkswagen Pkw.

Auslieferungen in Asien-Pazifik

Im abgelaufenen Geschéftsjahr verzeichnete der Volkswagen Konzern in der Region Asien-Pazifik einen Rickgang
der Auslieferungen an Kunden um 6,5% auf 3.004.945 Fahrzeuge, wahrend das Pkw-Gesamtmarktvolumen leicht
zulegte. Die Zahl der ausgelieferten vollelektrischen Fahrzeuge (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) sank in dieser
Region im Vergleich zum Vorjahr um 36,1 % auf 143.288 Einheiten. Ihr Anteil an den gesamten Auslieferungen des
Konzerns reduzierte sich hier auf 4,8 (7,0) %. Das groBte Verkaufsvolumen unter den Konzernmodellen verzeichneten
Sagitar, Passat und Tiguan Allspace der Marke Volkswagen Pkw. Der Pkw-Marktanteil des Konzerns in der Region
Asien-Pazifik ging zurick auf 7,8 (8,6) %, bei den BEVs sank er in den zugrunde gelegten Markten auf 1,6 (3,2) %.

In China stieg der Pkw-Gesamtmarkt gegeniber dem Vorjahr leicht an. Der Volkswagen Konzern lieferte dort mit
2.692.191 Einheiten 8,0 % weniger Fahrzeuge an Kunden aus als 2024. Belastend wirkte im Berichtsjahr weiterhin
vor allem die hohe Wettbewerbsintensitat. Die Zahl der an Kunden Ubergebenen vollelektrischen Fahrzeuge in China
war mit 115.453 Einheiten (inklusive schwerer Nutzfahrzeuge) im Vergleich zum Vorjahr um 44,3 % niedriger. Ihr Anteil
an den gesamten Auslieferungen des Konzerns ging hier auf 4,3 (7,1)% zurick. Das gré3te Verkaufsvolumen unter
den Konzernfahrzeugen verzeichneten die Modelle Sagitar, Passat und Magotan der Marke Volkswagen Pkw. Zudem
wiesen unter anderem die Modelle T-Cross und Tiguan Allspace der Marke Volkswagen Pkw einen erfreulichen
Anstieg der Nachfrage auf. Im Berichtsjahr wurden unter anderem die Modelle Tayron, Teramont, Talagon, Lamando
und Sagitar der Marke Volkswagen Pkw, Jetta VA7 und Jetta VS8, A5L, A6L e-tron, Q6L e-tron und E5 Sportback der
Marke Audi sowie Porsche 911 neu oder als Nachfolger in den Markt eingefihrt.
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Aufdem leicht wachsenden indischen Pkw-Markt verzeichnete der Volkswagen Konzern im Geschéaftsjahr 2025 einen
Anstieg der Nachfrage von 34,9% im Vergleich zum Vorjahr. Besonders gefragt war der neu in den Markt eingefUhrte
Kylag der Marke Skoda. Daneben verzeichnete unter anderem der Virtus der Marke Volkswagen Pkw ein hohes

Nachfragevolumen.

In Japan erhéhte sich die Zahl der an Kunden Ubergebenen Konzernfahrzeuge im Jahr 2025 auf einem leicht
ansteigenden Gesamtmarkt um 20,7 %. Das grote Verkaufsvolumen unter den Konzernfahrzeugen verzeichneten die

Modelle T-Cross und Golf Limousine der Marke Volkswagen Pkw.

AUSLIEFERUNGEN DES SEGMENTS PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG
2025 2024 (%)
Europa/Ubrige Markte 4.196.403 3.992.611 +5,1
Westeuropa 3.265.898 3.143.916 +3,9
davon: Deutschland 1.184.588 1.122.471 +5,5
Frankreich 269.922 277.097 -2,6
GroBbritannien 493.703 493.758 0,0
Italien 264.561 271.868 -2,7
Spanien 278.896 252.633 +10,4
Zentral- und Osteuropa 529.059 485.620 +8,9
davon: Tschechische Republik 125.040 112.923 +10,7
Polen 169.114 156.867 +7,8
Ubrige Markte 401.446 363.075 +10,6
davon: Tirkei 205.506 178.713 +15,0
Sidafrika 65.090 67.878 -4,1
Nordamerika 880.634 961.916 -85
davon: USA 576.922 658.314 -12,4
Kanada 131.628 126.207 +4.3
Mexiko 172.084 177.395 -3.0
Sidamerika 596.352 524.121 +13,8
davon: Brasilien 446.888 412.336 +84
Argentinien 97.362 65.719 +48,1
Asien-Pazifik 3.004.945 3.213.817 -6,5
davon: China 2.692.191 2.926.763 -8,0
Indien 115.239 85.395 +34,9
Japan 65.963 54.668 +20,7
Weltweit 8.678.334 8.692.465 -0,2
Volkswagen Pkw 4.730.574 4.796.192 -1.4
Skoda 1.043.938 926.567 +12,7
SEAT/CUPRA 586.251 558.159 +5,0
Volkswagen Nutzfahrzeuge 393.693 408.281 -3,6
Audi 1.623.551 1.671.218 -29
Lamborghini 10.747 10.687 +0,6
Bentley 10.131 10.643 -4,8
Porsche 279.449 310.718 -10,1

1 Inklusive der At Equity einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen in China. Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUSLIEFERUNGEN DES SEGMENTS NUTZFAHRZEUGE

Im Geschaftsjahr 2025 Ubergab der Volkswagen Konzern weltweit 8,6 % weniger Nutzfahrzeuge an Kunden als ein
Jahr zuvor. Insgesamt lieferten wir 305.566 Nutzfahrzeuge an Kunden aus. Davon entfielen 239.839 Einheiten
(-13,9%) auf Lkw und 34.383 (+ 23,1 %) Einheiten auf Busse. Die Auslieferungen an Kunden der Transporterbaureihe
MAN TGE stiegen im Vergleich zum Vorjahr deutlich an und beliefen sich auf 31.344 (+ 13,3 %) Fahrzeuge. Insgesamt
konnte die ricklaufige Entwicklung im Bereich Lkw durch den Anstieg im Bereich Bus sowie in der Transporter-
baureihe MAN TGE im Geschéftsjahr 2025 nur teilweise kompensiert werden.

In den 27 EU-Staaten ohne Malta, aber zuziglich GroBbritannien, Norwegen und der Schweiz (EU27 +3)
stiegen die Verkaufe im Berichtsjahr gegeniber dem entsprechenden Vorjahreszeitraum um 3,6 % auf insgesamt
141.609 Einheiten; davon entfielen 103.892 auf Lkw und 7.133 auf Busse. Der Rickgang der Lkw-Verkaufe ist auf
die anhaltende Kaufzuriickhaltung in der Region EU27+ 3 zurickzufihren. Die Zahl der Auslieferungen an Kunden der
Transporterbaureihe MAN TGE belief sich hier auf 30.584 Fahrzeuge.

Im Geschéftsjahr 2025 stiegen die Auslieferungen an Kunden in Frankreich im Vergleich zum Vorjahr leicht auf
13.858 Fahrzeuge. Davon entfielen 9.361 Einheiten auf Lkw und 729 Einheiten auf Busse sowie 3.768 Fahrzeuge auf
die Transporterbaureihe MAN TGE. In GroBbritannien sank die Zahl der an Kunden des Volkswagen Konzerns
ausgelieferten Nutzfahrzeuge gegeniber dem Vorjahr um 7,5% spirbar auf insgesamt 12.635 Fahrzeuge; davon
entfielen 8.902 auf Lkw und 379 auf Busse.

Die Verkaufe in Nordamerika verringerten sich im Berichtsjahr auf 66.201 (95.073) Fahrzeuge, darunter waren
50.997 Lkw und 15.204 Busse. Ursachlich fir den starken Rickgang der Lkw-Verkaufe gegenUber dem Vergleichs-
zeitraum des Vorjahres waren unter anderem die Kaufzurickhaltung in einem von Unsicherheit gepragten wirtschaft-
lichen Umfeld sowie Unsicherheiten in Bezug auf die weitere Entwicklung der Zollsituation und ihrer Effekte und
Wechselwirkungen. Demgegeniber konnte das Bus-Geschift einen deutlichen Anstieg der Verkaufszahlen verzeich-
nen, da das VVolumen des Vorjahres durch den verzogerten Hochlauf des neuen Schulbusmodells bei International
beeintrachtigt gewesen war. In den USA sank die Zahl unserer Auslieferungen aufgrund der ricklaufigen Transport-
aktivitaten stark. In Mexiko gingen die Verkaufe infolge der Zollsituation in den USA um mehr als 50 % zurick.

Die Auslieferungen an Kunden sanken in Sidamerika im Jahr 2025 aufinsgesamt 66.688 Einheiten (- 4,9 %); davon
entfielen 57.764 auf Lkw und 8.922 auf Busse. In Brasilien, dem gro3ten Markt in dieser Region, gingen die Ausliefe-
rungen an Kunden im Berichtsjahr im Wesentlichen aufgrund der negativen konjunkturellen Entwicklung deutlich auf
50.930 (- 13,0 %) Einheiten zurick. Unter den ausgelieferten Einheiten befanden sich 44.069 Lkw und 6.861 Busse.

In der Region Asien-Pazifik verkaufte der Volkswagen Konzern im Berichtsjahr 9.230 Fahrzeuge, darunter 7.806
Lkw und 1.424 Busse - das waren insgesamt 2,4 % weniger als im Vorjahr.

AUSLIEFERUNGEN DES SEGMENTS NUTZFAHRZEUGE AN KUNDEN?

AUSLIEFERUNGEN (FAHRZEUGE) VERANDERUNG
2025 2024 (%)
Europa/Ubrige Markte 163.447 159.529 +2,5
davon: EU27+3 141.609 136.700 +3,6
davon: Deutschland 39.057 36.168 +8,0
Frankreich 13.858 13.242 +4,7
GroBbritannien 12.635 13.653 -75
Nordamerika 66.201 95.073 -30,4
davon: USA 51.482 68.805 -25,2
Mexiko 8.815 19.007 -53,6
Stdamerika 66.688 70.156 -49
davon: Brasilien 50.930 58.546 -13,0
Asien-Pazifik 9.230 9.458 -24
Weltweit 305.566 334.216 -8,6
Scania 94.091 102.120 -7.9
MAN 101.632 95.705 +6,2
International 63.732 90.562 -29,6
Volkswagen Truck & Bus 46.111 45.829 +0,6

1 Die Auslieferungen des Vorjahres wurden aufgrund der statistischen Fortschreibung aktualisiert.
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AUFTRAGSEINGANGE IM SEGMENT PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE

Die Auftragseingange in den 27 EU-Staaten zuziglich GroBbritannien, Norwegen, Island und der Schweiz lagen im
Berichtsjahr mit 3.726.240 Einheiten um 12,2% Uber dem Wert des Jahres 2024. Dabei Ubertrafen nahezu alle
wesentlichen Markte ihr VVorjahresniveau. Wahrend Italien und Frankreich im einstelligen Bereich zulegten, erreichten
Deutschland, Spanien und GroBbritannien im Vorjahresvergleich ein Wachstum von jeweils mehr als 10%. Bei den
batterieelektrischen Fahrzeugen konnten die Auftragseingdnge um rund 55% gegeniber dem Vorjahresniveau
gesteigert werden. Dieser Aufwartstrend wurde unterstitzt durch die MarkteinfGhrung neuer Modelle.

AUFTRAGSEINGANGE FUR NUTZFAHRZEUGE

FUr mittelschwere und schwere Lkw, Busse sowie Nutzfahrzeuge der Transporterbaureihe MAN TGE lagen die
Auftragseingdange mit 281.325 Fahrzeugen im Jahr 2025 insbesondere aufgrund eines steigenden Lkw-Geschafts
spUrbar Gber dem Vorjahresniveau. Dabei war der gréBte Anstieg beim Lkw-Auftragseingang in der Region EU27+3
zu verzeichnen. Hauptgrund war die Erholung nach dem auftragsschwachen Jahr 2024. In Nordamerika lag der Lkw-
Auftragseingang stark unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums, wobei die Nachfrage nach mittelschweren Lkw
schwécher als die Nachfrage nach schweren Lkw ausgefallen ist. In SGdamerika ist der Auftragseingang spirbar
gesunken. In Brasilien ist der Auftragseingang deutlich gesunken, wahrend sehr starke Anstiege in Argentinien und
Chile zu verzeichnen sind. Der MAN TGE verzeichnete weltweit einen starken Anstieg des Auftragseingangs.

Der Auftragseingang im Bus-Geschéft ist insgesamt deutlich zurickgegangen. Diese Entwicklung konnte in den
Hauptregionen EU27+3, Nordamerika und SUdamerika beobachtet werden. Dabei ist der Rickgang im Auftrags-
eingang in Nordamerika stark ausgefallen, was unter anderem auf die Kaufzurickhaltung der Kunden sowie auf die
Auswirkungen der US-Zollpolitik zurickzufihren ist.

FINANZDIENSTLEISTUNGEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Der Konzernbereich Finanzdienstleistungen umfasst die Handler- und Kundenfinanzierung, das Leasing, das
Direktbank- und Versicherungsgeschaft, das Flottenmanagement sowie Mobilititsangebote des Volkswagen
Konzerns. Er schlieBt die Finanzdienstleistungsaktivitaten der Volkswagen Group Mobility sowie von TRATON
Financial Services und Porsche Holding Salzburg ein und bericksichtigt auch die Vertragsabschlisse unserer
internationalen Gemeinschaftsunternehmen.

Die Produkte und Services des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen wurden im Geschaftsjahr 2025 stark
nachgefragt. Die Zahl der Neuvertrage im Finanzierungs-, Leasing-, Service- und Versicherungsgeschaft belief sich
auf weltweit 11,5 (11,1) Mio. Kontrakte. Der Anteil der geleasten und finanzierten Fahrzeuge an den Auslieferungen
des Konzerns (Penetrationsrate) konnte im Berichtsjahr in den Markten des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen
auf 37,2 (34,1)% gesteigert werden. Der Gesamtvertragsbestand belief sich am 31. Dezember 2025 auf
30,0 (28,5) Mio. Einheiten.

In Europa/Ubrige Markte wurden 8,2 (7,9) Mio. Neuvertrige unterzeichnet. Der Gesamtvertragsbestand lag am
Ende des Berichtsjahres mit 21,5 (20,4) Mio. Kontrakten Gber dem Niveau vom 31. Dezember 2024. Auf den Bereich
Kundenfinanzierung und Leasing entfielen davon 7,7 (7,3) Mio. Vertrage.

Die Zahl der in Nordamerika neu abgeschlossenen Vertrage lag im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 bei
1,3 (1,5) Mio. Kontrakten. Der Vertragsbestand belief sich am 31. Dezember 2025 auf 4,3 (4,3) Mio. Einheiten, davon
1,6 (1,7) Mio. Vertrage im Bereich Kundenfinanzierung und Leasing.

In der Region Sidamerika wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr 1,2 (0,9) Mio. neue Kontrakte geschlossen.
Der Gesamtvertragsbestand nahm zum Ende des Berichtsjahres gegeniber dem 31. Dezember 2024 auf 2,2
(1,7) Mio. Einheiten zu; dabei entfielen 0,9 (0,7) Mio. Vertrage auf den Bereich Kundenfinanzierung und Leasing.

Im Berichtsjahr lagen im Raum Asien-Pazifik die neuen Vertragsabschlisse bei 808 (775) Tsd. Einheiten. Der
Gesamtvertragsbestand belief sich Ende Dezember 2025 auf 1,9 (2,2) Mio. Kontrakte. Auf den Bereich Kunden-
finanzierung und Leasing entfielen 1,0 (1,2) Mio. Vertrage.
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ABSATZ2

Im Berichtsjahr lag der weltweite Absatz des Volkswagen Konzerns, definiert als Absatz des Konzernbereichs Auto-
mobile, in einem herausfordernden Marktumfeld mit 9.022.111 (9.036.653) Einheiten (einschlieB3lich der
At Equity einbezogenen Gesellschaften in China) auf dem Vorjahresniveau. Im Ausland sank das Absatzvolumen
um 0,5% auf 7.801.948 Fahrzeuge. Im Wesentlichen wurden in China und den USA weniger Fahrzeuge abgesetzt. Der
Absatz des Volkswagen Konzerns ohne die At Equity einbezogenen Gesellschaften in China belief sich auf
6.433.789 (6.294.998) Fahrzeuge und lag damit um 2,2% Uber dem des Vorjahres. Insbesondere Spanien, Indien und
Brasilien verzeichneten Zuwéachse. Im Inland erhdhte sich der Absatz gegeniber dem Vorjahreswert um 2,1%. Der
Inlandsanteil am Gesamtabsatz des Konzerns stieg auf 13,5 (13,2) %.

PRODUKTION

Von Januar bis Dezember 2025 lag die weltweite Fertigung des Volkswagen Konzerns, definiert als Produktion
des Konzernbereichs Automobile, mit 8.866.144 Fahrzeugen (einschlieB3lich der chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen) um 1,0% unter dem Vorjahreswert. Die Produktion des VVolkswagen Konzerns ohne die At Equity
einbezogenen Gesellschaften in China lag mit 6.249.942 (6.213.442) Fahrzeugen auf dem Niveau des Vorjahres. Im
Inland stieg die Fertigung um 6,1 % auf 1.789.409 Fahrzeuge. Der Anteil der in Deutschland hergestellten Fahrzeuge
an der Gesamtproduktion des Konzerns erhohte sich auf 20,2 (18,8) %.

LAGERBESTAND
Der weltweite Lagerbestand an Neufahrzeugen bei den Konzerngesellschaften, den At Equity einbezogenen
Gesellschaften in China und in der Handelsorganisation lag am Ende des Berichtsjahres leicht Gber dem Stand zum
Jahresende 2024.
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GESAMTBELEGSCHAFT
Im Geschaftsjahr 2025 waren im Volkswagen Konzern einschlieB3lich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen
durchschnittlich 667.164 Beschaftigte tatig, was einem Rickgang von 2,3% entspricht. Im Inland standen im
Durchschnitt 286.505 Beschéftigte unter Vertrag; ihr Anteil an der Gesamtbelegschaft lag mit 42,9 (43,2) % unter dem
Vorjahresniveau.

2um 31. Dezember 2025 verringerte sich die Zahl der aktiven Beschaftigten im Volkswagen Konzern um 2,7 %
auf 628.893. Darilber hinaus befanden sich 16.925 Beschéftigte in der passiven Phase der Altersteilzeit und
17.124 junge Menschen absolvierten eine Ausbildung. Am Ende des Berichtsjahres lag die weltweite
Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns einschlieBlich der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen bei
662.942 Beschaftigten, was einem Rickgang von 2,4% gegenUber dem Stand vom 31. Dezember 2024 entspricht.
Im Inland arbeiteten 284.032 Beschaftigte (- 3,2 %), wahrend im Ausland 378.910 Beschaftigte (-1,9 %) tatig waren.
Die weltweite Gesamtbelegschaft des Volkswagen Konzerns ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen
belief sich am Jahresende 2025 auf 602.659 Beschaftigte und lag damit um 1,9 % unter dem Stand vom Jahresende
2024.

BESCHAFTIGTE NACH SEGMENTEN

- W Pkw und leichte Nutzfahrzeuge?! 515.678
B Nutzfahrzeuge 109.894

Finanzdienstleistungen 18.962

B Sonstige Gesellschaften 18.408

1 Inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.

MENGENDATEN DES VOLKSWAGEN KONZERNS VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER?

in Tsd. 2025 2024 %
Absatz (Fahrzeuge) 9.022 9.037 -0,2
Produktion (Fahrzeuge) 8.866 8.954 -1,0
Gesamtbelegschaft (am 31.12.) 662,9 679,5 -2,4

1 Inklusive der nicht vollkonsolidierten chinesischen Gemeinschaftsunternehmen.
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Aktie und Anleihen

Die Kurse der VVolkswagen Stamm- und der Vorzugsaktie haben sich
im Berichtsjahr positiv entwickelt.

AKTIENMARKTE UND KURSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AKTIEN

Die Kurse an den internationalen Aktienmarkten nahmen im Berichtsjahr 2025 einen uneinheitlichen Verlauf.
Wahrend sich die Borsen in Europa zunachst besser entwickelten als in den USA, fUhrten geopolitische Unsicher-
heiten zu erhdhter Volatilitat. Insbesondere an den US-Borsen entstanden Befirchtungen, dass die Handelspolitik
der US-Regierung eine Rezession der eigenen Wirtschaft zur Folge haben kdnnte, was vor allem die Aktien US-ameri-
kanischer Unternehmen aus den Sektoren kinstliche Intelligenz und autonomes Fahren im Zusammenhang mit dem
Auftreten neuer Wettbewerber aus China in den ersten Monaten unter Druck setzte. Zudem belastete die Eskalation
des Nahost-Konflikts das Geschehen. Im weiteren Verlauf des Jahres fihrten die Erwartung sinkender Zinsen sowie
die gute Entwicklung bei Technologieaktien zunachst zu einem betrachtlichen Anstieg der Kurse in den USA.

Der deutsche Aktienindex (DAX) startete zunachst verhalten in das Jahr 2025 und ging ab Mitte Januar in einen
Aufwartstrend Uber. In dessen Verlauf verzeichnete der Index in kurzer Abfolge neue Allzeithochs. Das deutsche
Borsenbarometer profitierte insbesondere von der Hoffnung der Marktteilnehmenden auf Zinssenkungen der
Européischen Zentralbank. Positiv wirkten dariGber hinaus Nachrichten Uber Friedensverhandlungen fir die Ukraine,
die Aussicht auf eine Konjunkturerholung durch das geplante Investitionspaket der Bundesregierung sowie die durch
die EU-Kommission angekUndigte Flexibilisierung zur Erreichung der Emissionsvorgaben fUr die Automobilindustrie.
Die Anfang April 2025 angekiindigten drastischen Zollerh6hungen durch die USA fihrten zu einer groBen Unsicher-
heit und daraus resultierenden Kursabschlagen. Im Anschluss erholte sich der DAX wieder von seinen Verlusten
aufgrund der Hoffnung auf Fortschritte im weltweiten Handelsstreit und der voribergehenden Aussetzung der
erhohten Zolle. Im Juni 2025 fihrte die Eskalation im Nahost-Konflikt zu fallenden Kursen. Zu Beginn des dritten
Quartals 2025 erzielte der DAX dann eine neue Bestmarke unter anderem aufgrund von Kapitalverlagerung aus den
USA nach Deutschland infolge der Zollpolitik der USA. Gegen Ende des Berichtsjahres entwickelte sich der Leitindex
seitwarts, lag jedoch am 31. Dezember 2025 um 23,0% Uber dem Stand am Jahresende 2024. Als Performanceindex
berUcksichtigt der DAX die Wiederanlage von Dividenden. Der EURO STOXX Automobiles & Parts als reiner Preisindex
blieb im Betrachtungszeitraum durch das schwierige Marktumfeld der Automobilindustrie belastet und lag um 4,3%
unter dem Wert vom Jahresende 2024.
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KURSENTWICKLUNG VON DEZEMBER 2024 BIS DEZEMBER 2025

m Volkswagen Stammaktie +14,1%

m Volkswagen Vorzugsaktie +16,3%

DAX +23,0%

M EURO STOXX Automobiles & Parts -43%
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Die Kurse der VVorzugsaktie und der Stammaktie der Volkswagen AG entwickelten sich von Anfang des Berichtszeit-
raums bis Mitte Marz zunachst sehr positiv. Die Ende 2024 erzielte Tarifvereinbarung ,Zukunft Volkswagen®”, die
strukturelle MaBnahmen und Kosteneinsparungen an den deutschen Volkswagen Standorten vorsieht, wurde vom
Markt positiv wahrgenommen. Zudem wirkten sich die Ankindigung der EU-Kommission zur Flexibilisierung der
Emissionsvorgaben, die Zahlen des VJolkswagen Konzerns fir das Geschéftsjahr 2024 und ein als solide wahr-
genommener Ausblick auf das Jahr 2025 positiv auf die Kursentwicklung aus. Ab Mitte Marz 2025 gerieten die
Notierungen zunehmend unter Druck. Ursachlich fir das eingetribte Branchen- und Borsenumfeld waren insbeson-
dere die gestiegenen handelspolitischen Spannungen, ausgelést durch die Ankindigung betrachtlich steigender
US-Zolle sowie die damit verbundene hohe Unsicherheit hinsichtlich der zukinftigen Ergebnisentwicklung. Gute
Verkaufszahlen wirkten sich im weiteren Verlauf zunachst positiv auf den Kurs aus, bevor die Eskalation im Nahost-
Konflikt erneut belastend wirkte. Zu Beginn des dritten Quartals 2025 bewerteten Anleger die Fortschritte des Volks-
wagen Konzerns bei seinen Performance-Programmen positiv. Trotz der mit der Veroffentlichung der Halbjahres-
ergebnisse reduzierten Prognose fir 2025 konnten die Kurse zunachst zulegen. Die im September 2025 erneut
angepasste Prognose 2025 fur den Volkswagen Konzern - vor dem Hintergrund der Auswirkungen der veranderten
Produktplanung und der Mittelfristambition der Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG - fihrte jedoch zunachst zu einem Rick-
gang der Kurse. Zum Ende des Berichtsjahres war ein Aufwartstrend zu verzeichnen, so dass am Jahresende 2025 die
Vorzugsaktie um 16,3% und die Stammaktie um 14,1 % Uber dem Wert zum Jahresende 2024 notierten. Beide Aktien
entwickelten sich damit besser als der DAX und insbesondere der Vergleichsindex EURO STOXX Automobiles & Parts.
Unter der Annahme einer Re-Investition der im Mai 2025 gezahlten Dividende (ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der
Ausschittung in die Volkswagen Aktien lag die Gesamtrendite der Vorzugsaktie bei 23,9 % und die der Stammaktie
bei 21,2 %.
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KENNZAHLEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN UND MARKTINDIZES
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

Hoéchstkurs Tiefstkurs Schlusskurs

Stammaktie Kurs (€) 112,80 86,35 105,10
Datum 10.03. 09.04. 31.12.

\Vorzugsaktie Kurs (€) 110,15 83,84 103,55
Datum 10.03. 09.04. 31.12.

DAX Kurs 24.611 19.671 24.490
Datum 09.10. 09.04. 31.12.

ESTX Auto & Parts Kurs 593 448 510
Datum 26.02. 09.04. 31.12.

DIVIDENDENPOLITIK
Die Volkswagen AG verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik, die die Aktionarinnen und Aktionare angemessen
am Geschaftserfolg beteiligt. Dabei figt sich unsere Dividendenpolitik in unsere Finanzstrategie ein. Die der Haupt-
versammlung fir das jeweils zugrunde liegende Jahr vorgeschlagene Dividende bericksichtigt daher die finanzwirt-
schaftlichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen Basis, im Rahmen der Umsetzung der
Unternehmensstrategie.

Den aktuellen Dividendenvorschlag finden Sie im Kapitel ,Volkswagen AG (Kurzfassung nach HGB)" des
vorliegenden Geschaftsberichts: Der Vorstand schlagt fir das Geschéaftsjahr 2025 eine Dividende von 5,20 (6,30)€
je Stammaktie und 5,26 (6,36)€ je Vorzugsaktie vor. Auf dieser Basis betragt die Ausschittungssumme insgesamt
2,6 Mrd. €. Sie liegt damitum 17,4% unter dem Vorjahreswert von 3,2 Mrd. €. Die Ausschittungsquote basiert auf dem
Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktionarinnen und Aktionare der Volkswagen AG entfallt, und betragt
39,2(29,6)%. In 2025 wurde bei der Ermittlung der Bemessungsgrundlage fir die Dividendenzahlung die nicht
zahlungswirksame Abschreibung auf den dem Geschéaftssegment Porsche zugeordneten Goodwill nicht beriick-
sichtigt. Die um diesen Effekt bereinigte Ausschittungsquote betragt fir das Berichtsjahr 30,0%. Wir streben das
strategische Ziel einer Ausschittungsquote von mindestens 30% an.

DIVIDENDENRENDITE

Auf Basis des Dividendenvorschlags fUr das Berichtsjahr liegt die Dividendenrendite der Volkswagen Stammaktie,
gemessen am Schlusskurs des letzten Handelstages 2025, bei 4,9 (6,8)%. Fir die Vorzugsaktie ergibt sich eine
Dividendenrendite von 5,1 (7,1) %.

ERGEBNIS JE AKTIE
Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie fir das Geschéaftsjahr 2025 lag mit 13,29€ um 37,8 % unter Vorjahr. Bei
den Vorzigen ging das unverwasserte Ergebnis je Aktie um 37,7 % im Vergleich zum Vorjahreswert auf 13,35 € zurGck.
Die Berechnung basiert gemaB IAS 33 auf der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich wahrend des Berichts-
jahres in Umlauf befindlichen Stamm- beziehungsweise Vorzugsaktien. Da die unverwésserte und die verwasserte
Zahl der Aktien identisch sind, entspricht das unverwasserte Ergebnis je Aktie dem verwasserten Ergebnis je Aktie.
Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie siehe auch Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss
2025.

106



Konzernlagebericht

AKTIONARSSTRUKTUR ZUM 31. DEZEMBER 2025

Aktie und Anleihen

\__/

AKTIONARSSTRUKTUR

B Porsche Automobil Holding SE 31,9 %
M |nstitutionelle Anleger Ausland 19,4 %

Qatar Holding LLC 10,4 %
® Land Niedersachsen 11.8%
Privataktionare/Weitere 24,4%
M Institutionelle Anleger Inland 21%

Das Gezeichnete Kapital der Volkswagen AG betrug zum Ende des Berichtsjahres 1.283.315.873,28€. Die obige
grafische Darstellung zeigt die Aktionarsstruktur der Volkswagen AG zum 31. Dezember 2025.

Die Stimmrechtsverteilung der 295.089.818 Stammaktien sah zum Bilanzstichtag wie folgt aus: Die Porsche
Automobil Holding SE, Stuttgart, hielt 53,3% der Stimmrechte. ZweitgroBter Aktionar war das Land Niedersachsen
mit einem Anteil an den Stimmrechten von 20,0%. Als drittgro3ter Aktionar hielt die Qatar Holding LLC 17,0%. Die

restlichen 9,7 % der Stammaktien waren im Streubesitz (Free-Float).

Die Stimmrechtsmitteilungen gemal WpHG sind unter www.volkswagen-group.com/stimmrechtsmitteilungen

veroffentlicht.

DATEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Stammaktie Vorzugsaktie

ISIN DE0007664005 DE0007664039
WKN 766400 766403
Deutsche Borse/Bloomberg VOW VOW3
Reuters VOWG.DE VOWG_p.DE
DAX, CDAX, STOXX EUROPE 600,

EURO STOXX 50,

EURO STOXX Automobiles & Parts,

Wesentliche Marktindizes CDAX, Prime All Share Prime All Share, MSCI Europe
Handelsplatze Berlin, DUsseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart, Xetra
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KENNZAHLEN 2U DEN VOLKSWAGEN AKTIEN

Aktie und Anleihen

Dividendenentwicklung 2025 2024 2023 2022 2021
Anzahl der Stickaktien am 31.12.
Stammaktien Tsd. Stick 295.090 295.090 295.090 295.090 295.090
Vorzugsaktien Tsd. Stick 206.205 206.205 206.205 206.205 206.205
Dividende*
je Stammaktie € 5,20 6,30 9,00 8,70 7.50
je Vorzugsaktie € 5,26 6,36 9,06 8,76 7,56
Dividendenausschittung® Mio. € 2.619 3.171 4.524 4.374 3.772
auf Stammaktien Mio.€ 1.534 1.859 2.656 2.567 2.213
auf Vorzugsaktien Mio. € 1.085 1.311 1.868 1.806 1.559
Wertentwicklung der Aktien? 2025 2024 20233 2022° 2021
Stammaktie
Jahresendkurs € 105,10 92,15 118,45 147,65 258,40
Kursentwicklung % +14,1 -22,2 -19,8 -429 +51,9
Jahreshdchstwert € 112,80 151,50 181,65 279,40 327,20
Jahrestiefstwert € 86,35 82,40 106,40 145,00 165,70
Vorzugsaktie
Jahresendkurs € 103,55 89,04 111,80 116,42 177,48
Kursentwicklung % +16,3 -20,4 -4,0 -34,4 +16,4
Jahreshochstwert € 110,15 128,50 142,20 193,10 246,55
Jahrestiefstwert € 83,84 80,32 99,14 114,88 144,80
Borsenwert am 31.12. Mrd.€ 52,4 45,6 58,0 67,6 112,8
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. Mrd. € 188,3 182,3 175,0 165,4 144,4
Borsenwert zu Eigenkapital Faktor 0,28 0,25 0,33 0,41 0,78
Kennzahlen je Aktie 2025 2024 20233 20224 2021
Ergebnis je Stammaktie®
unverwassert € 13,29 21,36 31,79 29,66 29,59
verwassert € 13,29 21,36 31,79 29,66 29,59
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG am 31.12. € 375,58 363,65 349,03 329,90 288,15
Kurs-Gewinn-Verhaltnis®
Stammaktie Faktor 7.9 4,3 3,7 5,0 8,7
\Vorzugsaktie Faktor 7.8 4,2 3,5 3,9 6,0
Dividendenrendite’
Stammaktie % 4,9 6.8 7.6 59 29
\Vorzugsaktie % 51 71 8,1 75 4,3
Borsenumsatze® 2025 2024 2023 2022 2021
Umsatz Volkswagen Stammaktien Mrd. € 1,6 2,0 1.4 2,7 6,1
Mio. Stick 16,6 18,3 10,2 13,5 23,3
Umsatz Volkswagen Vorzugsaktien Mrd. € 26,6 27,7 31,4 44,9 58,8
Mio. Stick 275,7 263,7 263,2 302,2 300,4
Anteil Volkswagen am DAX-Umsatz % 2,6 3.5 4,1 4,7 6.6

1 Die Angaben beziehen sich fur die Jahre 2021 bis 2024 auf die jeweils im Folgejahr ausgeschittete Dividende. Fir das Jahr 2021 ohne Beriicksichtigung der Sonderdividende
aufgrund des Borsengangs der Porsche AG. Fir das Jahr 2025 handelt es sich um den Dividendenvorschlag.

2 Xetra-Kurse.

3 Das Jahr 2023 wurde angepasst.

4 Das Jahr 2022 wurde angepasst.

5 Zur Ermittlung siehe Angabe ,Ergebnis je Aktie” im Anhang zum Konzernabschluss.
6 Verhaltnis des Jahresendkurses zum Ergebnis je Aktie.

7 Dividende je Aktie bezogen auf den Jahresendkurs.

8 Orderbuchumsétze an der elektronischen Handelsplattform Xetra (Deutsche Borse).
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REFINANZIERUNGSSTRUKTUR DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Commercial Paper Anleihen Asset Backed Securities
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REFINANZIERUNG

Uber die Begebung von Anleihen in unterschiedlichen Waihrungen und Laufzeiten konnte sich der Volkswagen
Konzern im Jahr 2025 in einem herausfordernden Marktumfeld erfolgreich auf den internationalen Kapitalmarkten
refinanzieren.

Auf dem US-amerikanischen Kapitalmarkt platzierte die Volkswagen Group of America Finance, LLC im Méarz und
September 2025 Anleihen mit einem Gesamtvolumen von 5,5 Mrd. USD. Im kanadischen Markt wurde im November
eine Anleihe in drei Tranchen Uber insgesamt 1 Mrd. CAD begeben.

Nachdem die Volkswagen International Finance N.V. bereits in den Vorjahren lokal am chinesischen Kapitalmarkt
aktiv war, emittierte sie im Mai und November 2025 erneut sogenannte Panda-Anleihen in Hohe von 2,5 Mrd. CNY.

Auf Basis eines Green Finance Frameworks hat die Volkswagen International Finance N.V. im Mai 2025 eine griine
Hybridanleihe in zwei Tranchen mit einem Gesamtvolumen in Héhe von 1,9 Mrd. € ausgegeben. Mit den Nettoerldsen
wurde die im Jahr 2020 durch die Volkswagen International Finance N.V. begebene Hybridanleihe mit einem
Nominalvolumen von 1,5 Mrd. € teilweise refinanziert, die fristgerecht mit Wirkung zum 17. Juni 2025 gekindigt
wurde. Die darUber hinausgehenden Nettoerlose dienen zur Refinanzierung der im Jahr 2014 durch die Volkswagen
International Finance N.V. begebenen Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen von 1,75 Mrd. €, die am 4. Februar
2026 fristgerecht zum 24. Marz 2026 gekiUndigt wurde. Durch dieses Vorgehen erhdhte sich das ausstehende
Hybridportfolio voribergehend auf 15,55 Mrd.€ und fallt mit der Kindigung zu Ende Méarz 2026 auf 12,3 Mrd.€
zurick.

DarUber hinaus wurden im Mai und im August 2025 unbesicherte erstrangige grine Anleihen im Gesamtwert von
0,9 Mrd. € auf Basis des Green Finance Frameworks durch die VVolkswagen International Finance N.V. begeben.

Die TRATON Finance Luxembourg S.A., eine indirekte Tochtergesellschaft der TRATON SE, begab im Januar 2025
offentliche Anleihen Uber 1,2 Mrd.€ sowie im August eine weitere 6ffentliche Anleihe Gber 0,75 Mrd. €. Erganzend
wurden im Jahr 2025 insgesamt umgerechnet 1,82 Mrd.€ Uber Privatplatzierungen sowie Anleihen in Schweizer
Franken und schwedischer Krone begeben.

FUr den Konzernbereich Finanzdienstleistungen wurden neben einigen Privatplatzierungen auch 6ffentliche Euro-
Benchmark-Anleihen im grinen Format emittiert. Die Volkswagen Bank GmbH platzierte im Juni, im Oktober und im
Dezember 2025 drei unbesicherte, aber vorrangige Anleihen im ,senior preferred”-Format jeweils in mehreren
Tranchen Uber insgesamt 6,0 Mrd. €. Die Volkswagen Financial Services N.V. hat im Geschéaftsjahr 2025 Anleihen in
Hongkong-Dollar, Euro, britischen Pfund und schwedischen Kronen im Euro-Gegenwert von circa 700 Mio. € begeben.

DarUber hinaus wurden im Volkswagen Konzern Uber verschiedene Emissionsgesellschaften in den jeweiligen
Konzernbereichen Wertpapiere in diversen Wahrungen und Regionen emittiert.

Neben der Begebung erstrangiger und unbesicherter Anleihen waren Asset-Backed-Securities (ABS)-Trans-
aktionen ein weiterer Bestandteil unserer Refinanzierung. In Europa wurden 6ffentliche ABS-Transaktionen mit einem
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Gesamtvolumen von 3,5 Mrd.€ platziert. AuBerdem wurden o&ffentliche ABS-Transaktionen in GroBbritannien,
Australien, Japan und China begeben.

Zusatzlich war der Volkswagen Konzern auch am Commercial-Paper-Markt mit mehreren Emissions-
gesellschaften aktiv.

Der Anteil festverzinslicher Refinanzierungsinstrumente war im Berichtsjahr doppelt so hoch wie der Anteil
variabel verzinslicher Instrumente.

Durch den gleichzeitigen Einsatz von Derivaten wird das Ziel verfolgt, bei Refinanzierungen grundsatzlich Zins-
und Wahrungsrisiken weitestgehend auszuschlieBen.

Die folgende Tabelle zeigt, welche Finanzinstrumente an den Geld- und Kapitalmarkten zum 31. Dezember 2025
genutzt wurden. Sie veranschaulicht die finanzielle Flexibilitat des Volkswagen Konzerns:

Ausnutzung

Rahmen am 31.12.2025

Finanzinstrumente Mrd. € Mrd.€
Unbesicherte Commercial Paper und Anleihen 302,4 109,6
davon: Commercial Paper 6.4
Anleihen 103,2

davon: Hybrid-Anleihen 14,1
Forderungsverbriefungen (Asset-Backed-Securities) 109,3 51,4

Die im Marz 2025 durch die Volkswagen AG abgeschlossene syndizierte Kreditlinie Uber 12,5 Mrd.€ blieb zum
Jahresende 2025 ungenutzt. Die Volkswagen AG hat im Februar 2025 einen grinen Kredit (Green Loan) in Hohe von
1,0 Mrd.€ abgeschlossen.

Bei weiteren Konzerngesellschaften bestanden syndizierte, bestatigte Kreditlinien Uber insgesamt 15,6 Mrd. €,
von denen 0,0 Mrd.€ in Anspruch genommen wurden. Zusatzlich bestanden im Volkswagen Konzern in verschie-
denen Landern mit nationalen und internationalen Banken bilaterale, bestatigte Kreditlinien Uber insgesamt
2,5 Mrd. €, von denen 0,1 Mrd. € genutzt wurden.

RATINGS

Die Rating-Agentur Standard & Poor's bestatigte im Dezember 2025 das kurz- und langfristige Rating der Volks-
wagen AG mit A- 2 beziehungsweise BBB+. Der Ausblick wurde jedoch von ,stabil” auf ,negativ” abgesenkt. Moody's
Investors Service stufte das langfristige Rating im Marz 2025 von A3 um eine Ratingstufe auf Baal herab. Das
kurzfristige Rating wurde mit P-2 beibehalten. Beide Ratings erhielten einen ,stabilen” Ausblick. Fitch Ratings
erneuerte im April 2025 die Bewertung der KreditwUrdigkeit der Volkswagen AG im kurz- und langfristigen Rating mit
F1 beziehungsweise A-, senkte jedoch den Ausblick von ,stabil” auf ,negativ”.

Im Dezember 2025 bestatigte Standard & Poor’s die Ratings der Volkswagen Financial Services AG (VW FS AG),
der Volkswagen Bank GmbH (VW Bank) und der VVolkswagen Financial Services Overseas AG (VW FS Overseas AG)
mit einem Langfrist-Rating von BBB+ und einem Kurzfrist-Rating von A-2. Im Nachgang zur Anderung bei der Volks-
wagen AG wurde der Ausblick jeweils von ,stabil” auf ,negativ” abgesenkt, mit Ausnahme der VW Bank, die ihren
Ausblick von ,stabil” beibehielt. Moody's Investors Service senkte im Marz 2025 das Rating der VW FS AG und der
VW FS Overseas AG im Nachgang zum Downgrade der Volkswagen AG auf ein langfristiges Rating von Baal,
bestatigte das kurzfristige Rating bei P-2 und setzte den Ausblick wieder auf ,stabil”. Die VW Bank hingegen wurde
mit einem langfristigen Rating von Al und einem kurzfristigen von P-1 bestatigt. Der Ausblick bleibt ,negativ”. Fitch
Ratings bestatigte im September 2025 die Ratings der VW FS AG und der VW FS Overseas AG jeweils mit einem lang-
fristigen A- und einem kurzfristigen F1. Das Rating der VW Bank blieb bei einem langfristig senior preferred A und
einem kurzfristigen F1. Der Ausblick wurde im April 2025 im Nachgang zur Anderung bei der Volkswagen AG jeweils
von ,stabil” auf ,negativ” geandert.
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Fir die TRATON SE bestatigte Standard & Poor's im Dezember 2025 das kurz- und langfristige Rating mit A-2
beziehungsweise BBB. Im Nachgang zur Anderung bei der Volkswagen AG wurde der Ausblick im Dezember 2025 auf
.hegativ” abgesenkt. Moody's Investors Service hielt im Oktober 2025 am langfristigen Rating von Baa2 fest, senkte
den Ausblick allerdings von ,positiv" auf ,stabil”. Zudem wurde das Kurzfrist-Rating mit P-2 ebenfalls bestétigt.

RATINGS
VOLKSWAGEN
VOLKSWAGEN FINANCIAL
FINANCIAL VOLKSWAGEN SERVICES
VOLKSWAGEN AG SERVICES AG BANK GMBH OVERSEAS AG TRATON SE
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Standard & Poor's
kurzfristig A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2 A-2
langfristig BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB+ BBB BBB
Ausblick negativ stabil negativ stabil stabil stabil negativ stabil negativ stabil
Moody's Investors Service
kurzfristig pP-2 P-2 P-2 P-2 P-1 P-1 P-2 P-2 P-2 P-2
langfristig Baal A3 Baal A3 Al Al Baal A3 Baa2 Baa2
Ausblick stabil negativ stabil negativ negativ negativ stabil negativ stabil positiv
Fitch Ratings
kurzfristig F1 F1 F1 F1 F1 F1 F1 F1
langfristig A- A- A- A- A A A- A-
Ausblick negativ stabil negativ stabil negativ stabil negativ stabil

ESG-RATINGS
Analysten und Investoren stitzen ihre Anlageempfehlungen und -entscheidungen auch auf das Nachhaltigkeitsprofil
von Unternehmen. Sie ziehen unter anderem ESG-Ratings heran, um die Leistungen eines Unternehmens in den
Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und Unternehmensfihrung (Governance) zu beurteilen. Gleich-
zeitig sind diese Ratings ein wichtiges Instrument, um den Fortschritt unserer Konzernstrategie zu Gberwachen und
interne MaBnahmen abzuleiten.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde Volkswagen im ESG-Rating von MSCI unverandert mit B, von ISS STOXX mit C+ und
von CDP mit A- bewertet. Im Sustainalytics Rating konnte sich der Volkswagen Konzern in der ,Medium Risk"-
Bewertung weiter verbessern.
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Ertrags-, Finanz- und
\VVermogenslage

Das Jahr 2025 war durch unbestandige geopolitische und geodkonomische
Rahmenbedingungen und eine zunehmende Wettbewerbsintensitat gepragt. In diesem
herausfordernden Marktumfeld erzielte der Volkswagen Konzern Umsatzerldse auf dem

Niveau des Vorjahres. Das Operative Ergebnis ging vor allem aufgrund der seit Anfang April
2025 von den USA erhohten Einfuhrzélle sowie der Aufwendungen im Zusammenhang mit der
veranderten Produktplanung und der Wertberichtigung auf den Goodwill von Porsche zuruck.

Seit dem 1. Januar 2025 umfasst die Segmentberichterstattung des Volkswagen Konzerns gemaf IFRS 8 die drei
berichtspflichtigen Segmente Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, Nutzfahrzeuge und Finanzdienstleistungen. Das
Segment Power Engineering wird aus Wesentlichkeitsgrinden nicht mehr separat berichtet. Zudem werden
Informationen Uber andere Geschaftstatigkeiten und Geschéaftssegmente, die nicht berichtspflichtig sind, in der
Segmentberichterstattung unter ,Sonstige operative Gesellschaften” zusammengefasst. Darin enthalten ist im
Wesentlichen das Geschaft mit GroBdieselmotoren, Turbomaschinen und Komponenten der Antriebstechnik. Die
Uberleitung der Segmentberichterstattung beinhaltet die Konsolidierung zwischen den Segmenten, die nicht
allokierte Konzernfinanzierung und die Holdingfunktion.

Dieser Logik folgend berichtet der Volkswagen Konzern seit dem 1. Januar 2025 die zwei Konzernbereiche Auto-
mobile und Finanzdienstleistungen sowie die Konsolidierung zwischen den Konzernbereichen. Der Konzernbereich
Automobile umfasst dabei das Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge, das Segment Nutzfahrzeuge, die sonstigen
operativen Gesellschaften, die nicht allokierte Konzernfinanzierung und die Holdingfunktion. Der Konzernbereich
Finanzdienstleistungen entspricht dem Segment Finanzdienstleistungen. Die Konsolidierung beinhaltet die
Eliminierung der konzerninternen Beziehungen zwischen den beiden Konzernbereichen und wird separat gezeigt. Die
Vorjahreswerte des Konzernbereichs Automobile entsprechen der gednderten Berichtsstruktur.

KENNZAHLEN 2025 NACH SEGMENTEN

Sonstige
Summe operative
Pkw und leichte Finanzdienst- Berichts- Gesell- Volkswagen
Mio.€ Nutzfahrzeuge Nutzfahrzeuge leistungen segmente schaften Uberleitung Konzern
Umsatzerldse 244.484 42.540 62.136 349.160 6.487 -33.733 321.913
Segmentergebnis
(Operatives Ergebnis) 4.966 2.417 3.708 11.090 198 -2.420 8.868
in % der Umsatzerldse 2,0 5,7 6,0 3,2 2,8
Sachinvestitionen und
aktivierte Entwicklungskosten 20.953 2.784 270 24.008 335 3 24.346
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NEUAUSRICHTUNG PRODUKTSTRATEGIE PORSCHE

Die Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (Porsche) beschloss im Geschaftsjahr 2025 die Neuausrichtung der Produktstrategie,
welche die Markteinfihrung bestimmter vollelektrischer Fahrzeugmodelle zu einem spateren Zeitpunkt vorsieht.
Zudem sollen Modelle mit Verbrennungsmotor langer angeboten werden. Insbesondere soll die Entwicklung der
geplanten neuen Plattform fir Elektrofahrzeuge fir die 2030er Jahre neu terminiert werden. Die Plattform soll in
Abstimmung mit anderen Marken des Volkswagen Konzerns technologisch neu aufgesetzt werden. Aus dieser
Neuterminierung ergaben sich eine Wertberichtigung auf aktivierte Projektkosten sowie Aufwendungen aus der
Bildung von Rickstellungen fir ausstehende Verpflichtungen von 2,0 Mrd. €, die in den Kosten der Umsatzerldse des
VVolkswagen Konzerns erfasst wurden. Hiervon ist neben Porsche auch die Markengruppe Progressive betroffen.

GOODWILL IMPAIRMENT PORSCHE

Im Zuge der Anpassung der Unternehmensplanung von Porsche hat der Volkswagen Konzern im dritten Quartal des
Geschaftsjahres 2025 eine Werthaltigkeitsprifung des dem Geschaftssegment Porsche zugeordneten Goodwills
durchgefihrt. Das Geschaftssegment Porsche umfasst die Marke Porsche ohne deren Aktivitaten, die dem Segment
Finanzdienstleistungen zugeordnet sind. Daraus ergab sich eine nicht zahlungswirksame Wertberichtigung in Hohe
von 2,7 Mrd.£, die in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen des Volkswagen Konzerns erfasst wurde. Dem
Werthaltigkeitstest lag eine Discounted-Cashflow-Berechnung zugrunde, in der die von Porsche angestrebte
mittelfristige operative Umsatzrendite von 10 bis 15% berUcksichtigt wurde.

AUSWIRKUNGEN AUS DEN ERHOHTEN IMPORTZOLLEN DER USA

Im Rahmen eines neuen Handelsabkommens zwischen der EU und den USA wurde im dritten Quartal 2025 fir die
Einfuhr européischer Fahrzeuge und Fahrzeugteile in die USA ein Zollsatz von 15% vereinbart. Diese Regelung gilt
rickwirkend ab dem 1. August 2025 und ersetzt die seit April 2025 geltenden Strafzélle von 25% und den Regel-
zollsatz von 2,5%. Daneben werden fir Fahrzeugimporte aus Mexiko seit April 2025 Z6lle von 25% erhoben. Dariber
hinaus traten zum 1. November 2025 neue Importzélle von 25% fir schwere und mittelschwere Lkw in Kraft. Das
Operative Ergebnis ist neben den erhéhten Zollaufwendungen fir abgesetzte Fahrzeuge und Fahrzeugteile auch
durch Wertberichtigungen fir die verlustfreie Bewertung von Vorraten und durch einen erhéhten Rickstellungs-
bedarf fir Gewahrleistungsverpflichtungen belastet. Insgesamt ergaben sich im Berichtsjahr aus den erhohten
Importzéllen der USA Aufwendungen in Hohe von 2,9 Mrd. €, die in den Kosten der Umsatzerldse erfasst wurden.

RESTRUKTURIERUNG IM VOLKSWAGEN KONZERN

Im Geschaftsjahr 2025 hat der Volkswagen Konzern Restrukturierungsaufwendungen in Hohe von 1,3 Mrd.€ im
Wesentlichen in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst, die vornehmlich auf die AUDI AG, CARIAD SE
und Volkswagen Sachsen GmbH entfallen. Gegenlaufig wirkten in diesem Zusammenhang Ertrage aus der Auflosung
von personalbezogenen Rickstellungen bei der AUDI AG in Hohe von 0,3 Mrd. €, die im Wesentlichen in den Kosten
der Umsatzerldse erfasst wurden.

CO2-FLOTTENREGULIERUNG

Im Berichtsjahr wurden unter Bericksichtigung geltender EU-Regularien fir Europa Aufwendungen fir die Bildung
von Ruckstellungen im Zusammenhang mit der CO.-Flottenregulierung in Hohe von insgesamt 0,5 Mrd.€ in den
Kosten der Umsatzerlose erfasst. Des Weiteren erfolgte in den USA im Rahmen des ,One Big Beautiful Bill Act” vom
4. Juli 2025 eine Gesetzesanderung fur Emissionsverfehlungen im amerikanischen Markt. In diesem Zusammenhang
erfasste Ertrdge wurden im Berichtsjahr insgesamt durch Aufwendungen fir weitere USA-Regularien leicht
Uberkompensiert.

113



Konzernlagebericht Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

RIVIAN
Im Rahmen der Kooperation mit dem US-amerikanischen Elektrofahrzeughersteller Rivian Automotive, Inc., Irvine/USA
(Rivian) hat Volkswagen im Juni 2025 auf Basis der im Vorjahr geschlossenen Vereinbarung eine weitere Investition
in Hohe von 1 Mrd. USD in Rivian Stammaktien getatigt. Dadurch ist der Beteiligungsanteil von Volkswagen an Rivian
auf 12,3 % gestiegen. Der Kaufpreis basierte auf einem bestimmten durchschnittlichen Marktpreis der Rivian Stamm-
aktien zuziglich Pramienzahlung. Die Beteiligung an Rivian wird im Konzernabschluss erfolgsneutral zum Fair Value
bewertet.

Eine detaillierte Erlauterung zur Kooperation mit Rivian finden Sie im Anhang des Konzernabschlusses unter der
Angabe ,Wesentliche Transaktionen des Vorjahres".

PLATZIERUNG TRATON SE AKTIEN

Im Méarz 2025 hat Volkswagen Uber seine Tochtergesellschaft Volkswagen International Luxembourg S.A., Strassen/
Luxemburg die Platzierung von 11 Mio. Aktien der TRATON SE, MUnchen (TRATON SE) zu einem Preis von 32,75€ pro
Aktie im Gesamtwert in Hohe von 0,4 Mrd. € abgeschlossen. Die Platzierung entspricht einem Anteil am Grundkapital
der TRATON SE in Hohe von 2,2% und reduziert die direkte Beteiligung an der TRATON SE von 89,7 % auf 87,5%.
Volkswagen hat im Zusammenhang mit der Transaktion die Absicht geduB3ert, mittelfristig einen Anteil von 75% plus
eine Aktie zu halten.

NORTHVOLT AB

Das schwedische Unternehmen Northvolt AB, Stockholm/Schweden (Northvolt), an dem der Volkswagen Konzern
beteiligt ist, hat am 12. Marz 2025 in Schweden Insolvenz angemeldet. Zum 31. Marz 2025 wurde im Konzern-
abschluss daraufhin die Einbeziehung der Beteiligung nach der Equity Methode beendet. Daraus ergibt sich ein nicht
zahlungswirksamer Aufwand in Hohe von 0,1 Mrd. €, der im Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen ausgewiesen
ist. Der Aufwand resultiert im Wesentlichen aus der Realisierung von bisher erfolgsneutral erfassten Wahrungs-
umrechnungseffekten, welche aus den Ubrigen Ricklagen aus At Equity bewerteten Anteilen in das Ergebnis aus
At Equity bewerteten Anteilen umgegliedert wurden. Der Beteiligungsbuchwert wurde bereits im Geschéaftsjahr 2024
vollstandig wertberichtigt. Aus der Abwertung des Beteiligungsbuchwertes und der Darlehensforderungen gegen-
Uber Northvolt ergab sich im Vorjahr insgesamt ein nicht zahlungswirksamer Aufwand in Héhe von 0,7 Mrd. €, derim
Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen wurde.

DIESELTHEMATIK

Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden Effekte aus der Dieselthematik nicht mehr als Sondereinflisse gesondert
angegeben. Im Berichtsjahr wurde im Zusammenhang mit der Dieselthematik ein Aufwand in Héhe von 0,1 Mrd.€
erfasst.
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ERTRAGSLAGE

Ertragslage des Konzerns

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 erwirtschaftete der Volkswagen Konzern Umsatzerlose in Hohe von
321,9 (324,7) Mrd.€ und lag damit auf dem Niveau des Vorjahres. Der ohne die chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen gestiegene Fahrzeugabsatz und die gute Umsatzentwicklung im Konzernbereich Finanzdienst-
leistungen hatten einen positiven, die Wechselkursentwicklung einen negativen Einfluss. Der Volkswagen Konzern
erzielte 80,5 (80,9) % seiner Umsatzerldse im Ausland. Das Bruttoergebnis nahm um 8,2 Mrd. € auf 51,2 Mrd. € ab. Die
Bruttomarge reduzierte sich in der Folge auf 15,9 (18,3) %.

Das Operative Ergebnis des VVolkswagen Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 8,9 (19,1) Mrd.£. Die
operative Umsatzrendite betrug 2,8 (5,9) %. Der Rickgang gegenUber dem Vorjahr resultierte insbesondere aus nicht
zahlungswirksamen Wertberichtigungen auf den Goodwill und aktivierte Projektkosten sowie aus weiteren
Aufwendungen im Zusammenhang mit der verdnderten Produktplanung von Porsche in Héhe von insgesamt
4,7 Mrd. €. Zusatzliche Belastungen in Héhe von 2,9 Mrd. € ergaben sich in Verbindung mit den seit Anfang April 2025
erhohten Einfuhrzollen der USA. Dariber hinaus wirkte sich die CO2-Flottenregulierung in Europa ergebnisbelastend
aus. AuBBerdem beeintrachtigten negative Mix-, Preis und Wechselkurseffekte sowie steigende Aufwendungen fir den
Aufbau des Geschaftsfelds Battery das Ergebnis. Die Belastungen aus RestrukturierungsmafBnahmen halbierten sich
im Berichtsjahr gegeniber dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis lag mit 0,4 (- 2,3) Mrd. € Uber dem Wert des VVorjahres. Das Ergebnis aus At Equity bewerteten
Anteilen verbesserte sich gegeniber dem Vorjahr. Darin wirkten in beiden Zeitrdumen negative Effekte im
Zusammenhang mit der Beteiligung an Northvolt, die im Vorjahr hoher waren als im Berichtsjahr. Ricklaufige Zins-
ertrage verminderten das Zinsergebnis. Das Ubrige Finanzergebnis erhohte sich im Geschaftsjahr 2025 im Wesent-
lichen aufgrund positiver Einflisse im Wertpapier- und Fondsergebnis, wahrend der Vorjahreszeitraum vor allem
durch die Wertberichtigungen im Zusammenhang mit der Beteiligung an Northvolt negativ beeinflusst war.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

VOLKSWAGEN FINANZDIENST-
KONZERN AUTOMOBILE LEISTUNGEN KONSOLIDIERUNG?

Mio. € 2025 2024 2025 20242 2025 2024 2025 2024
Umsatzerlose 321.913 324.656 290.390 290.646 62.136 58.769 -30.612 -24.759
Kosten der Umsatzerlése -270.671 -265.184 -248518 -238.396 -52.422 -50.714 30.270 23.926
Bruttoergebnis 51.243 59.472 41.872 52.250 9.714 8.055 -342 -833
Vertriebskosten -22.804 -22.320 -21.530 -21.474 -1.517 -1.196 243 350
Verwaltungskosten -12.541 -12.754 -10.383 -10.352 -2.290 -2.529 132 127
Sonstiges betriebliches Ergebnis -7.029 -5.338 -4.680 -4.125 -2.199 -1.211 -151 -2
Operatives Ergebnis 8.868 19.060 5.279 16.300 3.708 3.119 -119 -358
Operative Umsatzrendite (in %) 2,8 5,9 1,8 5,6 6,0 53 - -
Ergebnis aus At Equity bewerteten Anteilen 930 375 1.138 526 -208 -151 - -
Zinsergebnis und Ubriges Finanzergebnis -491 -2.629 292 -1.253 -159 26 -624 -1.402
Finanzergebnis 439 -2.255 1.430 -728 -367 -125 -624 -1.402
Ergebnis vor Steuern 9.307 16.806 6.709 15.572 3.340 2.994 -742 -1.761
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.403 -4.411

Ergebnis nach Steuern 6.904 12.394

1 Eliminierung der konzerninternen Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Werte entsprechen der seit 2025 geltenden Berichtsstruktur.
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UMSATZANTEILE NACH MARKTEN 2025 UMSATZANTEILE NACH BERICHTSPFLICHTIGEN
SEGMENTEN 2025

B Europa (ohne Deutschland)/ W Pkw und leichte Nutzfahrzeuge ~ 70 %

Ubrige Markte 44 % B Nutzfahrzeuge 12 %

, B Deutschland 20 % B Finanzdienstleistungen 18%
Nordamerika 19 %
B Sidamerika 6 %
Asien/Pazifik 12%

N—

Im Geschaftsjahr 2025 nahm das Ergebnis vor Steuern des VVolkswagen Konzerns um 7,5 Mrd. € auf 9,3 Mrd. € ab. Die
Umsatzrendite vor Steuern ging auf 2,9 (5,2)% zurick. Aus den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergab sich
ein Aufwand in Hohe von 2,4 (4,4) Mrd.£. Die daraus resultierende Steuerquote belief sich auf 25,8 (26,3) %. Im Juli
2025 wurde in Deutschland eine Anderung des Kdrperschaftsteuergesetzes verabschiedet. Infolgedessen wird der
Korperschaftsteuersatz stufenweise ab 2028 von 15 auf 10 % abgesenkt. Dies fUhrte im Geschaftsjahr 2025 zu einem
Ertrag von 0,9 Mrd.€ aus der Bewertung von latenten Steueransprichen und latenten Steuerschulden der deutschen
Konzernunternehmen. Dem gegeniber wirkte die Abschreibung auf den Goodwill von Porsche nicht steuermindernd,
so dass sich eine Konzernsteuerquote auf Vorjahresniveau ergab. Das Ergebnis nach Steuern sank im Vergleich zum
Vorjahr um 5,5 Mrd. € auf 6,9 Mrd. €.

Ertragslage im Konzernbereich Automobile

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 verzeichnete der Konzernbereich Automobile Umsatzerlose auf dem Niveau
des Vorjahres in Hohe von 290,4 (290,6) Mrd. €. Der ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen gestiegene
Fahrzeugabsatz hatte einen positiven, die Wechselkursentwicklung einen negativen Einfluss. Mit 244,5 (241,5) Mrd. €
lagen die Umsatzerlose im Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge in der GréBenordnung des Vorjahres. Auch hier
wirkte der ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen gestiegene Fahrzeugabsatz, dem negative Wechsel-
kurse entgegenstanden. Das Segment Nutzfahrzeuge verfehlte mit 42,5 (46,2) Mrd. € im Wesentlichen aufgrund rick-
laufiger Volumina das Vorjahr spirbar. Die Geschaftsentwicklung des Konzerns auf dem chinesischen Pkw-Markt
schlagt sich im Wesentlichen nur in Form von Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen in den Umsatzerlésen
des Konzerns nieder, da unsere chinesischen Joint \Ventures At Equity bilanziert werden.

Die Kosten der Umsatzerlése erhohten sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum Uberproportional zu den
Umsatzerldsen. Hierin enthalten waren vor allem gestiegene Materialkosten, Aufwendungen im Zusammenhang mit
der gednderten Produktplanung von Porsche sowie Belastungen resultierend aus den von den USA seit April 2025
erhohten Einfuhrzéllen und aus der CO»-Flottenregulierung in Europa. Die primaren Forschungs- und Entwicklungs-
kosten des Konzernbereichs Automobile fielen im Berichtsjahr mit 19,4 (21,0) Mrd.€ um 7,7 % niedriger aus als ein
Jahr zuvor; ihr Anteil an den Umsatzerldsen des Konzernbereichs Automobile - die Forschungs- und Entwicklungs-
kostenquote (F&E-Quote) - ging auf 6,7 (7,2)% zurick. Die Investitionsquote, die sich aus der F&E- und der Sach-
investitionsquote zusammensetzt, nahm auf 11,8 (13,0)% ab. Neben der umweltfreundlichen Ausrichtung unseres
Produktportfolios standen vor allem der Ausbau unserer Batteriekompetenz, die Entwicklung von Software und neuen
Plattformen sowie der Aufbau neuer Technologien im Mittelpunkt. Die Aktivierungsquote belief sich auf 48,1 (48,7) %.
Die ergebniswirksam verrechneten Forschungs- und Entwicklungskosten erhéhten sich insbesondere aufgrund der
Wertberichtigung auf aktivierte Projektkosten von Porsche auf 18,4 (18,0) Mrd. €.
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FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE

Mio. € 2025 2024!
Forschungs- und Entwicklungskosten gesamt 19.412 21.030
davon aktivierte Entwicklungskosten 9.343 10.244
Aktivierungsquote in %2 48,1 48,7
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 8.365 7.209
Ergebniswirksam verrechnete Forschungs- und Entwicklungskosten 18.434 17.995
Forschungs- und Entwicklungskostenquote in % (F&E-Quote)® 6,7 7.2

1 Das Vorjahr wurde angepasst.
2 Anteil der aktivierten Entwicklungskosten an den gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten.
3 Gesamte Forschungs- und Entwicklungskosten in Prozent der Umsatzerlése im Konzernbereich Automobile.

Im Geschaftsjahr 2025 blieben sowohl die Vertriebs- als auch die Verwaltungskosten sowie ihr jeweiliger Anteil an
den Umsatzerldsen gegeniber dem Vorjahr nahezu unverandert. Das Sonstige betriebliche Ergebnis belief sich auf
-4,7 (-4,1) Mrd. € und war vor allem durch die Wertberichtigung des dem Geschaftssegment Porsche zugeordneten
Goodwill belastet. AuBerdem hatten gestiegene negative Wechselkurse einen negativen Einfluss. Die Aufwendungen
fir RestrukturierungsmaBBnahmen halbierten sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Geschéftsjahr 2024. Zudem
wirkten Effekte aus der Fair-Value-Bewertung von Derivaten auBerhalb des Hedge Accounting positiv.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Automobile ging im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 um
11,0 Mrd.€ auf 5,3 Mrd.€ zurick. Der Rickgang gegenlUber dem Vorjahr resultierte insbesondere aus nicht
zahlungswirksamen Wertberichtigungen auf den Goodwill und aktivierte Projektkosten sowie aus weiteren Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der veranderten Produktplanung von Porsche. Zusatzliche Belastungen ergaben sich
in Verbindung mit den seit Anfang April 2025 erhdhten Einfuhrzéllen der USA. Dariber hinaus wirkte sich die CO.-
Flottenregulierung in Europa ergebnisbelastend aus. AuBerdem dampften eine negativ wirkende Mix-, Preis- und
Wechselkursentwicklung sowie steigende Aufwendungen fir den Aufbau des Geschéftsfelds Battery das Ergebnis.
Die Belastungen aus Restrukturierungsmaf3nahmen halbierten sich im Berichtsjahr. Die operative Umsatzrendite sank
auf 1,8 (5,6) %. Das Operative Ergebnis des Segments Pkw und leichte Nutzfahrzeuge in Héhe von 5,0 (13,7) Mrd. €
ging im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 im Wesentlichen aufgrund der oben genannten Sachverhalte zurick. Im
Segment Nutzfahrzeuge fihrten vor allem Volumenrickgange zu einer Reduzierung des Operativen Ergebnisses um
1,8 Mrd. € auf 2,4 Mrd.€. Aus unseren At Equity einbezogenen chinesischen Joint Ventures bericksichtigen wir im
Operativen Ergebnis im Wesentlichen nur das Ergebnis aus den Lieferungen von Fahrzeugen und Fahrzeugteilen
sowie Lizenzeinnahmen, da die Ergebnisse dieser Joint VVentures im Finanzergebnis anteilig bilanziert werden.

Ertragslage im Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Mit 62,1 Mrd.€ Ubertrafen die Umsatzerlose des Finanzdienstleistungsbereichs im Geschéaftsjahr 2025 den
Vorjahreswert volumenbedingt um 5,7 %. Die Kosten der Umsatzerlose erhohten sich bei volumenbedingt héheren
Abschreibungen auf die Restwerte von vermieteten Fahrzeugen unterproportional. Das Bruttoergebnis stieg in der
Folge auf 9,7 (8,1) Mrd. €.

Das Operative Ergebnis des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen fiel mit 3,7 (3,1) Mrd.€ héher aus als im
Vorjahr. Der Anstieg war im Wesentlichen volumen- und margenbedingt. Der Vorjahreszeitraum war durch
Wahrungskursverluste im Zusammenhang mit der Entkonsolidierung der Volkswagen Bank Rus belastet. Die
operative Umsatzrendite erhéhte sich auf 6,0 (5,3) %. Die Eigenkapitalrendite vor Steuern belief sich auf 7,4 (6,8) %.
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FINANZLAGE

Grundsiatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement des Volkswagen Konzerns umfasst die Themenbereiche Liquiditdtsmanagement, Manage-
ment von Wahrungs-, Zins- und Rohstoffpreisrisiken sowie Bonitats- und Landerrisiken. Die Konzern Treasury steuert
das Finanzmanagement fUr alle Konzerngesellschaften zentral auf Basis interner Richtlinien und Risikoparameter. Die
Teilkonzerne Everllence (vormals MAN Energy Solutions), Porsche AG, Porsche Holding Salzburg und TRATON GROUP
sowie der Konzernbereich Finanzdienstleistungen sind in Teilbereichen in das Finanzmanagement einbezogen und
verfigen darUber hinaus Uber eigene Strukturen des Finanzmanagements.

Das Finanzmanagement hat das Ziel, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Volkswagen Konzerns sicherzustellen
und gleichzeitig eine angemessene Rendite aus der Anlage Uberschissiger Liquiditat zu erzielen. Mittels eines
Liquiditatsbindelungskonzepts optimieren wir den Einsatz der vorhandenen Liquiditdt unter den wesentlichen
Gesellschaften. Dabei werden unter anderem die auflaufenden - positiven oder negativen - Salden der in ein Cash
Pooling einbezogenen Konten taglich gegen ein regionales Zielkonto ausgeglichen und somit gepoolt. Das Manage-
ment von Wa&hrungs-, Zins- und Rohstoffrisiken ist grundsatzlich darauf ausgerichtet, Preise, die der Investitions-
beziehungsweise Produktions- und Absatzplanung im Rahmen von Planungspramissen zugrunde gelegt wurden,
mittels derivativer Finanzinstrumente und mittels Warentermingeschaften abzusichern sowie Zinsanderungsrisiken
im Rahmen von Finanzierungstransaktionen zu begrenzen. Beim Management von Bonitats- und Landerrisiken wird
durch Diversifizierung das sogenannte Kontrahentenrisiko fir den VVolkswagen Konzern begrenzt. Das bedeutet, dass
der Abschluss von Finanzgeschaften, bezogen auf das Geschaftsvolumen je Kontrahent, einer internen Limitierung
durch das Kontrahentenrisikomanagement unterliegt. Hierzu werden verschiedene Bonitatskriterien herangezogen.
In erster Linie wird die Eigenkapitalausstattung der moglichen Kontrahenten, aber auch das von unabhangigen
Agenturen vergebene Rating betrachtet. Das jeweilige Risikolimit sowie zulassige Finanzinstrumente, Sicherungs-
verfahren und Absicherungshorizonte genehmigt der Vorstandsausschuss fir Risikomanagement. Zusatzliche
Informationen zu den Grundsatzen und Zielen des Finanzmanagements finden Sie im Kapitel ,Finanzrisikomanage-
ment und Finanzinstrumente” im Anhang zum Konzernabschluss.

Finanzielle Situation des Konzerns
Im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 erzielte der \Volkswagen Konzern einen insbesondere ergebnisbedingt um
4,4 Mrd. € unter dem Vorjahr liegenden Brutto-Cashflow in Héhe von 41,6 Mrd. €. Die Verdanderung im Working Capital
lag bei -26,6 (-28,9) Mrd.€ und resultierte im Berichtsjahr vor allem aus einer Zunahme der Verbindlichkeiten und
sonstigen Rickstellungen, denen ein Aufbau der Vermieteten Vermdégenswerte und Forderungen aus Finanzdienst-
leistungen entgegenstand.

Der Cashflow aus dem laufenden Geschaft verringerte sich im Geschéaftsjahr 2025 um 2,1 Mrd. € auf 15,0 Mrd. €.

Mit 25,1 (28,9) Mrd.€ nahm die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts des Volkswagen Konzerns deutlich
ab. Dabei gingen sowohl die Sachinvestitionen (Investitionen in Sachanlagen, Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien und Immaterielle Vermdgenswerte ohne aktivierte Entwicklungskosten) als auch die aktivierten
Entwicklungskosten deutlich zurick. Auch die Ausgaben fir Mergers & Acquisitions-Aktivitdten waren ricklaufig.

Aus der Finanzierungstatigkeit des Volkswagen Konzerns ergab sich insgesamt ein Mittelzufluss in Hohe von
11,9 (11,1) Mrd.€. Die Finanzierungstatigkeit bericksichtigt im Wesentlichen die Aufnahme und Tilgung von
Anleihen und Schuldverschreibungen, die Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden sowie die Dividenden-
zahlungen. Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete der Volkswagen Konzern einen Zahlungsmittelbestand laut
Kapitalflussrechnung in Hohe von 38,8 Mrd. €. Ende Dezember 2024 hatte er 40,3 Mrd. € betragen.

Am 31. Dezember 2025 lag die Nettoliquiditat des Volkswagen Konzerns bei -178,5 Mrd. €; am Jahresende 2024
waren es -169,1 Mrd. €.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG NACH KONZERNBEREICHEN

VOLKSWAGEN FINANZDIENST-
KONZERN AUTOMOBILE LEISTUNGEN KONSOLIDIERUNG?
Mio.€ 2025 2024 2025 20242 2025 2024 2025 2024
Anfangsbestand 2ahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 40.296 43.522 28.088 31.834 16.196 14.819 -3.988 -3.131
Ergebnis vor Steuern 9.307 16.806 6.709 15.572 3.340 2.994 -742 -1.761
Ertragsteuerzahlungen -5.152 -6.187 -4.532 -5.177 -1.255 -1.228 635 217
Abschreibungen?® 37.472 32.056 26.823 21.668 12.304 11.201 -1.656 -814
Veranderung der Pensionen 84 -19 80 -25 5 6 -1 -
Ergebnis aus der At-Equity-Bewertung 968 2.362 696 2.135 271 227 - -
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrage sowie Umgliederungen® -1.042 1.013 -1.114 1172 -308 -125 379 -34
Brutto-Cashflow 41.637 46.030 28.662 35.346 14.359 13.074 -1.384 -2.391
Veranderung Working Capital -26.628 -28.879 2.744 -1.083 -29.195 -28.907 -176 1.111
Veranderung der Vorrate -896 -2.695 561 -1.436 -1.468 -1.235 10 -24
Veranderung der Forderungen -211 -2.083 478 -2.339 -917 -418 228 674
Veranderung der Verbindlichkeiten 3.165 52 2.054 -1.012 1.720 823 -609 242
Veranderung der sonstigen Rickstellungen 1.676 4.266 905 4.243 760 98 10 -76
Veranderung der Vermieteten
Vermégenswerte (ohne Abschreibungen) -24.166 -19.358 -1.246 -541 -23.487 -19.291 568 473
Veranderung der Forderungen aus
Finanzdienstleistungen -6.196 -9.061 -9 1 -5.803 -8.883 -383 -179
Cashflow laufendes Geschéft 15.009 17.151 31.406 34.263 -14.836 -15.832 -1.560 -1.280
Investitionstatigkeit laufendes Geschéft -25.060 -28.853 -24.961 -29.077 -513 -883 414 1.107
davon: Sachinvestitionen -15.299 -17.202 -14.952 -16.872 -270 -253 -78 -77
Entwicklungskosten (aktiviert) -9.047 -10.244 -9.047 -10.244 - - - -
Erwerb und Verkauf von
Beteiligungen -1.447 -2.354 -1.499 -2.591 -305 -672 357 909
Netto-Cashflow® -10.051 -11.702 6.445 5.186 -15.350 -16.715 -1.146 -173
Veranderung der Geldanlagen in Wertpapieren
und Termingeldanlagen sowie
Darlehensforderungen -2.423 -2.720 -947 -10.630 -959 1.686 -517 6.224
Investitionstatigkeit -27.484 -31.573 -25.908 -39.707 -1.473 804 -103 7.331
Finanzierungstatigkeit 11.918 11.140 -1.992 1.649 12.767 16.479 1.143 -6.989
davon: Kapitaltransaktionen mit Minderheiten 352 - 352 - - - - -
Kapitaleinzahlungen/-rickzahlungen 420 -1.144 475 -1.222 257 699 -311 -621
Wechselkursbedingte Anderungen der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -938 55 -1.048 48 -73 -73 182 80
Veranderung der Risikovorsorge auf
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -0 1 -0 2 0 -1 0 -0
Veranderung der 2ahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -1.495 -3.226 2.458 -3.746 -3.615 1.377 -338 -858
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente am 31.12.° 38.801 40.296 30.546 28.088 12.581 16.196 -4.326 -3.988
Wertpapiere und Termingeldanlagen sowie
Darlehensforderungen 47.395 44.662 77.991 79.289 20.377 19.487 -50.973 -54.114
Bruttoliquiditat 86.197 84.959 108.537 107.377 32.958 35.683 -55.299 -58.102
Kreditstand -264.703 -254.081 -74.041 -72.963 -247.525 -240.871 56.862 59.754
Nettoliquiditat am 31.12.7 -178.506 -169.122 34.497 34.414 -214.566 -205.188 1.563 1.652

1 Eliminierung der konzerninternen Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.

2 Werte entsprechen der seit 2025 geltenden Berichtsstruktur.

3 Saldiert mit Zuschreibungen.

4 Im Wesentlichen Bewertung von Finanzinstrumenten zu Marktwerten und Umgliederung der Ergebnisse aus Anlagen-/Beteiligungsabgéngen in die Investitionstatigkeit.

5 Netto-Cashflow: Cashflow laufendes Geschéft abziglich Investitionstatigkeit laufendes Geschéft (Investitionstatigkeit ohne Verdnderung der Geldanlagen in Wertpapieren und
Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen).

6 Der Zahlungsmittelbestand setzt sich aus Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, Kassenbestand und jederzeit falligen Mitteln zusammen.

7 Bestand an Zahlungsmitteln, Zahlungsmittelaquivalenten, Wertpapieren und Termingeldanlagen sowie Darlehensforderungen gegen verbundene Unternehmen und Joint Ventures
abziglich Kreditstand (Lang- und Kurzfristige Finanzschulden).

119



Konzernlagebericht Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

NETTO-CASHFLOW KONZERNBEREICH AUTOMOBILE 2025
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Finanzielle Situation im Konzernbereich Automobile

Im Berichtsjahr verzeichnete der Konzernbereich Automobile einen Brutto-Cashflow in Hohe von 28,7 (35,3) Mrd. €.
Der Rickgang resultierte vor allem aus dem schwacheren Ergebnis; geringere Ertragssteuerzahlungen wirkten
gegenlaufig. Die im Ergebnis enthaltenen Wertberichtigungen auf den Goodwill und aktivierte Projektkosten von
Porsche sowie Bewertungseffekte aus Sicherungsgeschéaften sind nicht zahlungswirksam und sind daher bei der
indirekten Methode der Kapitalflussrechnung innerhalb des Brutto-Cashflows zu bereinigen. Die Veranderung im
Working Capital stieg auf 2,7 (-1,1) Mrd.€ und resultierte im Berichtsjahr im Wesentlichen aus einem Aufbau von
Verbindlichkeiten und sonstigen Rickstellungen, denen ein Aufbau der Vermieteten Vermdgenswerte entgegenstand.
Der Cashflow aus dem laufenden Geschéft verringerte sich um 2,9 Mrd. € auf 31,4 Mrd. €.

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 ging die Investitionstatigkeit des laufenden Geschéafts mit 25,0 Mrd.€ um
4,1 Mrd. € zurick. Die darin enthaltenen Sachinvestitionen waren mit 15,0 (16,9) Mrd. € deutlich unter dem Wert des
Vorjahres. Die Sachinvestitionsquote betrug 5,1 (5,8) %. Wesentliche Anteile der Sachinvestitionen flossen dabei in
Anlagen zur Produktion von Elektrofahrzeugen, in die zugehdrigen Batterietechnologien sowie in elektrische
Baukéasten und Plattformen als zentrale Bestandteile der Transformation des Unternehmens hin zu einem ,Global
Automotive Tech Driver". Weitere Schwerpunkte bilden die Digitalisierung unserer Produkte, MaBBnahmen zur
Reduzierung des CO2-Ausstof3es und Forderung nachhaltiger Produktionsprozesse sowie der Ausbau der Markt-
prasenz unter anderem in Nordamerika und China. Auch die Zugange zu den aktivierten Entwicklungskosten waren
mit 9,0 (10,2) Mrd.€ deutlich ricklaufig. Die Position ,Erwerb und Verkauf von Beteiligungen” belief sich auf
-1,5(-2,6) Mrd.€ und enthielt im Wesentlichen die Erhdhung unserer Beteiligung an Rivian.

Der Netto-Cashflow des Konzernbereichs Automobile stieg insbesondere aufgrund der im Jahresverlauf verstark-
ten Investitionsdisziplin und einer positiven Veridnderung im Working Capital zum Geschéftsjahresende auf
6.4 (5,2) Mrd. €. Die Cash Conversion Rate, welche den Netto-Cashflow ins Verhaltnis zum Operativen Ergebnis des
Konzernbereichs Automobile stellt, lag am Jahresende 2025 bei 122,1 (31,8) %.

Am Ende des Berichtsjahres verzeichnete die Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Automobile mit
-2,0 Mrd. € einen Mittelabfluss. Darin enthalten sind vor allem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen sowie Schuld-
verschreibungen, die Veranderungen der Ubrigen Finanzschulden, die Dividendenzahlungen an die Aktionare der
Volkswagen AG, Porsche AG und TRATON SE aus der jeweiligen Gewinnverwendung fir das Geschaftsjahr 2024 in
Hohe von insgesamt 3,8 Mrd. € sowie die Rickzahlung der fristgerecht zu Juni 2025 gekindigten Hybridanleihe in
Hohe von 1,5 Mrd. €. Aus dem Verkauf von Anteilen an TRATON flossen Mittel in Héhe von 0,4 Mrd. € zu. Aus den im
Mai 2025 Uber die Volkswagen International Finance N.V. begebenen grinen Hybridanleihen im Gesamtnennbetrag
von 1,9 Mrd.€ ergab sich im Berichtsjahr ein Mittelzufluss. Diese Anleihen bestehen zum einen aus einer 1,15 Mrd.€
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Anleihe, die mit einem Kupon von 5,994 % ausgestattet und erstmals nach achteinhalb Jahren kindbar ist, und zum
anderen aus einer 0,75 Mrd.€ Anleihe, die einen Kupon von 5,493% hat und erstmals nach fUnfeinhalb Jahren
gekindigt werden kann. Beide Anleihen besitzen eine unbefristete Laufzeit und erhéhen - unter anderem nach Abzug
der Kapitalbeschaffungskosten - die Nettoliquiditat sowie das Eigenkapital. Im Vorjahreszeitraum ergab sich aus der
Finanzierungstatigkeit ein Mittelzufluss in Hohe von 1,6 Mrd. €.

Am Ende des Geschaftsjahres 2025 wies der Konzernbereich Automobile eine solide Nettoliquiditat in Hohe von
34,5 Mrd.€ aus; am 31. Dezember 2024 hatte sie 34,4 Mrd.€ betragen. Der Anteil der Nettoliquiditat des Konzern-
bereichs Automobile an den Umsatzerlésen des Konzerns war im Berichtsjahr mit 10,7 (10,6) % nahezu unverandert
zum Vorjahr.

Finanzielle Situation im Konzernbereich Finanzdienstleistungen

Im Zeitraum Januar bis Dezember 2025 erwirtschaftete der Finanzdienstleistungsbereich einen Brutto-Cashflow in
Hohe von 14,4 (13,1) Mrd.€. Die Veranderung im Working Capital betrug -29,2 (-28,9) Mrd.€. Einem Aufbau der
Vermieteten Vermdgenswerte, Forderungen und Vorrate stand eine Zunahme von Verbindlichkeiten entgegen, die zu
einer gegeniber Vorjahr leicht gestiegenen Mittelbindung im Working Capital fUhrte. In der Folge lag der Cashflow
aus dem laufenden Geschaft bei -14,8 (-15,8) Mrd. €.

Die Investitionstatigkeit des laufenden Geschafts reduzierte sich auf 0,5 (0,9) Mrd. €.

In der Finanzierungstatigkeit des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen ergab sich im Geschéaftsjahr 2025 ein
Mittelzufluss in Hohe von 12,8 (16,5) Mrd. €. Hierin enthalten sind vor allem die Aufnahme und Tilgung von Anleihen,
Schuldverschreibungen sowie Gbrigen Finanzschulden.

Ende 2025 lag die branchenlblich negative Nettoliquiditat des Konzernbereichs Finanzdienstleistungen bei
-214,6 Mrd.€; am Jahresende 2024 belief sie sich auf -205,2 Mrd. €.

VERMOGENSLAGE

Bilanzstruktur des Konzerns

Am 31. Dezember 2025 verzeichnete der VVolkswagen Konzern eine Bilanzsumme in Hohe von 644,5 (632,9) Mrd. €.
Mit 203,1 (196,7) Mrd.€ lag das Eigenkapital des Konzerns leicht Gber dem Wert vom Jahresende 2024. Die Eigen-
kapitalquote belief sich auf 31,5 (31,1) %.

Am Ende des Berichtsjahres bestanden auB3erbilanzielle Verpflichtungen in Form von Eventualverbindlichkeiten
in Hohe von 10,2 (10,3) Mrd.€ und in Form von Finanzgarantien in Hohe von 0,5 (0,8) Mrd. €. Die Eventualverbindlich-
keiten beziehen sich vor allem auf Rechtsrisiken im Zusammenhang mit der Dieselthematik sowie auf mogliche
Belastungen aus Steuerrisiken im Segment Nutzfahrzeuge in Brasilien. Zudem lagen Sonstige finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von 40,9 (44,5) Mrd.€ vor. Neben den Sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen dariber
hinaus Bestellobligos fir Vorrate mit einer kurzen Umschlagsdauer, die im Wesentlichen aus dem Kooperations-
Rahmenvertrag mit der Ford Motor Company Uber die gemeinsame Entwicklung von Transportern und mittelgro3en
Pickups fur den globalen Markt hervorgehen.

Bilanzstruktur im Konzernbereich Automobile
Die Immateriellen Vermdgenswerte nahmen aufgrund der Wertberichtigungen auf den Goodwill und aktivierte
Projektkosten von Porsche zum Ende des Geschéftsjahres 2025 ab. Die Sachanlagen im Konzernbereich Automobile
erhohten sich gegeniber dem Wert des Vorjahres leicht. Insgesamt waren die Langfristigen Vermdgenswerte mit
254,0 (256,4) Mrd.€ im Vergleich zum Jahresende 2024 nahezu unverandert.

Auch die Kurzfristigen Vermdgenswerte lagen am 31. Dezember 2025 mit 165,7 (163,4) Mrd.€ auf dem Niveau
des Vorjahres. Die Vorrate reduzierten sich leicht. Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen und finanziellen
VVermogenswerte gingen zurUck. Die Bestande an Zahlungsmitteln und Wertpapieren nahmen jeweils spUrbar zu.
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STRUKTUR DER KONZERNBILANZ 2025
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Am Ende des Berichtsjahres erhohte sich das Eigenkapital des Konzernbereichs Automobile mit 180,3 (174,9) Mrd.€
leicht. Die Ergebnisentwicklung, geringere versicherungsmathematische Verluste aus der Neubewertung von
Pensionsplanen infolge der Anderung des Zinssatzes und positive Effekte aus der erfolgsneutral erfassten Derivate-
bewertung standen negativen Einflissen aus der Wahrungsumrechnung und die Dividendenzahlungen entgegen. Die
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital stiegen zum 31. Dezember 2025 unter anderem aufgrund des VVerkaufs von
Anteilen an TRATON leicht und umfassten im Wesentlichen die Minderheitsaktionare des Porsche AG Konzerns und
der TRATON GROUP. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 43,0 (41,7) %.

Mit 127,3 (130,6) Mrd.€ nahmen die Langfristigen Schulden Ende 2025 leicht ab. Die Pensionsrickstellungen
reduzierten sich insbesondere aufgrund der versicherungsmathematischen Neubewertung infolge der Anderung des
Zinssatzes deutlich. Die in den langfristigen Sonstigen Schulden enthaltenen sonstigen Rickstellungen
verzeichneten einen spirbaren Anstieg, der unter anderem auf RUckstellungen fir langfristige
Emissionsverpflichtungen zurUckzufUhren war. Gesunkene latente Ertragsteuerverpflichtungen aufgrund der im
Geschaftsjahr 2025 in Deutschland beschlossenen stufenweisen Korperschaftssteuersenkung hatten in dieser
Position einen gegenlaufigen Effekt.

Mit 112,1 (114,3) Mrd.€ lagen die Kurzfristigen Schulden am Ende des Geschaftsjahres 2025 leicht unter dem
Wert vom Jahresende 2024. Dem leichten Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen standen
ricklaufige kurzfristige Sonstige Schulden entgegen, in denen im Wesentlichen gesunkene sonstige Rickstellungen
wirkten. Hierin sind auch geringere RUckstellungen fUr RestrukturierungsmaBnahmen enthalten.

Am 31. Dezember 2025 wies der Konzernbereich Automobile eine Bilanzsumme in Hohe von 419,7 (419,8) Mrd.€
aus; die im Vergleich zum 31. Dezember 2024 nahezu unverandert war.
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BILANZSTRUKTUR NACH KONZERNBEREICHEN ZUM 31. DEZEMBER

VOLKSWAGEN FINANZDIENST-
KONZERN AUTOMOBILE LEISTUNGEN KONSOLIDIERUNG?

Mio.€ 2025 2024 2025 20242 2025 2024 2025 20243
Aktiva
Langfristige Vermdégenswerte 396.602 387.674 253.957 256.386 201.372 190.550 -58.728 -59.261
Immaterielle Vermdgenswerte 91.474 93.333 91.026 92.811 455 529 —7 -7
Sachanlagen 73.076 71.452 71.112 69.228 870 949 1.094 1.274
Vermietete Vermdgenswerte 82.486 73.193 5.658 5.5602 82.111 73.086 -5.283 -5.395
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 101.230 101.087 8 21 101.719 101.795 -498 -729
Finanzanlagen, At Equity bewertete Anteile
und sonstige Beteiligungen, sonstige
Forderungen und finanzielle Vermégenswerte 48.336 48.610 86.152 88.823 16.217 14.191 -54.033 -54.404
Kurzfristige Vermégenswerte 247.865 245.231 165.727 163.387 120.035 121.674 -37.898 -39.830
Vorrate 56.042 56.720 48.761 50.785 7.501 6.144 -220 -209
Forderungen aus Finanzdienstleistungen 70.026 68.855 22 3 70.474 69.510 -470 -657
Sonstige Forderungen und finanzielle
Vermdgenswerte 53.473 52.033 61.112 61.411 25.244 25.597 -32.882 -34.975
Wertpapiere und Termingeldanlagen 29.522 27.326 25.286 23.099 4.236 4.227 - -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 38.801 40.296 30.546 28.088 12.581 16.196 -4.326 -3.988
Bilanzsumme 644.467 632.905 419.684 419.772 321.408 312.224 -96.625 -99.091
Passiva
Eigenkapital 203.054 196.731 180.304 174.860 45.717 45.044 -22.967 -23.173

Eigenkapital der Aktionare der

Volkswagen AG 174.002 168.404 151.533 146.836 45.314 44,693 -22.845 -23.125

Eigenkapital der Hybridkapitalgeber der

Volkswagen AG 14.275 13.890 14.275 13.890 - - - -
Eigenkapital der Anteilseigner der
Volkswagen AG 188.277 182.294 165.808 160.726 45.314 44.693 -22.845 -23.125
Anteile von Minderheiten am Eigenkapital 14.777 14.437 14.496 14.134 403 352 -122 -48
Langfristige Schulden 214.887 219.134 127.284 130.577 123.079 123.949 -35.476 -35.392
Finanzschulden 137.214 137.061 55.767 55.011 110.733 111.887 -29.286 -29.837
Rickstellungen fir Pensionen 22.826 27.602 22.454 27.148 373 453 - -
Sonstige Schulden 54.847 54.472 49.063 48.418 11.974 11.609 -6.190 -5.555
Kurzfristige Schulden 226.525 217.039 112.096 114.335 152.612 143.230 -38.183 -40.526
Finanzschulden 127.489 117.020 18.273 17.952 136.792 128.984 -27.576 -29.917
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 30.490 29.772 32.118 31.286 4.247 3.552 -5.875 -5.067
Sonstige Schulden 68.546 70.247 61.705 65.097 11.573 10.694 -4.732 -5.543
Bilanzsumme 644.467 632.905 419.684 419.772 321.408 312.224 -96.625 -99.091

1 Eliminierung der konzerninternen Beziehungen zwischen den Konzernbereichen Automobile und Finanzdienstleistungen.
2 Werte entsprechen der seit 2025 geltenden Berichtsstruktur.
3 Das Vorjahr wurde angepasst.
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Bilanzstruktur im Konzernbereich Finanzdienstleitungen
Am Bilanzstichtag 2025 wies der Finanzdienstleistungsbereich eine Bilanzsumme von 321,4 Mrd.€ aus und war damit
um 2,9% hoher als ein Jahr zuvor.

Die Langfristigen Vermoégenswerte erhohten sich auf 201,4 (190,5) Mrd.€ und Ubertrafen damit den Wert zum
31. Dezember 2024 spirbar. Der Anstieg war im Wesentlichen auf volumenbedingt hdéhere Vermietete
Vermdgenswerte zurUckzufUhren. DarUber hinaus nahmen die sonstigen Forderungen und finanziellen
VVermdgenswerte zu.

Die Kurzfristigen Vermodgenswerte des Finanzdienstleistungsbereichs lagen mit 120,0(121,7) Mrd.€ in der
GroBenordnung zum Jahresende 2024. Wahrend sich die Vorrate und die Forderungen aus Finanzdienstleistungen
volumenbedingt erhohten, war der Bestand an Zahlungsmitteln ricklaufig.

Am 31.Dezember 2025 entfielen rund 43,4(42,7)% der Aktiva des Volkswagen Konzerns auf den
Finanzdienstleistungsbereich.

Ende 2025 verzeichnete der Konzernbereich Finanzdienstleistungen ein Eigenkapital in Hoéhe von
45,7 (45,0) Mrd. € und lag damit leicht Gber dem Wert vom 31. Dezember 2024. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
14,2 (14,4)%.

Mit 123,1 (123,9) Mrd.€ lagen die Langfristigen Schulden im Finanzdienstleistungsbereich am Ende des
Geschaftsjahres 2025 nahezu auf dem Niveau vom Jahresende 2024. Die darin enthaltenen gesunkenen langfristigen
Finanzschulden standen gestiegenen langfristigen Sonstigen Schulden entgegen.

Die Kurzfristigen Schulden erhdhten sich auf 152,6 (143,2) Mrd.€. Dieser Anstieg war insbesondere auf hohere
kurzfristige Finanzschulden sowie gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zurickzufihren.

Das Einlagevolumen aus dem Direktbankgeschaft belief sich am 31. Dezember 2025 auf 68,4 Mrd.€; am
Jahresende 2024 hatte es 57,5 Mrd. € betragen.

KAPITALRENDITE (ROI)

Um den Ressourceneinsatz im Konzernbereich Automobile effizient zu gestalten und dessen Erfolg zu messen, nutzen
wir die Kapitalrendite (Rol). Sie zeigt die erzielte periodenbezogene Verzinsung des investierten Vermogens. Mit
dieser Kennzahl machen wir die Ertragskraft unserer Produkte, Produktlinien und Projekte messbar.

Der Rol ergibt sich aus dem Verhaltnis von Operativem Ergebnis nach Steuern (inklusive des anteiligen Operativen
Ergebnisses der At Equity einbezogenen chinesischen Gemeinschaftsunternehmen) zum durchschnittlichen
investierten Vermdgen. Auf Basis der international unterschiedlichen Ertragsteuersédtze unserer Gesellschaften
wenden wir zur Ermittlung des Operativen Ergebnisses nach Steuern pauschal einen durchschnittlichen Steuersatz
von 30% an. Das investierte Vermogen berechnet sich aus der Summe der Vermégenspositionen der Bilanz, die dem
eigentlichen Betriebszweck dienen (Sachanlagen, Immaterielle Vermdgenswerte, VVermietete Vermdgenswerte,
Vorrate und Forderungen), vermindert um das unverzinsliche Abzugskapital (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie erhaltene Anzahlungen) sowie anteilig den entsprechenden Positionen der At Equity einbezogenen
chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Das durchschnittlich investierte Vermégen wird aus dem \Vermdgens-
stand zu Beginn und zum Ende des Berichtsjahres gebildet.

Im Geschéftsjahr 2025 nahm der Rol aufgrund des gesunkenen Operativen Ergebnisses und des gestiegenen
durchschnittlichen investierten Vermoégens gegeniber dem Vorjahreswert auf 4,8 (9,9)% ab und lag damit unter
unserem Mindestverzinsungsanspruch von 9%.

KAPITALRENDITE (ROI) IM KONZERNBEREICH AUTOMOBILE?

Mio. € 2025 20242
Operatives Ergebnis nach Steuern 6.548 12.842
Investiertes Vermdgen (Durchschnitt) 135.159 129.229
Kapitalrendite (Rol) in % 4,8 9,9

1 Inklusive der anteiligen Einbeziehung der chinesischen Gemeinschaftsunternehmen (einschlieBlich der jeweiligen Vertriebs- und Komponentengesellschaften) und ohne
BerUcksichtigung der Ergebnis- und Vermogenseffekte aus der Kaufpreisallokation.
2 Werte entsprechen der seit 2025 geltenden Berichtsstruktur.
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GESAMTAUSSAGE 2UM GESCHAFTSVERLAUF UND 2UR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand der Volkswagen AG beurteilt den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage fir das Jahr 2025 unter
BerUcksichtigung der Herausforderungen aufgrund der unbestandigen geopolitischen und geodkonomischen
Rahmenbedingungen mit zunehmend protektionistischen MaBnahmen sowie einer steigenden Wettbewerbs-
intensitat als insgesamt zufriedenstellend.

Trotz dieses herausfordernden Marktumfelds verzeichnete der Volkswagen Konzern im abgelaufenen Geschéftsjahr
stabile Auslieferungen an Kunden in Hohe von 9,0 Mio. Fahrzeugen, die damit auf dem Niveau der zuletzt angepassten
Prognose lagen.

Die Umsatzerlése des Konzerns beliefen sich auf 321,9 Mrd. € und entsprachen damit dem zuletzt erwarteten Wert.

Das Operative Ergebnis lag mit 8,9 Mrd.€ beziehungsweise einer operativen Umsatzrendite von 2,8 % am oberen
Ende der zuletzt prognostizierten Bandbreite der operativen Umsatzrendite von 2,0 bis 3,0%. Der Rickgang gegen-
Uber unserer urspringlichen Prognose ergab sich insbesondere aus nicht zahlungswirksamen Wertberichtigungen
auf den Goodwill und aktivierte Projektkosten sowie aus weiteren Aufwendungen im Zusammenhang mit der
veranderten Produktplanung von Porsche in Hohe von insgesamt 4,7 Mrd. €. Belastungen resultierten zudem aus den
verdnderten externen Rahmenbedingungen wie den seit Anfang April 2025 erhdhten Einfuhrzollen der USA.

Die Investitionsquote spiegelt unsere Ausgaben in Forschung und Entwicklung sowie Sachinvestitionen zur
Starkung unserer Wettbewerbsfahigkeit wider; mit 11,8% konnten wir sie unter den fir das Geschéftsjahr 2025
prognostizierten Wert senken.

Der Netto-Cashflow stieg auf 6,4 Mrd.€ und lag Uber der zuletzt angepassten und auch der urspringlichen
Prognose. Positiv wirkte neben dem am oberen Ende der Erwartungen liegenden Operativen Ergebnis vor allem die
im Jahresverlauf verstarkte Investitionsdisziplin und eine positive Veranderung im Working Capital zum Geschafts-
jahresende, auch erzielt durch den Abbau von Vorratsbestanden an Neufahrzeugen.

Die Nettoliquiditat lag in der Folge am 31. Dezember 2025 mit 34,5 Mrd.€ Uber unserer zuletzt angepassten
Einschatzung und innerhalb der urspringlich erwarteten Bandbreite.

SOLL-IST-VERGLEICH

Urspriingliche Prognose

Letztgiltige Prognose

inMrd.€ Ist 20241 for 2025 fur 2025 Ist 2025
in der GréBenordnung des
Auslieferungen an Kunden (in Mio. Fahrzeuge) 9,0 Vorjahres auf Vorjahresniveau 9,0
Volkswagen Konzern
in der GréBenordnung des
Umsatzerlése 324,7 bis zu 5% Steigerung Vorjahres 321,9
Operative Umsatzrendite (in %) 5,9 55-6,5 2,0-3,0 2,8
Operatives Ergebnis 19,1 in der Bandbreite in der Bandbreite 8,9
Segment Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
in der GréBenordnung des
Umsatzerlése 241,5 bis zu 5 % Steigerung Vorjahres 2445
Operative Umsatzrendite (in %) 57 6,0-7,0 1,0-2,0 2,0
Operatives Ergebnis 13,7 in der Bandbreite in der Bandbreite 5,0
Segment Nutzfahrzeuge
Umsatzerlése 46,2 auf Vorjahresniveau spurbar unter Vorjahr 42,5
Operative Umsatzrendite (in %) 9,1 75-8,5 50-6,0 57
Operatives Ergebnis 4,2 in der Bandbreite in der Bandbreite 2,4
Konzernbereich Finanzdienstleistungen
Umsatzerlése 58,8 bis zu 5 % Steigerung spirbar Uber Vorjahr 62,1
Operatives Ergebnis 31 ~4,0 ~4,0 3,7
Investitionsquote im Konzernbereich Automobile
(in %) 13,0 12-13 12-13 11,8
Netto-Cashflow im Konzernbereich Automobile 52 2,0-5,0 ~0 6.4
Nettoliquiditat im Konzernbereich Automobile 34,4 34-37 ~ 30 34,5

1 Werte entsprechen der seit 2025 geltenden Berichtsstruktur.
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\olkswagen AQG

(KURZFASSUNG NACH HGB)

Das Jahr 2025 war durch unbestandige geopolitische und geodkonomische
Rahmenbedingungen und eine zunehmende Wettbewerbsintensitat gepragt.

JAHRESERGEBNIS
Ab dem Geschéftsjahr 2025 werden Effekte aus der Dieselthematik nicht mehr als Sondereinflisse gesondert ange-
geben. Im Berichtsjahr wurde im Zusammenhang mit der Dieselthematik ein Aufwand in Hohe von 0,1 Mrd. € erfasst.

Im Jahr 2025 stiegen die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um 4,1 % auf 98,0 Mrd. €, insbesondere aufgrund
eines vorteilhafteren Preis- und Produktmixes. Der Anteil der im Ausland erzielten Umsatzerlose lag bei 56,6 Mrd. €
beziehungsweise 57,8%. Die Herstellungskosten stiegen unter anderem aufgrund hoherer Materialkosten im
Berichtsjahr um 2,7 % auf 88,2 Mrd. €.

Das Bruttoergebnis vom Umsatz stieg entsprechend auf 9,8 (8,2) Mrd. €.

Das Sonstige betriebliche Ergebnis hat sich im VVergleich zum Vorjahr um 0,5 Mrd. € erhoht und betrug im Berichts-
jahr 0,9 Mrd.€. Den geringeren Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, unter anderem bedingt durch die geringeren
Aufwendungen fir RestrukturierungsmaBnahmen (50 Mio.€; 2024: 0,9 Mrd.€), stehen um 0,4 Mrd.€ gesunkene
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen gegeniber. Im Vorjahr waren hierin unter anderem Auflésungen
verschiedener personalbezogener RUckstellungen im Zusammenhang mit dem Tarifabschluss zwischen der
Volkswagen AG und der Arbeitnehmervertretung im Dezember 2024 enthalten.

Das Finanzergebnis stieg leicht um 0,1 Mrd.€ auf 4,9 Mrd.€, was im Wesentlichen auf hohere Ertrage aus
Ergebnisabfihrungen zurickzufihren ist.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich auf - 0,1 (- 0,2) Mrd. €.

Der Jahresiberschuss im Geschéaftsjahr 2025 belief sich auf 7,5 (5,1) Mrd. €.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER VOLKSWAGEN AG

Mio.€ 2025 2024
Umsatzerldse 97.968 94.078
Herstellungskosten -88.204 -85.924
Bruttoergebnis vom Umsatz 9.764 8.154
Vertriebs- und Allgemeine Verwaltungskosten -7.898 -8.023
Sonstiges betriebliches Ergebnis 882 415
Finanzergebnis! 4.865 4.809
Steuern vom Einkommen und Ertrag -112 -221
Ergebnis nach Steuern 7.500 5.133
JahresiUberschuss 7.500 5.133
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 4 1
Einstellung in die Gewinnricklagen -3.750 -1.960
Bilanzgewinn 3.755 3.175

1 EinschlieBlich Abschreibungen auf Finanzanlagen.
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VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Am 31. Dezember 2025 lag die Bilanzsumme mit 215,0 Mrd.€ um 4,9 Mrd.€ Gber dem Vergleichswert 2024. Die
Immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen verringerten sich um 0,4 Mrd. € auf 10,7 Mrd. €,
da die Abschreibungen die Investitionen Uberstiegen. Der Anstieg der Finanzanlagen auf 157,1 (154,0) Mrd. € ist auf
diverse Kapitalerhéhungen zurickzufihren.

Im Geschaftsjahr 2025 erfolgte eine Umstrukturierung innerhalb des US-amerikanischen Beteiligungsportfolios
der Volkswagen AG. Die Anteile an der Volkswagen Group of America, Inc., Reston/VA, wurden im Berichtsjahr in die
Tochtergesellschaft Volkswagen US-Holding, Inc., Wilmington/DE, (Volkswagen US-Holding) mit einem Buchwert in
Hohe von 4,7 Mrd. € eingebracht. Ebenfalls wurden die Anteile an der Scout Motors Inc., Tysons/VA, (Scout), im Wege
der Einbringung mit einem Buchwert von 0,6 Mrd. € auf die Volkswagen US-Holding, Inc., Wilmington/DE, Ubertragen
und zur Finanzierung des Kapitalbedarfs der Scout weitere Einzahlungen in die Kapitalricklage der VVolkswagen
US-Holding in Héhe von 0,3 Mrd.€ durchgefihrt. Zudem hat die Volkswagen AG im Geschéftsjahr 2025 eine
Einzahlung in die Volkswagen US-Holding in H6he von 0,2 Mrd.€ zur Finanzierung des Kapitalbedarfs der Electrify
America, LLC, Reston/VA, geleistet.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Volkswagen AG von der Volkswagen Finance Luxemburg, S.A., Strassen,
(Volkswagen Finance Luxemburg), die Anteile an der VW Group Sverige AB, Sddertalje, zu einem Kaufpreis von
0,2 Mrd. € erworben und anschlieBend in die VW Holding Osterreich GmbH, Salzburg, eingebracht.

2ur Finanzierung des Erwerbes von 35% der Kapitalanteile an der Volkswagen (Anhui) Automotive Co., Ltd., Hefei,
hat die Volkswagen AG im Berichtsjahr eine Einzahlung in die Kapitalricklage der Volkswagen Finance Luxemburg in
Hohe von 0,2 Mrd. € geleistet. Ebenfalls im Berichtsjahr hat die Volkswagen AG eine Einzahlung in die Kapitalricklage
der Volkswagen Finance Luxemburg in Hohe von 0,3 Mrd.€ zur Finanzierung des Kapitalbedarfs der Green Mobility
Holding S.A., Strassen, getatigt.

Das Anlagevermogen hatte einen Anteil an der Bilanzsumme von 78,0 (78,6) %.

Das Umlaufvermdgen (inklusive Rechnungsabgrenzungsposten) belief sich am 31. Dezember 2025 auf
47,3 (44,9) Mrd.£. Die Vorrate haben sich um 0,3 Mrd. € auf 6,5 Mrd. € verringert. Der Rickgang in den unfertigen
Erzeugnissen und unfertigen Leistungen ist im Wesentlichen auf einen geringeren Bestand an Getrieben und
E-Antrieben zurickzufUhren. Der Rickgang an fertigen Erzeugnissen und Waren ist durch den Abbau des Neu-
fahrzeugbestandes zum Jahresende bedingt. Die Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstande stiegen auf
31,6 (30,8) Mrd. €. Dies ist unter anderem auf Forderungen aus Darlehen gegeniber verbundenen Unternehmen
zurUckzufuhren. Die Flissigen Mittel erhdhten sich insbesondere durch den stichtagsbedingten Anstieg von nicht
disponiblen kurzfristigen Festgeldern.

Das Eigenkapital lag am Ende des Berichtsjahres bei 47,1 (42,8) Mrd.€. Die Eigenkapitalquote belief sich auf
21,9 (20,4)%.

BILANZSTRUKTUR DER VOLKSWAGEN AG ZUM 31. DEZEMBER

Mio. € 2025 2024
Anlagevermdgen 167.754 165.130
Vorrate 6.505 6.842
Forderungen? 31.644 30.776
Flussige Mittel 9.112 7.326
Bilanzsumme 215.015 210.073
Eigenkapital 47.133 42.803
Sonderposten mit Ricklageanteil 17 17
Langfristiges Fremdkapital 23.470 29.169
Mittelfristiges Fremdkapital 75.005 60.580
Kurzfristiges Fremdkapital 69.390 77.504
Bilanzsumme 215.015 210.073

1 Inklusive Rechnungsabgrenzungsposten.
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Die Sonstigen Riickstellungen sind gesunken um 0,5 Mrd. € auf 17,6 (18,1) Mrd. €, was im Wesentlichen auf geringere
Riuckstellungen fUr Personalsachverhalte zurickzufUhren ist. Die Rickstellungen fir Pensionen sanken insbesondere
infolge veranderter Bewertungsparameter um 1,6 Mrd. € auf 21,4 Mrd. €, die Steuerrickstellungen verringerten sich
um 0,2 Mrd.€ auf 1,9 Mrd.€.

Der Anstieg der Verbindlichkeiten inklusive Rechnungsabgrenzungsposten um 2,9 Mrd.€ auf 126,9 Mrd.€
resultierte vor allem aus hoheren Darlehensverbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen sowie
Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten.

Der Finanzmittelfonds der Volkswagen AG, bestehend aus Flissigen Mitteln mit einer Falligkeit von weniger als
drei Monaten, abzUglich jederzeit falliger Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten sowie aus Cash Pooling, hat
sich im Vergleich zum Vorjahr von -2,7 Mrd.€ auf -4,0 Mrd. € verringert. Der verzinsliche Anteil des Fremdkapitals
betragt 109,4 (102,0) Mrd. €. Die wirtschaftliche Lage der Volkswagen AG beurteilen wir fir das Jahr 2025 unter
BerUcksichtigung der Herausforderungen aufgrund der unbestéandigen geopolitischen und geodkonomischen
Rahmenbedingungen mit zunehmend protektionistischen MaBnahmen sowie einer steigenden Wettbewerbs-
intensitat als insgesamt zufriedenstellend.

DIVIDENDENPOLITIK

Die Volkswagen AG verfolgt eine kontinuierliche Dividendenpolitik, die die Aktionarinnen und Aktionare angemessen
am Geschéftserfolg beteiligt. Dabei figt sich unsere Dividendenpolitik in unsere Finanzstrategie ein. Die der
Hauptversammlung fir das jeweils zugrunde liegende Jahr vorgeschlagene Dividende bericksichtigt daher die
finanzwirtschaftlichen Ziele, insbesondere die Absicherung einer soliden finanziellen Basis, im Rahmen der
Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Wir streben das strategische Ziel einer Ausschittungsquote von mindestens 30 % an. Die Ausschittungsquote
basiert auf dem Konzernergebnis nach Steuern, das auf die Aktionarinnen und Aktionare der Volkswagen AG entfallt,
und betrdgt 39,2 (29,6) %. In 2025 wurde bei der Ermittlung der Bemessungsgrundlage fir die Dividendenzahlung die
nicht zahlungswirksame Abschreibung auf den dem Geschaftssegment Porsche zugeordneten Goodwill nicht
berlcksichtigt. Die um diesen Effekt bereinigte Ausschittungsquote betragt fir das Berichtsjahr 30,0 %.

DIVIDENDENVORSCHLAG
Im Geschéftsjahr 2025 ergab sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 3,8 Mrd. €. Der Vorstand schlagt vor, daraus eine
Dividende von insgesamt 2,6 Mrd. €, das bedeutet 5,20 € je Stammaktie und 5,26 € je Vorzugsaktie, auszuschitten.

GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

€ 2025
Ausschittung auf das Gezeichnete Kapital (1.283 Mio. €) 2.619.107.694,30
davon auf: Stammaktien 1.5634.467.053,60

Vorzugsaktien 1.084.640.640,70
Einstellungen in die Anderen Gewinnricklagen 1.135.000.000,00
Restbetrag (Vortrag auf neue Rechnung) 458.566,69
Bilanzgewinn 3.754.566.260,99

Der Jahresabschluss der Volkswagen AG (HGB) ist beim elektronischen Unternehmensregister unter der Internetadresse www.unternehmensregister.de abrufbar.
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LEISTUNGEN AN DIE BELEGSCHAFT DER VOLKSWAGEN AG

Mio. € 2025 % 2024 %
Direktentgelt einschlieBlich Barnebenleistungen 7.287 66,3 7.819 63.8
Soziale Abgaben 1.520 13,8 1.600 13,1
Bezahlte Ausfallzeiten 1.330 12,1 1.371 11,2
Altersversorgung 852 7.8 1.459 11,9
Gesamtaufwand 10.990 100,0 12.249 100,0
ABSATZ2

Im Geschéftsjahr 2025 setzte die Volkswagen AG insgesamt 2.147.032 (2.106.670) Fahrzeuge ab. Der Anteil der im
Ausland abgesetzten Fahrzeuge lag bei 64,7 (64,2) %.

PRODUKTION
Die Volkswagen AG fertigte im Berichtsjahr in ihren fahrzeugproduzierenden Werken Wolfsburg, Hannover und
Emden insgesamt 836.623 Fahrzeuge (+ 8,3 %).

GESAMTBELEGSCHAFT

An den Standorten der Volkswagen AG waren zum 31. Dezember 2025 - ohne die Beschéftigten, die fir
Tochtergesellschaften tatig sind - insgesamt 106.123 (112.091) Personen beschaftigt; davon waren 3.749 (4.057)
Auszubildende. In der passiven Phase der Altersteilzeit befanden sich 7.602 (7.180) Beschaftigte.

Der Anteil an weiblichen Beschéaftigten an der Belegschaft belief sich auf 19,3 (18,9) %. In Teilzeit beschéaftigte die
Volkswagen AG 8.565 (7.913) Personen. Auslandische Beschaftigte machten einen Anteil von 6,3 (6,5)% aus. Im
gewerblichen Bereich der Volkswagen AG verfigten im Berichtsjahr 84,0 (83,2)% der Beschaftigten Uber eine
abgeschlossene Berufs- oder Zusatzausbildung. Die Quote der Beschaftigten mit einem Hoch- oder Fachhochschul-
abschluss betrug im selben Jahr 24,2 (23,5) %. Das Durchschnittsalter der Gesamtbelegschaft lag im Geschaftsjahr
2025 bei 45,8 (45,3) Jahren.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Die Forschungs- und Entwicklungskosten der Volkswagen AG nach HGB lagen im Berichtsjahr bei 3,5 (4,3) Mrd.€.
In diesem Bereich waren am Ende des Berichtsjahres 14.985 (15.419) Personen beschéftigt.

GESCHAFTSENTWICKLUNG DER VOLKSWAGEN AG

Als Mutterunternehmen des Volkswagen Konzerns unterliegt die Volkswagen AG grundsatzlich den gleichen voraus-
sichtlichen Entwicklungen sowie Risiken und Chancen. Die Prognose erlautern wir im Kapitel ,Prognosebericht”, die
Risiken und Chancen im Kapitel ,Risiko- und Chancenbericht” dieses zusammengefassten Lageberichts.

RISIKEN AUS FINANZINSTRUMENTEN

FUr die Volkswagen AG bestehen bei der Verwendung von Finanzinstrumenten grundsatzlich die gleichen Risiken
wie fir den Volkswagen Konzern. Eine Erlauterung dieser Risiken finden Sie im Kapitel ,Risiko- und Chancen-
bericht” dieses zusammengefassten Lageberichts.

ABHANGIGKEITSBERICHT
Der Vorstand der Volkswagen AG hat den nach § 312 AktG vorgeschriebenen Bericht an den Aufsichtsrat erstattet
und folgende Schlusserklarung abgegeben:

LWir erklaren, dass die Volkswagen AG im Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2025 bei jedem Rechtsgeschéaft

mit verbundenen Unternehmen im Sinne des § 312 AktG eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die zum Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgange bekannt waren.”
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Nachhaltige Wertsteigerung

Unser Ziel ist, verantwortungsvoll entlang der gesamten Wertschopfungskette zu
wirtschaften. Davon sollen alle profitieren: Kundinnen und Kunden, Beschaftigte, Umwelt
und Gesellschaft. Mit unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+
setzen wir hierfUr wichtige und zielorientierte Impulse.

Im Kapitel ,Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage” haben wir die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren des
Volkswagen Konzerns beschrieben. Auch die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren geben Auskunft dariber,
wie effizient die Werttreiber unseres Unternehmens sind. Dazu zadhlen die Prozesse in den Bereichen Forschung
und Entwicklung, Beschaffung, Technik, Produktion, Marketing und Vertrieb, Qualitatssicherung, Personal und
Informationstechnologie. Dabei nehmen wir unsere Verantwortung fir Kundinnen und Kunden, Beschéaftigte, Umwelt
und Gesellschaft wahr. In diesem Kapitel zeigen wir anhand von Beispielen, wie wir den Wert unseres Unternehmens
nachhaltig steigern wollen. Umfassende Erlduterungen zu einzelnen Themen sind im Nachhaltigkeitsbericht
beschrieben, der Teil dieses Lageberichts ist. Die nachfolgenden Ausfihrungen in diesem Kapitel dienen auch der
Beschreibung der wichtigsten immateriellen Ressourcen.

NACHHALTIGKEIT

Nachhaltigkeit bedeutet, langfristig tragfahige und intakte Okologische, soziale und 6konomische Systeme auf
globaler, regionaler und lokaler Ebene zu erhalten. Der Volkswagen Konzern hat vielfaltig Einfluss auf diese Systeme
und Ubernimmt aktiv Verantwortung, um einen Beitrag zu deren Tragfahigkeit zu leisten. Dafir haben wir unsere
Unternehmensfihrung nachhaltig ausgerichtet und die dafir erforderlichen Managementstrukturen etabliert.

Nachhaltigkeit ist im Volkswagen Konzern verankert und fester Bestandteil unserer Konzernstrategie sowie der
dahinterliegenden strategischen Steuerungsstruktur. Mit unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+
setzen wir wichtige und zielorientierte Impulse. Die Gesellschaft braucht ein Engagement, das einen positiven Mehr-
wert erzielt, um zur Regenerationsfahigkeit unseres Planeten beizutragen und fir jetzige und zukUnftige Generationen
eine lebenswerte Zukunft zu gestalten. Wir wollen dazu einen Beitrag leisten und verstehen dabei Nachhaltigkeit breit
und umfassend - 6kologisch, sozial und 6konomisch. Unsere Vision ist es, ein Mobilitdtsanbieter mit positivem
Mehrwert fir Natur und Gesellschaft zu werden. Wir pflegen dazu eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und einen
konstruktiven Austausch mit unseren Stakeholdern, um zu lernen und uns weiter zu verbessern.

Die Nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ ist fir den gesamten Volkswagen Konzern giltig, das heif3t fir die Kon-
zernstellen, fir alle Marken und Gesellschaften. Auf diese Weise umfasst sie unsere Produkte, Dienstleistungen und
Stakeholder, inklusive unserer Kundinnen und Kunden. Mit der regenerate+ wollen wir uns als Volkswagen Konzern
differenzieren und ermdglichen gleichzeitig unseren Marken, sich in ihrem spezifischen Marktumfeld zu positionieren.

Gemeinsam folgen wir einer Vision fUr den Volkswagen Konzern und treiben eine nachhaltige Wertschépfung
voran. Die Transformation zu einem nachhaltig wirtschaftenden Unternehmen ist ein Prozess, wir sind stetig in
Bewegung. Dabei Uberprifen wir unsere Ziele regelmaBig und passen sie fortlaufend an. Unsere Konzern-
nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ zeichnet sich durch MaBBnahmen in vier Dimensionen aus:
> Natur mit den Fokusbereichen Klimaschutz, Ressourcen und Okosystem
> Unsere Belegschaft mit den Fokusbereichen Kultur, Belegschaft sowie Arbeitsschutz und Gesundheitspravention
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> Gesellschaft mit den Fokusbereichen Lieferkette, Kundinnen und Kunden & Stakeholder sowie gesellschaftliches
Engagement

> Business mit den Fokusbereichen nachhaltigkeitsbezogene Geschéftsfelder und Finanzierungen.

Jeder Fokusbereich ist mit klaren Zielen und Meilensteinen sowie KPIs und entsprechenden MaBnahmenpaketen

verbunden. Schon heute sind ESG-relevante KPIs wie der Dekarbonisierungsindex und der Diversity-Index

vergUtungsrelevant fir die Mitglieder des Vorstands.

UN Global Compact

Die Volkswagen AG ist Teilnehmerin des UN Global Compact (UNGC), der weltweit gréBten Initiative for
nachhaltige Unternehmensfihrung, und engagiert sich in den nationalen und internationalen Initiativen zusammen
mit weiteren Konzerngesellschaften, wie unter anderem der AUDI AG, MAN Truck & Bus SE, Porsche AG, Scania AB
und TRATON SE. Fir den Kapitalmarkt ist die Mitgliedschaft eines Emittenten im UNGC ein wichtiges Kriterium fir
die Investitionsbereitschaft in seine Aktien und Anleihen. Nachhaltig orientierte Fonds sind in den letzten Jahren stark
gewachsen und haben als Stakeholder an Bedeutung gewonnen. Der Volkswagen Konzern und seine Marken
berichten Gber ihren Fortschritt bei der Umsetzung der zehn UNGC-Prinzipien und ihre Aktivitaten zur Forderung der
Sustainable Development Goals (SDGs) im Rahmen der jahrlichen Communication on Progress.

Strategisches Stakeholder-Engagement

Als international tatiges Unternehmen beeinflussen unsere Geschaftsaktivitaten das Leben vieler unterschiedlicher
Menschen. Ein entsprechend ausgerichtetes Stakeholder-Engagement ist daher unerlasslich, um die wesentlichen
Handlungsfelder der Konzernnachhaltigkeitsstrategie zu bestimmen und die steigenden und sich verandernden
Erwartungen der Stakeholder frihzeitig wahrzunehmen. Stakeholder sind dabei definiert als Einzelpersonen,
Gruppen oder Organisationen, die den Verlauf oder das Ergebnis unternehmerischer Entscheidungen beeinflussen
oder von ihnen beeinflusst werden. Unter Stakeholder-Engagement versteht der Volkswagen Konzern die Verpflich-
tung, mit Interessens- und Anspruchsgruppen der Gesellschaft systematisch und kontinuierlich in den Austausch zu
gehen, ihnen aktiv zuzuhoren und ihren Input bei der Weiterentwicklung unserer Strategien zu bericksichtigen. Das
Ziel ist ein offener, konstruktiver und auch kritischer Austausch mit den verschiedenen Stakeholder-Gruppen. Wir
streben an, ihre Anforderungen und Erwartungen an uns zu verstehen, mit ihnen zentrale Themen der Konzern-
nachhaltigkeitsstrategie regenerate+ zu diskutieren sowie deren VerknUpfung mit der Konzernstrategie und deren
Umsetzung zu erortern.

Der Volkswagen Konzern hat fUr sich zehn Gruppen als wichtigste Stakeholder-Gruppen identifiziert. Im Zentrum
des Stakeholder-Netzwerks stehen die Beschaftigten sowie die Kundinnen und Kunden. Dariber hinaus haben wir
auf Basis einer kontinuierlichen Stakeholder-Analyse acht weitere Gruppen identifiziert. Ein stetiger Austausch
zwischen internen und externen Stakeholder-Gruppen ist fir den Volkswagen Konzern wichtig. Der Aufsichtsrat und
der Betriebsrat fungieren in diesem Kontext nicht nur als Kontroll- und Beratungsgremien, sondern auch als
Schnittstellen zwischen internen und externen Stakeholdern.

Organisation des Umweltschutzes

Als einer der groBBten Automobilhersteller Ubernimmt der Volkswagen Konzern Verantwortung fir die Umwelt. Die
héchste interne Entscheidungsebene fir Umweltbelange ist der Vorstand des VVolkswagen Konzerns. Sowohl er als
auch die Vorstande der Marken und Gesellschaften berUcksichtigen bei wichtigen Unternehmensentscheidungen
nicht nur betriebswirtschaftliche, sondern auch soziale und umweltbezogene Kriterien.

Der Volkswagen Konzern koordiniert die Aktivitaten der Marken und Gesellschaften, die ihrerseits die Ma3nahmen
in den Regionen steuern. Organisatorisch sind die Marken und Gesellschaften im Umweltbereich eigenstandig
verantwortlich. Sie leiten ihre Umweltschutzaktivitaten aus den konzernweit geltenden Zielen, Leitlinien und
Grundsatzen ab.
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Neben der Einhaltung der umwelt- und energiebezogenen gesetzlichen Anforderungen streben wir an, zuséatzliche
freiwillige Selbstverpflichtungen einzuhalten und haben unsere Prozesse und Unternehmenskultur darauf aus-
gerichtet. Um unsere umwelt- und energiebezogenen Ziele zu erreichen, stellen wir notwendige Ressourcen bereit.
Unser Umwelt-Compliance-Managementsystem soll sicherstellen, dass 6kologische Aspekte und Anforderungen in
unserer Geschaftstatigkeit erkannt und bei Entscheidungen angemessen bericksichtigt werden. Umweltbezogenes
Fehlverhalten sowie absichtliche Missachtung oder Tauschung werden gemaf unseren organisatorischen Richtlinien
als Schwere RegelverstéBe behandelt. Die Ubereinstimmung unseres Handelns mit den \Vorgaben unserer Umwelt-
und Energiepolitik wird jahrlich evaluiert und an den Vorstand des Volkswagen Konzerns berichtet.

INTEGRITATS- UND COMPLIANCE-MANAGEMENTSYSTEM (ICMS)

Integritat und Compliance genieBen im Volkswagen Konzern hohe Prioritat. Wir sind Uberzeugt: FUr nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg ist es wichtig, dass sich jeder Einzelne an Gesetze, Regelungen und Selbstverpflichtungen
halt. Deshalb sind Integritat und Compliance ein Bestandteil unserer Konzernnachhaltigkeitsstrategie regenerate+.

Wir wollen Vorbild sein und das Vertrauen der Beschaftigten, Kundinnen und Kunden, Investoren sowie Partner in
uns starken. Unsere Regelwerke, Prozesse und unsere Unternehmenskultur geben allen Beschaftigten Orientierung,
sich jederzeit integer und regelkonform zu verhalten. Integritdit und Compliance sollen als Steuerungsgrof3e
strategisch wie operativ eine genauso wichtige Rolle in unserem Unternehmen spielen wie Umsatz, Ergebnis,
Produktqualitat oder Arbeitgeberattraktivitat.

Die Group Integrity & Compliance Organisation bildet den konzernweiten Rahmen fir ein umfassendes Integrity
and Compliance Management System (ICMS) mit entsprechenden Programmen, Richtlinien, Prozessen und praxis-
orientierter Beratung rund um Integritat und Compliance. Dabei ist das Ubergeordnete Ziel, einheitliche Standards in
den Konzern- und Markengesellschaften sicherzustellen. Dies unterstitzt die weltweiten Gesellschaften, ihre
jeweiligen Geschaftsaktivitaten in eigener Verantwortung regelkonform durchzufihren sowie die entsprechenden
Gesetze und internen VVorgaben einzuhalten.

Arbeitsschwerpunkte
Schwerpunkte im Rahmen des ICMS sind unter anderem die Korruptionsbekdmpfung sowie das Verhindern von
Untreue, Betrug, Bestechung und Geldwasche.

Ausgangspunkt ist hierbei die interne Compliance-Risikobewertung (ICRA - Internal Compliance Risk
Assessment). Sie ermittelt die Compliance-Risiken im Konzern. Auf Basis der Uber das ICRA ermittelten Risikoprofile
werden fir jede kontrollierte Gesellschaft Compliance-MaBBnahmen definiert, die durch die Gesellschaften umgesetzt
werden. Zuséatzlich verweisen die Compliance-MaBnahmen auf konzernweit geltende Minimum-Standards fir Code
of Conduct, Hinweisgebersystem, Integritats-&-Compliance-Trainings und Kommunikation.

HR (Human Resources) Compliance-Richtlinien und -Verfahren

Integritat und Compliance sind Bestandteile der Standard-HR-Prozesse. Dazu gehoren die Themenfelder Einstellung,
Qualifizierung und Mitarbeiterentwicklung. In der Vergitung kann sich Fehlverhalten negativ auf die Bonushdhe
auswirken. Integritdit und Compliance sind Bestandteil des jahrlichen Mitarbeitergesprachs und von Trainings-
mafBnahmen fir Beschaftigte aller Hierarchiestufen.

Sensibilisierung und Kommunikation

Der Code of Conduct bildet das gemeinsame Wertefundament fir integres und regelkonformes Verhalten im
Volkswagen Konzern fUr alle Marken und Gesellschaften. Er wirkt als zentrales Element, um das Bewusstsein fir
verantwortungsvolles Handeln und Entscheiden zu starken, leistet Hilfe und vermittelt Ansprechpartner. Der Code
of Conduct gilt verpflichtend fir alle Beschaftigten; die Verpflichtung zur Einhaltung des jeweils giltigen Code of
Conduct ist im Arbeitsvertrag niedergelegt. Die Beschéftigten und der Vorstand sowie alle Leitungsorgane sind
verpflichtet, an regelmaBigen Schulungen zu den Inhalten des Code of Conduct teilzunehmen. Veranstaltungen in
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den Fachbereichen erganzen das Angebot der Group Integrity & Compliance-Organisation. Das Kommunikations-
team greift regelmaBig Aufgaben und Fallbeispiele aus der Compliance-Praxis auf. Informations- und Kommuni-
kationsaktivitaten wie Sensibilisierungskampagnen, Film- und Dialogformate, Newsletter oder interaktive Spiele
flankieren das Sensibilisieren fir Integritats-&-Compliance-Themen.

Als zentrale Beratungsstelle hat sich der Infopoint Integrity & Compliance etabliert. Dessen Team beantwortet
Compliance-Anliegen und berat zu Unternehmensrichtlinien und -vorgaben.

Trainings und Standards

Mit dem ICMS gibt die Group Integrity & Compliance-Organisation konzernweit einheitliche Standards fir
Integritats-&-Compliance-Trainings vor. So sollen Marken und Gesellschaften befahigt werden, ihre Beschéaftigten
risikobasiert, zielgruppenspezifisch und mit vorab festgelegten Kerninhalten qualitativ gleichwertig zu trainieren. Die
Trainings widmen sich den Schwerpunktthemen Code of Conduct, Antikorruption, Pravention von Geldwasche und
Hinweisgebersystem.

Antikorruption

Der Volkswagen Konzern vertritt eine Null-Toleranz-Politik bei aktiver und passiver Korruption. Dies ist sowohl in
unseren internen VVerhaltensgrundsatzen als auch im Code of Conduct fUr Geschaftspartner verankert. Zur Korruptions-
bekdampfung gehdrt unter anderem auch die Entwicklung und Umsetzung von Pflichttrainings fir Beschéaftigte in
Gesellschaften mit hoher Compliance-Risiko-Exposition.

Geldwaschepravention

Der VVolkswagen Konzern bekennt sich zu einer strikten Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen zur Verhinderung
von Geldwasche und Terrorismusfinanzierung. Grundlage bilden das deutsche Geldwaschegesetz (GwG) sowie die
jeweils einschlagigen Vorschriften in den Jurisdiktionen, in denen das Unternehmen tatig ist. Zur wirksamen Praven-
tion wurden einheitliche Prozesse und Kontrollmechanismen etabliert, um verdachtige Transaktionen frihzeitig zu
erkennen und zu verhindern. Dazu gehdéren unter anderem risikobasierte Prifungen von Geschaftspartnern sowie
verpflichtende Schulungen fir Beschéaftigte der Gesellschaften mit hoher Risikoexposition gemaB ICRA. Die
Einhaltung der geldwascherechtlichen Vorgaben wird regelméaBig Gberwacht und bei Bedarf an neue regulatorische
Entwicklungen angepasst.

Hinweisgebersystem

Das Hinweisgebersystem dient als zentrale Anlaufstelle, um RegelverstoBe von Beschéftigten des Volkswagen
Konzerns sowie von Lieferanten zu melden. Beschaftigte, Geschaftspartner sowie weitere Dritte kdnnen zu jeder Zeit
und in vielen Sprachen Hinweise auf Fehlverhalten abgeben. Dafir stehen verschiedene - auf Wunsch auch voll-
stdndig anonyme - Meldewege zur Verfigung. Eine Untersuchung wird nach sorgfaltiger Prifung und bei konkreten
Anhaltspunkten fUr einen Regelverstof3 eingeleitet. Nachgewiesenes Fehlverhalten wird angemessen sanktioniert.
Ubergeordnetes Ziel ist, mit verbindlichen Grundsitzen und klar geregelten Verfahren Schaden vom Unternehmen
und den Beschéftigten abzuwenden.

Fl HINWEISGEBERSYSTEM
www.volkswagen-group.com/hinweisgebersystem
Telefon: +49 5361 9 46300

E-Mail: io@volkswagen.de
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MELDEKANALE DES HINWEISGEBERSYSTEMS

Externe Rechtsanwalte

I (%@ Ombudsleute

SN,
CD Hinweisgebende

Online-Meldekanal, Telefon, App, E-Mail,
Post, personlich

‘ I:l Meldekanéle im Volkswagen Konzern

M&A- und NCS-Compliance

Bei geplanten Zusammenschlissen und Zukaufen, sogenannten Mergers & Acquisitions (M&A)-Transaktionen,
untersuchen wir die entsprechenden Unternehmen auf wirtschaftsrechtliche Risiken wie Korruption, Untreue oder
Betrug sowie auf menschenrechtliche Risiken. Dies gilt auch fUr Joint Ventures sowie Industrialisierungs- und
Kooperationsprojekte mit Drittpartnern. Die Analysen liefern Empfehlungen, um identifizierte Risiken zu senken.
DarUber hinaus unterstUtzt die Group Integrity & Compliance-Organisation bei Bedarf das Compliance-Management
in Unternehmen, die nicht durch ein Unternehmen des VVolkswagen Konzerns als Mehrheitseigentimer kontrolliert
werden, sogenannte Non-controlled Shareholdings (NCS).

Geschéftspartnerprifung

Im Rahmen des Prozesses zur Business Partner Due Diligence (BPDD) werden unsere Geschéaftspartner auf Integritat,
mogliche Korruptionsrisiken sowie die Einhaltung ethischer Standards geprift. Die DurchfGhrung der BPDD-
Prifungen ist durch eine Richtlinie fir bestimmte Geschéaftspartner auf Grundlage eines risikobasierten Ansatzes
verpflichtend. Ziel ist es, Risiken fir GesetzesverstéBe und die Missachtung ethischer Standards frihzeitig zu
erkennen, risikobehaftete Geschéaftspartner zu vermeiden und - wo mdoglich - MaBnahmen zur Risikominimierung
festzulegen sowie gemeinsam mit dem Geschaftspartner umzusetzen. Ist dies nicht moglich, wird die Geschafts-
beziehung nicht aufgenommen oder im Rahmen der rechtlichen Moglichkeiten beendet.

Produkt-Compliance

Das Product-Compliance-Managementsystem unterstiutzt dabei, dass unsere Produkte Uber ihre Lebensdauer die
gesetzlichen und behdrdlichen Vorschriften des Aus- und Einfuhrlandes, interne wie externe Standards, vertraglich
vereinbarte Kundenanforderungen sowie extern kommunizierte Selbstverpflichtungen erfillen.

Umwelt-Compliance

Die gesetzlichen Umweltvorschriften und freiwilligen Selbstverpflichtungen sind bindend fir alle Standorte und
Geschaftsfelder. Die Umwelt- und Energiepolitik des Konzerns und das Umwelt-Compliance-Managementsystem
legen die Anforderungen und Verantwortlichkeiten fest. Sie gelten fir alle Strategie-, Planungs- und Entscheidungs-
prozesse in den Konzernmarken und -gesellschaften. Dazu gehért ein Kennzahlensystem, das den Fortschritt beim
Erreichen der Umweltziele in den Bereichen erneuerbare Energien, CO2-Aussto3 und Ressourceneffizienz ermittelt.
Weitere Ausfihrungen zum Umwelt-Compliance-Managementsystem sind im Kapitel ,Einfihrung in das Umwelt-
management” zu finden.
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CO,-EMISSION DER EUROPAISCHEN (EU27+2) PKW-NEUWAGENFLOTTE DES
VOLKSWAGEN KONZERNS

2025 | —— 100"
deely 1181
2023 I Tm—_—_—_—_—_—_—_—_—_— _—_——— ., 119
2022 119
202 L 119

1 Vorbehaltlich der Bestatigung der CO.-Daten im Rahmen der offiziellen Veréffentlichung der EU-Kommission.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Zukunftsweisende Mobilitatslosungen mit markenpragenden Produkten und Dienstleistungen sind ohne
Innovationen undenkbar. Unsere Forschung und Entwicklung spielt daher fir die nachhaltige Wertsteigerung des
Unternehmens eine zentrale Rolle.

Gemeinsam mit unseren Konzernmarken haben wir - abgeleitet aus unserer Konzernstrategie - MaBnahmen zur
Vernetzung der konzernweiten Entwicklungsaktivitaten auf den Weg gebracht. Im Mittelpunkt steht dabei ein
effizienter, markenUbergreifender Entwicklungsverbund, gekennzeichnet durch enge Vernetzung unserer
Expertinnen und Experten, Zusammenarbeit auf Augenhdhe, ein innovatives Arbeitsumfeld und die Bindelung von
Entwicklungsaktivitaten. Der Entwicklungsverbund tragt maBgeblich dazu bei, die Transformation des Volkswagen
Konzerns voranzutreiben und seine Zukunftsfahigkeit zu starken.

Im Berichtsjahr haben wir uns auf der Grundlage dieser strategischen Ausrichtung darauf konzentriert, weiter an
zukunftsweisenden Mobilitatslosungen zu arbeiten, wettbewerbsstarkende Technologiekompetenzen aufzubauen,
unsere Produkt- und Servicepalette zu erweitern sowie Funktionalitat, Qualitat, Sicherheit und Umweltvertraglichkeit
unserer Produkte und Dienstleistungen zu verbessern.

CO:-Flottenemissionen
Um die Wirksamkeit unserer MaBBnahmen zur Reduzierung der CO2-Emissionen unserer Fahrzeuge zu messen,
erheben wir in Europa und in den USA die Kennzahl CO-Flottenemissionen.

FUr die 27 EU-Staaten zuziglich Norwegen und Island (EU27+2) hat die EU-Pkw-Neuwagenflotte des Volks-
wagen Konzerns im Berichtsjahr gemaB den gesetzlichen Berechnungsgrundlagen im Durchschnitt 100 g CO2/km
emittiert. Die CO2-Daten sind vorbehaltlich der Bestdtigung im Rahmen der offiziellen Veroffentlichung der EU-
Kommission. Fir den Zielwert hat die EU-Kommission ab 2025 eine Verscharfung in Form einer CO2-Reduktion von
15% gegenUber 2021 festgelegt. Dies entspricht einem CO.-Zielwert von 95 g CO2/km fUr die Pkw-Neuwagenflotte
des Volkswagen Konzerns.

FUr den Zeitraum 2025 bis 2027 hat die EU-Kommission einen dreijahrigen Ausgleichsmechanismus fir die CO»-
Flottengrenzwerte fir Pkw eingefihrt. Das Ziel des Volkswagen Konzerns ist, die CO.-Flottengrenzwerte in EU27+2
Uber den Dreijahreszeitraum 2025 bis 2027 jeweils priméar aus eigener Kraft zu erreichen. Aufgrund des anhaltend
herausfordernden und volatilen Marktumfelds, insbesondere bei der Elektromobilitat, bleibt die Erreichung der
Zielwerte weiterhin eine grof3e Herausforderung.
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CO,-EMISSION NACH GHG FUR PKW UND LEICHTE NUTZFAHRZEUGE DES VOLKSWAGEN KONZERNS
IN DEN USA

2025 | — 131"
2024 I mmmmmmmmm——II——~. 135
2023 55— _——. 134
2022 142
202 L | 146

1 Vorbehaltlich der Einreichung des Final MY Reports MY25 und der anschlieBenden Anerkennung durch die EPA (interner Datenstand).

In den USA ist die Emissionsgemeinschaft - bestehend aus den Konzernmarken Volkswagen Pkw, Audi, Bentley,
Lamborghini und Porsche sowie dem nicht dem Konzern angehdrenden Joint Venture Bugatti Rimac - verpflichtet,
die Vorschriften der zwei Regulierungen fir Greenhouse Gas (GHG) und Corporate Average Fuel Economy (CAFE)
einzuhalten. Aufgrund der abweichenden Lange eines Modelljahres - der in den USA verwendete Bilanzzeitraum -
und des Kalenderjahres sind die Werte fir das aktuelle und vorhergehende Modelljahr durch interne Berechnungen
hergeleitet. Der GHG CO2-Wert fir das Modelljahr 2025 (interner Datenstand) der Flotten Pkw und leichte Nutzfahr-
zeuge liegt im Durchschnitt bei 131 g CO2/km (Modelljahr 2024: 135 g CO./km) gegeniber einem gesetzlichen Ziel-
wert von 110 g CO2/km (Modelljahr 2024: 117 g CO2/km). Unter Beriicksichtigung der gesetzlichen Flexibilitaten for
die GHG- und CAFE-Regulierung strebt der Volkswagen Konzern die Einhaltung der geltenden Vorgaben - vorbehalt-
lich der Anerkennung durch die Behorden - an. Der fir das Modelljahr 2025 genannte Wert versteht sich ebenfalls
vorbehaltlich der Anerkennung durch die US-Umweltbehdérde Environmental Protection Agency (EPA). Die Erreichung
des CO.-Zielwertes von circa 99 g COz/km stellt fir das Jahr 2026 eine grof3e Herausforderung dar. Fir 2030 streben
wir eine Elektrifizierungsquote unserer Neuwagenflotte an, die eine eigenstandige Erfillung der gesetzlichen Rah-
menbedingungen zur Flottenregulierung erlaubt.

Die amtierende Administration Uberprift aktuell die Regulierungen beziglich ihrer grundséatzlichen Notwendig-
keit und der Ausgestaltung.

Antriebs- und Kraftstoffstrategie
Mit Blick auf die gesetzlichen Emissionsvorgaben entwickeln wir derzeit ein zukunftsorientiertes Antriebs- und
Fahrzeugportfolio: Wir haben uns vorgenommen, die Effizienz der Antriebe mit jeder neuen Modellgeneration zu
steigern - unabhangig davon, ob es sich um Verbrennungsmotoren, Hybrid- oder reine Elektroantriebe handelt. Der
Volkswagen Konzern fihrt mit seinen Marken eine eng abgestimmte Technologie- und Produktplanung durch, um
Zielverfehlungen bei den Flottenverbrauchsgrenzen zu vermeiden. Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive
wollen wir unseren Kundinnen und Kunden weltweit zunehmend batterieelektrische Modelle anbieten kénnen - vom
Volumenmodell bis zum Premiumfahrzeug. Dafir haben wir neben dem Modularen E-Antriebs-Baukasten (MEB)
auch eine rein elektrische Plattform fir unsere Premium- und Sportmarken - die Premium Platform Electric (PPE) -
entwickelt. Des Weiteren gestalten wir derzeit die Nachfolgeplattform fir unsere zukinftigen rein elektrischen
Fahrzeuge, die sogenannte Scalable Systems Platform (SSP). Strategische Ziele der SSP sind die weitere Senkung von
Varianz Uber alle Segmente hinweg durch die konsequente Steigerung von Synergien und damit das Heben von
erheblichen Einsparpotenzialen.

Um in Zukunft moglichst vielen Menschen weltweit nachhaltige und bezahlbare Mobilitat zur Verfigung zu stellen,
bieten wir ein fokussiertes Antriebsspektrum mit Elektrifizierungen an. Aus heutiger Sicht werden konventionelle
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Verbrennungsmotoren auch in den nachsten Jahren noch einen groBen Anteil des Antriebsportfolios abbilden. Im
Interesse eines verantwortungsvollen Umgangs mit Ressourcen ist es deshalb unerlasslich, diesen Teil der Motoren-
palette weiter zu verbessern sowie konsequent und marktspezifisch zu konsolidieren. Zur Erfillung zukinftiger
Abgasnormen sind AggregatemaBnahmen erforderlich, wie eine deutlich aufwendigere Abgasreinigung oder ein
intensivierter Einsatz der Hybridisierung von Antrieben, sowie auch FahrzeugmaBnahmen, zum Beispiel eine
optimierte Aerodynamik oder reduzierte Rollwiderstande. Daran arbeiten wir bei der Weiterentwicklung unseres
Produktportfolios intensiv.

FUr uns ist es wichtig, den Modulansatz stringent weiterzuverfolgen. Um ein breites Produktportfolio wirtschaft-
lich anbieten zu kdnnen, optimieren wir die Anzahl der einzelnen Module. Bei den konventionellen Verbrennungs-
motoren etwa reduzieren wir die Varianten im Konzern langfristig im Rahmen der Transformation in Richtung
Elektromobilitat. Das schafft Freiraum fUr die Entwicklung und Produktion neuer elektrifizierter Antriebe.

Vernetzung und automatisiertes Fahren

Mobilitdt von Personen und Waren ist eine VVoraussetzung fir wirtschaftliche und gesellschaftliche Entwicklung.
Doch die natirlichen Ressourcen schwinden, und der Klimawandel schreitet voran. Kundinnen und Kunden fordern
daher ganzheitliche Mobilitatskonzepte, die die Auswirkungen auf die Umwelt minimieren. Sie sollen effizient,
nachhaltig, krisensicher, kundenorientiert und jederzeit und Uberall zuganglich sein.

In unserem konzernweiten Verbund erforschen und entwickeln wir solche Konzepte: Wenn wir die Zukunft der
Mobilitat gestalten, blicken wir nicht nur auf das Automobil und begleitende Dienstleistungen. Wir beziehen alle
Verkehrsmittel, die Verkehrsinfrastrukturen und das Mobilitatsverhalten der Bevolkerung ein. Digitale Vernetzung und
das automatisierte Fahren ermdglichen neue Losungsansatze. Mit ihnen kénnen wir unseren Beitrag zu einem
ganzheitlichen Mobilitatssystem der Zukunft leisten und die Transformation unserer Branche vorantreiben.

Die Grundlage dafir ist Software. Als Global Automotive Tech Driver gehort die Softwareentwicklung zu einer der
Ziel-Kernkompetenzen des VVolkswagen Konzerns und ist mit dem Handlungsfeld ,Software Architektur” im TOP-10-
Programm der Konzernstrategie verankert. Mit Unterstitzung von CARIAD als synergetische Softwareeinheit im
Konzern soll ein nachhaltiges, komfortables, vernetztes und sicheres automobiles Erlebnis fir die Kundinnen und
Kunden der Marken unseres Konzerns entwickelt werden.

Im Jahr 2025 hat der Volkswagen Konzern seine Software Governance konsequent weiterentwickelt. CARIAD
steuert dabei die Entwicklung von synergetischen Kerntechnologien: automatisiertes Fahren, Infotainment, Cloud
und Motion Uber alle Architekturen und Softwaretechnologien des Konzerns. Ziel ist die beschleunigte und
effizientere Entwicklung und Lieferung der Software fir die Marken im Konzern und ein noch engeres Zusammen-
arbeitsmodell zwischen CARIAD und den Konzernmarken. Die Software von CARIAD kann dabei skalierbar in
vollelektrischen Fahrzeugen sowie Verbrenner- und Hybridfahrzeugen eingesetzt werden. Entwicklerinnen und
Entwickler von CARIAD arbeiten in Innovationszentren an Standorten in Deutschland und Europa, China sowie den
USA.

Fir Fahrzeuge auf Basis neuer sowie bereits bestehender Architekturen lieferte CARIAD im Berichtsjahr neue
Software-Releases und Online-Updates fir die Marken Volkswagen Pkw, Skoda, SEAT/CUPRA, Audi und Porsche in
allen wesentlichen internationalen Markten. Auch im Jahr 2025 neu eingefUhrte beziehungsweise vorgestellte
Modelle wie der Skoda Elrog und der Porsche Cayenne Electric sind mit Software von CARIAD ausgestattet.

Fahrzeugsoftware der nachsten Generation soll auch den Weg zu autonomen Fahrfunktionen der Zukunft ebnen.
Die Entwicklung des autonomen Fahrens ist Kernbestandteil unserer Konzernstrategie. CARIAD verantwortet die
Entwicklung teil- und hochautomatisierter Fahrfunktionen fir die Marken des Konzerns. Diese Anwendungen sollen
auf unterschiedlichen Leistungsebenen schrittweise in neuen Fahrzeugmodellen eingefihrt werden. Volkswagen
Nutzfahrzeuge ist dabei speziell fir die Bereiche Mobility and Transportation as a Service (MaaS/TaaS) zustandig. Das
autonome Fahren wird an neue Service-Modelle geknipft, also geteilte Mobilitat in den genannten Bereichen mit
Robo-Shuttles und -Transportern.

Die Entwicklung automatisierter und autonomer Fahrtechnologien erfolgt jeweils mit Entwicklungspartnern.
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Mit Allianzen Krafte bindeln

Wirverfolgen die klare Strategie der Transformation des Kerngeschafts und den gleichzeitigen Ausbau des Geschéfts-
felds Mobilitatslosungen. Um diese Ziele zu erreichen, starken wir unsere Innovationskraft durch eine globale Struktur.
In der Volkswagen Group Innovation bUndeln wir technologische Aktivitaten an sieben internationalen Standorten.
Dort entstehen nachhaltige Lésungen fir urbane und interurbane Mobilitat, die regelmafig in unsere Konzernmarken
UberfUhrt werden. So schaffen wir eine agile Innovationsstruktur, die schnelle Projektstarts mit internationalen
Partnern in den Bereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und E-Mobilitat ermdglicht. Wachstum im Mobilitatsbereich
entsteht zunehmend durch regionale Innovationsaktivititen. Deshalb fokussieren wir unsere Venture-Capital-
Investitionen und Partnerschaften gezielt innerhalb des globalen Innovationsékosystems des Konzerns. Das erlaubt
uns, regionale Kundenbedirfnisse besser zu verstehen, unser Angebot anzupassen und wettbewerbsfahige Kosten-
strukturen zu etablieren. Die Auswahl der Engagements erfolgt zentral, um den groBtmaéglichen Wert fir den Konzern
und seine Marken zu schaffen.

Mit der Ford Motor Company fihren wir eine Allianz fir leichte Nutzfahrzeuge und Elektrifizierung. Drei Fahrzeuge
sind daraus hervorgegangen und im Markt erhéltlich. AuBerdem nutzt Ford den MEB von Volkswagen fir zwei
elektrische Volumenmodelle. Mit der Kooperation wollen Volkswagen und Ford ihre Wettbewerbsfahigkeit erhéhen,
die Produkte noch besser auf die Winsche der Kundinnen und Kunden weltweit ausrichten und gleichzeitig Synergien
bei Kosten und Investitionen heben.

2ur Ausgestaltung der Rahmenbedingungen fir die Zulassung und Einfihrung unseres eigenen Self-Driving-
Systems beteiligen wir uns aktiv an 6ffentlichen Projekten. Die Erfahrungen, die wir dort sammeln, kommen den
Marken des Konzerns und damit unseren Kundinnen und Kunden zugute.

Die Entwicklung der automatisierten Fahrfunktionen fur private Mobilitat Ubernimmt konzernUbergreifend die
Softwaretochter CARIAD. In der Automated Driving Alliance arbeiten CARIAD und die Robert Bosch GmbH daran, das
teil- und hochautomatisierte Fahren auch fir das Volumensegment verfigbar zu machen. Im Jahr 2025 hat die
Alliance ihren Software-Stack fir automatisierte Fahrfunktionen auf Level 2 und 3 durch den Einsatz von Kl gezielt
weiterentwickelt. Das soll zu leistungsstarkeren intelligenten Fahrerassistenzsystemen fUhren, die so agieren wie
naturliche Personen am Steuer. In einer Testflotte ist die Software bereits im Einsatz und wird kontinuierlich trainiert
und weiterentwickelt.

Auf dem chinesischen Markt setzt CARIAD zudem auf lokale Partnerschaften, um die Entwicklungskompetenzen
weiter zu starken. CARIAD China, Volkswagen Group (China) Technology Company und XPeng entwickeln gemeinsam
die neue zonale Elektronikarchitektur China Electrical Architecture (CEA) fir den chinesischen Markt.

Die Entwicklung hochautomatisierter Fahrfunktionen verantwortet CARIAD mit seiner lokalen Partnerschaft mit
dem Unternehmen Horizon Robotics im Joint VVenture Carizon.

CARIAD setzt sich zudem fir eine offene Zusammenarbeit in der weltweiten Entwicklergemeinschaft ein, um
Software im Auto effizienter zu entwickeln und Innovationen zu férdern, zum Beispiel als Platinmitglied im Zephyr
Project, als Mitglied der Linux Foundation und als strategisches Mitglied in der Arbeitsgruppe ,Software Defined
Vehicle" der Open Source Community Eclipse Foundation.

Rivian and Volkswagen Group Technologies, das von Volkswagen und dem US-amerikanischen Elektrofahrzeug-
hersteller Rivian gegrindete Joint Venture, hat 2024 seine Tatigkeit gestartet. Es wird zu gleichen Teilen von beiden
Partnern gehalten und agiert als eigenstandiges Unternehmen. Ziel der Zusammenarbeit ist die Entwicklung von
Software-Defined-Vehicle-Architekturen (SDV-Architekturen) der nachsten Generation, die in kinftigen Fahrzeugen
beider Unternehmen eingesetzt werden sollen. Das Joint Venture baut auf der bestehenden Software- und Elektronik-
architektur von Rivian auf, um gemeinsam branchenfihrende Architekturen und Software fir SDVs beider Partner zu
entwickeln.

Patente unserer Beschaftigten

Im Geschaftsjahr 2025 haben wir weltweit 7.915 (6.740) Patente auf Erfindungen unserer Beschaftigten angemeldet,
davon die Mehrzahl in Deutschland. Der Trend, dass ein immer gréBerer Teil dieser Patente auf Anmeldungen in
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wichtigen Zukunftsfeldern wie Fahrerassistenzsysteme, automatisiertes Fahren, Digitalisierung und Automatisierung,
Elektromobilitat (inklusive Batterietechnologie) sowie kinstliche Intelligenz entfallt, hat sich auch im Jahr 2025
fortgesetzt.

Im Bereich Forschung und Entwicklung waren am 31. Dezember 2025 - einschlieBlich der At Equity konsolidierten
chinesischen Joint Ventures - konzernweit 62.954 (+ 0,3 %) Beschaftigte tatig; das entspricht einem Anteil von 9,5%
an der Belegschaft.

BESCHAFFUNG

Die zentrale Aufgabe der Beschaffung ist es, entlang der Dimensionen Effizienz, Nachhaltigkeit, Resilienz und
Kaufteil-Prozessqualitat den Unternehmenserfolg mitzusteuern. Im Jahr 2025 waren erneut intensive BemUhungen
der Konzern Beschaffung und unserer Lieferanten notwendig, um VVersorgungsengpasse nachhaltig zu adressieren.

Beschaffungsstrategie

Die Beschaffungsorganisationen im Volkswagen Konzern leisten einen integralen Beitrag zur Konzernstrategie. Eine
wesentliche Aufgabe besteht darin, das Beschaffungsnetzwerk zu starken und die Zusammenarbeit Gber Marken und
Regionen hinweg zu intensivieren. Durch die Nutzung globaler Synergien ergeben sich zudem Potenziale fir eine
langfristige Reduzierung der Kosten fir Rohstoffe, Bauteile und Dienstleistungen.

Die Haufigkeit, Dauer und Intensitat von Krisen und die damit verbundenen Stérungen der Lieferketten sind seit
Beginn der 2020er-Jahre deutlich gestiegen. Als Konsequenz daraus wollen die Beschaffungsorganisationen
gemeinsam mit internen Schnittstellenpartnern sowie Lieferanten die Resilienz in der Versorgung starken. Das
Etablieren von Konzepten und Werkzeugen sowie das Bereitstellen zusatzlicher Kapazitdten fir Strategie- und
Risikoanalysen sollen hierbei ein vorausschauendes und vollumfangliches Monitoring der Lieferketten entlang
definierter Kriterien, wie politischen Einflussfaktoren, wirtschaftlichen Entwicklungen oder Umweltrisiken,
ermoglichen.

Die Transformation der Automobilindustrie hin zur Elektromobilitat verlangt von den Beschaffungsorganisationen
auch eine Anpassung ihres Zulieferernetzwerks. Die Zusammenarbeit mit diesen Lieferanten soll im Rahmen strate-
gischer Partnerschaften individuell gestaltet werden, wobei die Transformation als gemeinschaftliche Aufgabe
verstanden wird. Der Ausbau von Partnerschaften ist generell ein weiteres Schwerpunktthema in der Beschaffung,
sowohl konzernintern in Form von marken- und fachbereichsUbergreifender Zusammenarbeit als auch bezogen auf
externe Lieferanten des VVolkswagen Konzerns. Das Fundament fir alle strategischen MaBnahmen bilden dabei auch
die Digitalisierung und effiziente Prozesse. Insbesondere die zukUnftige Nutzung einer neuen digitalen Zuliefer-
plattform und des zukinftig zentralen Daten-Okosystems Catena-X bildet die Voraussetzungen fir datengesteuerte
Wertschopfungsketten und ist Kernpunkt dieses Handlungsfeldes.

Digitalisierung der Versorgung

Die Lieferkette der Zukunft ist vernetzt, digital und transparent. Sie soll uns dabei unterstitzen, die Versorgung
abzusichern, konzernweit Synergien zu heben und Transparenz zu schaffen. Dafir schaffen wir eine gemeinsame
Datenbasis und nutzen innovative Technologien, die eine effiziente, vernetzte Zusammenarbeit in Echtzeit
ermoglichen - im Konzern wie auch mit unseren Partnern. Im Bereich Beschaffung sollen Transaktionen mit unseren
Lieferanten zukUnftig standardisiert und - wo moglich - automatisiert werden, um nicht nur Transaktionskosten zu
reduzieren, sondern auch Geschaftsprozesse zu beschleunigen. Hierbei ist auch die Einbindung von Catena-X, dem
Datennetzwerk der Automobilindustrie, ein wichtiger Baustein. Mogliche Versorgungsrisiken sollen frihzeitiger
identifiziert und entsprechende MaBBnahmen und Alternativen gemeinsam schneller abgeleitet werden konnen. Mit
der Digitalisierungsstrategie der Beschaffung wollen wir unsere IT-Systemlandschaft innerhalb der Beschaffung
starken und die Effektivitat, Effizienz und Zukunftsfahigkeit der Organisation steigern. Die neue IT-Landschaft der
Beschaffung fir Produktions- und Allgemeines Material befindet sich bis 2030 im konzernweiten Roll-out und wurde
bereits in einigen Marken implementiert.
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Struktur der Konzern Beschaffung

Die Beschaffung des Volkswagen Konzerns steht in der Verantwortung, kosteneffiziente, resiliente, nachhaltige und
qualitative Lieferketten sicherzustellen. Die Beschaffung ist global organisiert und in den wichtigsten Einkaufs-
markten prasent. Neben lokalen Gremien- und Entscheidungsstrukturen werden die Marken und Regionen aus den
Bereichen der Konzern Beschaffung gefihrt. Dies hilft uns einerseits bei der gemeinsamen Umsetzung von Kosten-
potenzialen und andererseits bei der Beherrschung von Risiken. Durch die organisierte \Vernetzung der Beschaffungs-
organisation in den Marken wollen wir in der Lage sein, konzernweite Synergien zu heben und Produktionsmaterial,
Sachinvestitionen und Dienstleistungen weltweit in der geforderten Qualitdt und zu bestmdglichen Konditionen
einzukaufen. Zusatzlich zu den Beschaffungseinheiten der Marken betreibt die Beschaffung Regionalbiros in
strategischen Einkaufsmarkten.

Supply Chain Management der Beschaffung

Innerhalb des Supply Chain Managements der Beschaffung arbeiten wir fokussiert daran, die Versorgung in Anlauf-
phasen und im Seriengeschaft abzusichern. Dies umfasst die Begleitung der Industrialisierung bei unseren
Lieferanten, die Serieniberwachung sowie das Management von Versorgungskrisen, die zum Beispiel aufgrund von
geopolitischen Krisen oder durch Naturereignisse auftreten kdnnen. Mit der EinfUhrung des strategischen
Halbleitermanagements hat sich der Volkswagen Konzern 2024 neu ausgerichtet. Somit unterhalt der \Volkswagen
Konzern direkte Geschaftsbeziehungen mit strategisch relevanten Halbleiterherstellern und nimmt direkten Einfluss
auf die Auswahl der Komponenten fir die Elektronikarchitektur. Ziele dieser Aktivitat sind die langfristige Wett-
bewerbsfahigkeit des Konzern-Produktportfolios sowie die Versorgungsabsicherung der Kernkomponenten auf
Halbleiterebene.

Bereits in der frihen Phase neuer Projekte fihren wir Audits durch, um die Versorgung durch unsere Lieferanten
abzusichern. Des Weiteren erfolgt eine Begleitung der Kaufteile entlang der einzelnen Projektmeilensteine bis zum
Produktionsstart. Dabei fordern insbesondere komplexe Bauteile immer wieder eine Vor-Ort-Begleitung durch unser
Lieferantenmanagement. AbschlieBend findet eine Abnahme der Produktionskapazitaten statt, um den Serienanlauf
der Fahrzeuge in unseren Werken zeitgerecht zu ermdglichen.

Dariiber hinaus werden regelmaBige Uberprifungen im laufenden Serienbetrieb durchgefihrt, beispielsweise
bezlglich eines fortlaufenden Bedarfs- und Kapazitatsabgleichs oder méglicher Kapazitatsanpassungen bei den
Lieferanten. Hierdurch wird auch die Kapazitat der Lieferanten bei der Verwendung von bestehenden Bauteilen in
Neuprojekten abgesichert.

Komplexen Herausforderungen entlang der Lieferkette kdnnen wir durch unsere etablierte Krisenmanagement-
struktur und das weltweite Lieferantennetzwerk entgegenwirken. Damit kénnen wir auf eine Vielzahl von Standorten
und Technologien zurUckgreifen. Durch die bereichsibergreifende Arbeit zwischen Beschaffung, Qualitatssicherung,
Entwicklung, Produktion und Logistik sollen drohende Verluste durch Versorgungsrisiken weitgehend vermieden
sowie in reaktiven Fallen die Produktionsfahigkeit aufrechterhalten werden.

TECHNIK

Der Geschaftsbereich ,Technik” des Vorstands gliedert sich in vier Sdulen, die sogenannten Tech Stacks. Sie
umfassen alle Aktivitaten im Bereich der Batterie, die ebenfalls im Konzern-TOP-10-Programm im Handlungsfeld
.Batterie” verankert sind, alle konzernweiten Themen rund um den Bereich Laden und Energie, die Aktivitaten der
Volkswagen Group Components sowie die \Vermarktung der Volkswagen Plattformen und Komponenten an Dritte
(Platform Business).

Die markenUbergreifende Steuerung aller Technikaktivitaten und die konzernweit abgestimmte Wertschépfungs-
strategie zielen auf die Verbesserung der Zukunfts- und Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns ab. Sowohl bei
traditionellen Technologien als auch bei Zukunftsthemen sollen Synergien realisiert werden, um den Ubergang zur
Elektromobilitat voranzutreiben.
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Batterie

Mit unseren Batterieaktivitaten verfolgen wir das Ziel, die Komplexitat und Kosten dieser Schlisseltechnologie
signifikant zu senken, um das Elektrofahrzeug fir moglichst viele Menschen attraktiv und bezahlbar zu machen. Das
Geschaftsfeld Battery teilt sich mit dem Center of Excellence Battery und der PowerCo in zwei Bereiche. Das Center
of Excellence Battery verantwortet als Geschaftsfeld im Konzern alle relevanten Aktivitaten rund um Batteriesysteme
und Batteriezellen. Dazu gehoren das Produktmanagement, die Entwicklung, Qualitatssicherung und Beschaffung
bis hin zum Recycling am Ende des Lebenszyklus. Der Bereich verantwortet dazu das konzernweite Batterieportfolio,
wie beispielsweise PHEV-Batterien fir den Modularen Querbaukasten (MQB) sowie BEV-Batterien fir die MEB-
Plattform. Nach erfolgreichem Produktionsanlauf der neuen, vollelektrischen MEB+ Plattform Anfang 2026 fir die
Electric Urban Car Family der Markengruppe Core liegt der Fokus nun auf einem Update des bisherigen MEB-
Produktportfolios (ID.3,1D.4, Skoda Enyaq, Cupra Born, Audi Q4 e-tron, etc.). Es ist geplant die aktuelle MEB-Plattform
mit Batterien auf Basis der heutigen Module-to-Pack Bauweise in den kommenden Jahren auf Cell-to-Pack
Batteriesysteme mit Einheitszelle umzustellen. Dafir sind sowohl Batteriesysteme mit Zellchemie LFP (Lithium-
Eisenphosphat) und NMC (Nickel-Mangan-Kobalt) vorgesehen. Weitere Batteriesysteme auf Basis der Cell-to-Pack-
Bauweise mit der Einheitszelle als neue globale Technologieplattform des Volkswagen Konzerns sollen in den
kommenden Jahren in China, Europa und in den USA folgen.

Mit der PowerCo SE, Salzgitter/Deutschland als eigenes Unternehmen bindeln wir die weltweiten Aktivitaten zur
Zellproduktion im Konzern. Vom europdischen Battery Hub in Salzgitter aus steuert das Unternehmen den Aufbau des
internationalen Fabrikbetriebs, die Weiterentwicklung der Zelltechnologie, die vertikale Integration der Wert-
schopfungskette sowie die Ausstattung der Fabriken mit Maschinen und Anlagen. Die PowerCo setzt auf zwei
Schlisselkonzepte, mit denen sie kiinftige Industriestandards setzen will: Die Einheitszelle ermdglicht einen flexiblen
Einsatz verschiedenster Zellchemien und soll perspektivisch in bis zu 80 % aller vollelektrischen Konzernmodelle zum
Einsatz kommen. Das zweite Schlisselkonzept ist die Standardfabrik, die mit einheitlichen Gebauden, Ausristung, IT
und Infrastruktur den schnellen Roll-out der Eigenfertigung gewahrleisten soll und somit an kinftige Innovationen
schnell und flexibel angepasst werden kann.

Die konzernweit erste eigene Zellfabrik in Salzgitter hat im Jahr 2025 den Betrieb aufgenommen und die ersten
Zellen zur weiteren Validierung konzernintern geliefert. Der Start der Serienproduktion ist fir das Jahr 2026
vorgesehen. Neben Salzgitter entstehen weitere Zellfabriken in Valencia/Spanien und in St. Thomas/Kanada. Der
Hochlauf der Fabriken orientiert sich am erwarteten Volumen vollelektrischer Fahrzeuge des Volkswagen Konzerns.
Jede dieser Fabriken soll mit regenerativ erzeugtem Strom betrieben und auf kinftiges Closed-Loop-Recycling
ausgelegt werden.

Die vertikale Integration der Wertschopfung ist ein weiterer Bestandteil der Batteriestrategie. Die Absicherung der
Rohstoffe soll sowohl durch langfristige Liefervertrage als auch durch Investitionen mit Partnern erfolgen. Im Jahr
2025 wurde die Beteiligung in Héhe von 9,9% am kanadischen Lithium-Unternehmen Patriot Battery Metals
abgeschlossen, das derzeit das grof3te Lithium-Vorkommen in Nordamerika erschlief3t.

Laden und Energie

Mit dem Hochlauf der Elektromobilitdit nimmt der Bereich Laden und Energie eine Schlisselrolle in der
Elektromobilitatsstrategie des Volkswagen Konzerns ein. Ziel ist es, ein fUhrender Anbieter eines intelligenten Lade-
und Energie-Okosystems zu werden. Der Konzern setzt dabei auf zwei zentrale Schwerpunkte: Zum einen wird der
Absatz elektrifizierter Fahrzeuge durch den Ausbau globaler Schnellladenetze geférdert. Zum anderen soll das
Ladedkosystem fir die Kundinnen und Kunden einfacher und kostengUnstiger werden, wahrend die Batterie zugleich
als flexibles Speichermedium fir die Energiewende nutzbar gemacht wird. Mit der Marke Elli zahlt der Konzern zu den
groBten Ladedkosystem-Anbietern Europas und bietet Zugang zu mehr als einer Million Ladepunkten mit rund 88.000
Schnellladepunkten in 28 Landern. Gleichzeitig wachst das Ladenetz in Nordamerika mit Electrify America auf Gber
5.000 Schnellladepunkte, wahrend das Joint Venture CAMS in China sein Netz weiter ausbaut - auf inzwischen mehr
als 11.700 Ladepunkte. Als Teil des Volkswagen Konzerns bietet Elli ein nahtloses Okosystem fiir nachhaltige
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Mobilitat und Energie. 2025 markierte fir die Konzerntochter ein entscheidendes Jahr auf dem Weg vom
Ladeinfrastruktur-Anbieter hin zum ganzheitlichen Energieunternehmen. Mit dem Start eines Pilotprojekts zum
bidirektionalen Laden prasentierte Elli auf der IAA Mobility 2025 erstmals eine Ladelésung, die die heimische
Solaranlage und das E-Fahrzeug mit einer von Elli entwickelten, modularen Softwareplattform vernetzt. Parallel dazu
erweiterte Elli sein Portfolio um den Energiehandel als Serviceprodukt fir externe Kundinnen und Kunden - und bietet
Unternehmen damit einen verlasslichen Partner fir eine strukturierte und nachhaltige Energiebeschaffung. Das dafir
entwickelte Elli PowerCenter fungiert als Plattform fir Energiehandel und netzdienliche Leistungen. Diese Entwick-
lungen bilden zugleich die Grundlage fir das Managed Battery Network - ein virtuelles Kraftwerk, das stationare
Speicher und Fahrzeugbatterien vernetzt, um erneuerbare Energien effizient einzubinden, Lastspitzen zu glatten und
Uberschissige Energie handelbar zu machen. Mit diesen Schritten positionieren sich der Volkswagen Konzern und
Elli klar an der Schnittstelle von Automobilindustrie und Energiewirtschaft.

Volkswagen Group Components

Die unternehmerisch eigenstandige Geschaftseinheit Volkswagen Group Components unter dem Dach der Volks-
wagen AG bildet die dritte Saule des Geschéaftsbereichs ,Technik”. Weltweit sind 58.000 Beschéftigte in Uber 60
Werken an 35 Standorten tatig, deren Expertise in der Entwicklung und Fertigung von Fahrzeugkomponenten liegt.
Damit zahlt die Volkswagen Group Components zu den gréBBten Automobilzulieferern weltweit. Historisch ist die
Volkswagen Group Components stark in dem Komponentensegment fir Fahrzeuge mit konventionellen
Antriebsarten vertreten, treibt aber konsequent die Transformation des Produktportfolios mit Ausrichtung auf
strategische Kernmodule fir die E-Mobilitat voran. Die Transformation zum Systemanbieter erfolgt schrittweise:
2025 wurden weltweit 7,7 Mio. Verbrennungsmotoren und 6 Mio. Getriebe gefertigt - gleichzeitig aber auch bereits
1,2 Mio. E-Antriebe und 1,2 Mio. Batteriesysteme. Auch in den Kompetenzprofilen der Beschaftigten spiegelt sich
dieser Wandel wider. Kernkompetenzen mit Fokus auf die Zukunftstechnologien werden auf- und ausgebaut und
Beschaftigte gezielt fir die Anforderungen der Elektromobilitat qualifiziert. Bereits Ende 2024 arbeiteten rund 25%
der Beschaftigten in diesen strategischen Zukunftsfeldern. Dieser Anteil stieg bis Ende 2025 auf Gber 30% und wird
voraussichtlich in den kommenden Jahren weiter ansteigen.

Das Produktportfolio umfasst dabei im Schwerpunkt Tech-Komponenten wie Fahrwerk, Achssysteme, Lenkungen,
Getriebe, E-Antriebe inklusive der dazugehdrigen Leistungselektronik, Thermomanagementsysteme und Batterie-
systeme.

Mit dem Einstieg in die Elektromobilitat liegt der Fokus auf der konsequenten Optimierung des elektrischen
Antriebsstrangs fir den Konzern sowie der Transformation der Komponentenwerke von der Verbrenner- in die
Elektromobilitatswelt. Das Produktportfolio wurde entsprechend strategisch definiert und fokussiert. Ein gutes
Beispiel ist der elektrische Performance-Antrieb APP550, der bisher leistungsstarkste und effizienteste E-Antrieb der
Volkswagen Group Components.

Einhergehend mit der Transformation und basierend auf der vorhandenen Technologie-Expertise hat sich der
Geschaftsbereich auch im Hinblick auf Kooperationen mit externen Partnern ge6ffnet, um Potenziale aus Synergie-
und Skaleneffekten zu heben und dadurch die Transformation zur Elektromobilitdat zu beschleunigen sowie dazu
beizutragen, Volkswagen-Technologien als Industriestandard zu etablieren.

Platform Business

In der vierten Saule des Geschaftsbereichs ,Technik” wird mit dem Platform Business (Drittmarktgeschaft) die
konzernweite Verantwortung fUr den externen Vertrieb von Plattformen und Komponenten gebindelt. In dieser
Organisationseinheit werden die Anbahnung und Akquise (inklusive Vertragsgestaltung) sowie Betreuung von
Kundenprojekten einschlieBlich der dazugehorigen Auftragsabwicklung (Logistik, Abrechnung) verantwortet. Der
Tech Stack Platform Business baut auf der jahrzehntelangen Erfahrung im konzerninternen Plattform-Sharing auf. Mit
Ford hat Volkswagen erstmals einem externen Partner die Nutzung der Konzernplattform MEB ermdglicht. Im Rahmen
dieses Kooperationsprojekts wurden die notwendigen markenUbergreifenden Strukturen und Prozesse innerhalb der
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Volkswagen Organisation geschaffen, um kinftig auch weitere externe Kooperationspartner aufzubauen. Seit Juni
2024 wird beispielsweise der indische Automobilhersteller Mahindra mit MEB-Komponenten fir Fahrzeuge der
INGLO-Plattform beliefert; zukinftig soll auch die Einheitszelle von PowerCo an den Automobilhersteller geliefert
werden.

PRODUKTION

Unser internationales Produktionsnetzwerk umfasst eine Vielzahl an Prozessschritten - vom Lieferanten Uber die
Fabriken und die Montagelinien bis hin zum Handel sowie zu unseren Kundinnen und Kunden. Die dauerhafte Effizienz
dieses Netzwerks ist entscheidend fir unsere Wettbewerbsfahigkeit. Um den Herausforderungen der Zukunft
gewachsen zu sein, setzen wir auf umfassende Optimierungen, zukunftsweisende Innovationen, stabile Lieferketten
und flexible Strukturen. Im Geschaftsjahr 2025 produzierte der Volkswagen Konzern weltweit 8,9 Mio. Fahrzeuge
inklusive der chinesischen Joint Ventures. Dies entspricht einem Rickgang von 1,0% im Vergleich zum Vorjahr. Die
Produktivitat (Fahrzeuge pro Mitarbeiter und Jahr) stieg inklusive der chinesischen Joint Ventures im Vergleich zum
Vorjahr um 4,3 %. Ohne die chinesischen Joint Ventures produzierte der Volkswagen Konzern weltweit 6,2 Mio. Fahr-
zeuge, was einem Anstieg von 0,6 % gegenUber dem Vorjahr entspricht. Die Produktivitat stieg im Vergleich zum
Vorjahrum 4,6 %.

Produktionsstrategie

Mit PULSE 2035 richtet die Konzernproduktion ihren Fokus konsequent auf Zukunftsfahigkeit, Effizienz und
Nachhaltigkeit aus. Damit reagiert sie auf die tiefgreifenden Veranderungen in der Automobilbranche, die durch
technologische Innovationen, geopolitische Entwicklungen und steigende 6kologische Anforderungen gepragt sind.
PULSE 2035 formuliert ein konkretes Zielbild fUr das Jahr 2035, das sich auf finf zentrale ZielgroBen stitzt: Fabrik-
kosten pro Fahrzeug, Produktivitat, Werksauslastung, innovative Technologien und Prozesse sowie die \erringerung
der Umweltauswirkungen. Diese GroBen machen die strategische Ausrichtung greifbar und geben eine klare
Orientierung.

Die Vision von PULSE 2035 beschreibt eine Produktion und Logistik, die ressourcenschonend, leistungsoptimiert
und innovationsgetrieben ist - und bis 2035 realisiert werden soll. Zur strukturierten Umsetzung dieser Vision basiert
die Strategie auf einem stabilen Ordnungsrahmen aus sieben Kategorien: Produkt und Produktionsprozesse,
Produktionsnetzwerk, Lieferkette, Menschen, Umwelt und Energie, Digitalisierung, Betriebsablaufe und Governance.
Dieser Rahmen bildet das Fundament fir die Umsetzung und ermdglicht eine konsistente Steuerung der Trans-
formation Uber alle Standorte hinweg.

Globales Produktionsnetzwerk

Das Produktionsnetzwerk des Konzerns erstreckte sich am Ende des Berichtsjahres Uber 111 Produktionsstandorte
einschlieBlich unserer chinesischen Joint Ventures. Davon sind 67 Standorte fahrzeugproduzierende Werke, inklusive
LKWSs, Busse und Motorrader. Eine Standardisierung der Produktion mit einheitlichen Produktkonzepten, Anlagen,
Betriebsmitteln und Fertigungsprozessen innerhalb einer Produktfamilie ist ein wesentlicher Faktor unserer zukunfts-
orientierten Fertigung. Wir entwickeln unsere Produktionskonzepte stetig weiter, richten sie auf neue Technologien
aus und wollen dabei ambitionierte Ziele in den einzelnen Projekten realisieren. Dem Volkswagen Konzern ist 2025
in einem herausfordernden Umfeld der Anlauf von 46 Fahrzeugprojekten gelungen, davon waren 26 neue Produkte
beziehungsweise Produktnachfolger sowie 20 Produktaufwertungen oder Derivate.
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FAHRZEUGPRODUKTIONSSTANDORTE DES VOLKSWAGEN KONZERNS

Europa

. 30 Standorte
Nordamerika (52 %)

8 Standorte Asien

8%) 18 Standorte
(31 %)

SiUdamerika

7 Standorte
(Z%) Sidafrika

4 Standorte
(2%)

Die flexiblen Produktionskapazitaten auf Basis unserer Plattformen bieten die Mdoglichkeit, auf sich verandernde
Marktanforderungen zu reagieren, das Produktionsnetzwerk bedarfsorientiert auszulasten sowie markenUber-
greifend Synergien durch Mehrmarkenstandorte zu realisieren. Von den fahrzeugbauenden Produktionsstandorten
fUr Pkw und leichte Nutzfahrzeuge sind bereits fast die Halfte Mehrmarkenstandorte. Musterbeispiele im Konzern
sind hierfir die Standorte Bratislava und Zwickau. In Bratislava werden Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw,
Skoda, Audi und Porsche auf gemeinsamen Plattformen des Modularen Langsbaukastens (MLB) und des MQB
gefertigt. In Zwickau fertigen wir derzeit Fahrzeuge der Marken Volkswagen Pkw, Audi und CUPRA auf gemeinsamen
Plattformen des MEB.

Bei der Transformation des VVolkswagen Konzerns stehen innovative, effiziente, nachhaltige und kundenorientierte
sowie auf profitables Wachstum fokussierte Mobilitdatslésungen im Vordergrund. Eine Grundlage hierfir war die
EinfGhrung des MEB und spater fir die Premium- und Sportmarken die rein elektrische PPE. Hierdurch heben wir
markenibergreifende Synergien in der Fertigung. Zum Jahresende 2025 wurden im weltweiten Produktionsnetzwerk
fur Pkw und leichte Nutzfahrzeuge an 19 Standorten Elektrofahrzeuge produziert.

Neue Technologien und Digitalisierung

Im Rahmen des Konzern-TOP-10-Programms, das die strategische Basis fir neue Technologien und die Digitali-
sierung in der Produktion fir das Geschaftsjahr 2025 bildete, wurde der Fokus auf Geschwindigkeit und Mehrwert
von IT-Produkten sowie auf den Einsatz von Kl gelegt. Die digitale Transformation ist pragend fiUr die zukinftige
Weiterentwicklung unserer Prozesslandschaft. Der damit einhergehende Umbau beinhaltet die Umstellung auf eine
wertstrom- und produktorientierte Softwareentwicklung innerhalb des Konzerns. Insgesamt stehen bereits mehr als
110 neue Applikationen fir den Einsatz in den Produktions- und Logistikprozessen zur Verfiigung. Beispiele
erstrecken sich von virtuellen Trainings fir neue Fahrzeuganldufe, Identifizierung und Umsetzung von Energie-
einsparpotenzialen bis zum Einsatz von Kl zur Unterstitzung der Fahrzeuginbetriebnahme. Die Applikationen werden
Uber die gemeinsam mit dem erneut bestatigten strategischen Partner Amazon Web Services (AWS) entwickelte
Digitale Produktionsplattform (DPP) ausgerollt. Die Fahigkeiten der DPP werden gemeinsam mit AWS kontinuierlich
ausgebaut. Im Berichtsjahr gab es einen starken Fokus auf Data Management Services.
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Im VVolkswagen Konzern ist es unser Ziel, digitale und innovative Technologien systematisch zu validieren und deren
Einsatz fUr die Produktion und Logistik zu pilotieren und auszurollen. Dadurch sollen sich Kostenreduktionen in der
Wertschopfungskette sowie flexiblere Umsetzungsmaoglichkeiten und Qualitatsverbesserungen realisieren lassen.
Mit der digitalen Transformation in der Produktion und Logistik verfolgen wir das Ziel, die gesamte Prozesskette zu
vereinfachen und neue Technologien bestmdglich einzusetzen. Im Jahr 2025 hat Volkswagen unter anderem den
Ausbau des Projekts ONE Log, einem Logistiksystem auf Basis SAP S/4 HANA, weitergefUhrt. Mit ONE Log mochte
die Marke Volkswagen Pkw gemeinsam mit anderen Marken wie Audi und Skoda sowie Volkswagen Group
Components weltweit die Zukunft der digitalen Logistik gestalten. Ziel ist die einheitliche Informationsverarbeitung
und Standardisierung der logistischen Prozesse, wodurch Optimierungen skalierbar und innovative Technologien
zentral getrieben werden sollen. Das Projekt umfasst die verschiedenen Prozesse wie Disposition, Versand und
Materialwirtschaft vom Wareneingang bis an die Produktionslinie. Die gezielte Digitalisierungsoffensive soll die
Robustheit unserer Werke steigern.

Der Fokus der Innovationsarbeit lag 2025 auf Kl, zum Beispiel fir KI-Robotik sowie im Bereich Generative KI. Im
Anwendungsbereich Generative Kl hat Volkswagen im Jahr 2025 priorisierte Anwendungsfelder erschlossen und
nutzt erste markenUbergreifende Anwendungen, um das Wissensmanagement in den Bereichen Planung und
Instandhaltung effizienter zu gestalten. Weitere Anwendungen befinden sich im Bereich des Anderungs- und
Anforderungsmanagements und direkt in der Produktion. Mit dem Einsatz von Generativer Kl hat \Volkswagen das Ziel,
Kostenreduzierungen im Zusammenhang mit der Informationsgenerierung und -verarbeitung in der Produktion zu
heben.

MARKETING UND VERTRIEB

Wir verstehen uns als innovativer und nachhaltiger Mobilitatsanbieter fir alle gewerblichen und privaten Kundinnen
und Kunden weltweit - mit einem umfassenden Produktportfolio, das unsere Marken und Finanzdienstleistungen
einschlief3t.

Die wirtschaftliche Kraft und Profitabilitat des Volkswagen Konzerns basiert auf einem breiten Portfolio von
starken Marken. Unser Ziel ist es, Markenprofile stetig zu scharfen und die jeweiligen Kundensegmente, die die
Marken bedienen, méglichst trennscharf abzugrenzen beziehungsweise bei Bedarf gezielt zu erganzen. So wollen wir
eine hohe Marktabdeckung bei groBBer Effizienz und geringer Kannibalisierung der jeweiligen Marken erreichen. Dazu
haben wir eine automobilspezifische Kundensegmentierung etabliert, mit der wir die Positionierung unserer Marken
steuern und verbessern wollen.

Im Rahmen unserer Konzernstrategie haben wir auf China sowie die Regionen Westeuropa und Nordamerika
aufgrund ihrer hohen strategischen Bedeutung als gréBter Einzelmarkt beziehungsweise gréf3te Regionen fir den
Volkswagen Konzern ein besonderes Augenmerk gelegt. Die Konzernstrategie bildet die Grundlage fir die Weiter-
entwicklung des Vertriebs hin zum globalen Technologie- und Mobilitatsanbieter und soll uns befdhigen, noch
flexibler und zielgerichteter auf die Winsche unserer Kundinnen und Kunden zu reagieren und zusétzliche Ertrags-
potenziale zu heben.

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern und Importeuren haben sich unsere Pkw-Marken auf ein Vorgehen zur
Integration neuartiger Produkte und Services in das Vertriebsnetz verstandigt. Im Vordergrund stehen dabei der
sichere und rechtskonforme Umgang mit Kundendaten und die Art und Weise, wie diese bei digitalen Produkten und
Services oder beim Fahrzeugkauf verarbeitet werden. Die gesetzlichen Anforderungen an den Umgang mit Kunden-
daten sind hoch. Gleichzeitig kommen immer mehr Konzernfahrzeuge auf den Markt, die je nach Ausstattung und
Verfigbarkeit mit dem Internet verbunden sind. Wir investieren verstarkt in Vertriebssysteme und -prozesse mit dem
Ziel, das individuelle Kundenerlebnis in allen Vertriebskanalen weiter zu digitalisieren und zu verbessern.
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Kundenzufriedenheit, Kundentreue und Kundeneroberung
Der Volkswagen Konzern richtet seine Vertriebsaktivitaten darauf aus, seine Kundinnen und Kunden zu begeistern.
Das hat fir uns héchste Prioritat, denn begeisterte Kundinnen und Kunden sind unseren Marken treu und empfehlen
unsere Produkte und Dienstleistungen weiter. Dafir messen wir die Kundenzufriedenheit entlang der Kunden-
kontaktpunkte mit unseren Marken und thematisieren sie in Vorstandsgremien. Neben der Zufriedenheit mit unseren
Produkten und Services legen wir Wert auf eine emotionale Bindung an unsere Marken. Dabei ist es uns wichtig,
Kundinnen und Kunden zu halten und neue zu gewinnen. Um unseren Erfolg auf diesem Gebiet zu messen, erheben
und analysieren wir fUr die Pkw-produzierenden Marken geeignete Kennzahlen: Die Loyalitatsrate stellt den Anteil
der Kundinnen und Kunden unserer Pkw-Marken dar, die erneut ein Konzernmodell gekauft haben. Die Marken Volks-
wagen Pkw, Skoda, Audi und Porsche belegen in der Loyalitat dank ihrer treuen Kundinnen und Kunden im Wett-
bewerbsvergleich seit mehreren Jahren vordere Platze in den europdischen Kernmarkten. Im Vergleich zu anderen
Herstellergruppen belegt der Volkswagen Konzern in den europdischen Kernmarkten beziglich der Loyalitat
weiterhin einen Spitzenrang. Mit der Eroberungsrate wird der Anteil der gewonnenen Pkw-Kundinnen und -Kunden
in Bezug auf eine markenspezifische Auswahl an Wettbewerbern abgebildet. Die Marke Volkswagen Pkw hat
weiterhin eine wettbewerbsiiberlegene Eroberungsrate. Die Marken Skoda, SEAT und CUPRA zeigten 2025 eine
verbesserte Eroberung, wahrend Porsche Werte leicht unter Vorjahresniveau verzeichnete.

Auf den europdischen Kernmarkten hat sich 2025 das Markenimage der Marke Volkswagen Pkw auf Gesamt-
marktniveau bewegt; das Markenvertrauen lag Gber Gesamtmarktniveau im Bereich der Premiummarken. Audi und
Porsche belegen im Imageranking weiterhin Spitzenplatze.

Elektromobilitat und Digitalisierung im Konzern Vertrieb
Im Rahmen unserer Elektrifizierungsoffensive wollen wir das Angebot an rein batterieelektrischen Fahrzeugen
sukzessive erhéhen. Diese Offensive wird erganzt um kundenorientierte Angebote rund um das Fahrzeug, wie
kundenspezifische Ladeinfrastrukturldsungen und mobile Online-Dienste. Damit entwickelt sich der Volkswagen
Konzern vom Automobilhersteller zum Mobilitatsdienstleister - was neue Herausforderungen an den Vertrieb stellt.
Die Digitalisierung bietet dem Vertrieb Chancen, unter anderem eine verbesserte Kundenansprache. Grundlage
fUr unser Handeln ist die umfangreiche Kooperation zwischen den Marken und Markten, um gré3tmogliche Synergien
zu erzielen. Wir wollen fir die Kundinnen und Kunden unserer Marken ein optimales Produkterlebnis schaffen, das
durch eine nahtlose Kommunikation besticht - vom ersten Kaufinteresse Uber die Inspektionen bis zum Verkauf des
Fahrzeugs als Gebrauchtwagen. Damit erschlieBen wir uns neue Geschaftsmodelle rund um das vernetzte Fahrzeug,
insbesondere bei Mobilitats- und Servicedienstleistungen.

GroBkundengeschaft

Geschaftsbeziehungen mit GroBkunden sind oft langfristige Partnerschaften. Diese sorgen unter volatilen Rahmen-
bedingungen fir einen stabileren Absatz gut ausgestatteter, renditestarker Fahrzeugmodelle als das Segment der
Privatkunden.

Gerade in Deutschland und im europaischen Ausland hat der Volkswagen Konzern einen festen Stamm gewerb-
licher GroBkunden. Unser umfangreiches Produktangebot ermdglicht uns, ihre individuellen Mobilitatsanforderungen
aus einer Hand zu erfillen. In einem zunehmend herausfordernden Wettbewerbsumfeld konnten wir 2025 allein in
unserem Heimatmarkt rund 1.000 neue GroBkunden gewinnen und haben damit gemeinsam mit einer engagierten
Handelsorganisation ein deutliches Zeichen fir Vertrauen und nachhaltiges Wachstum gesetzt.

In einem um 1,4 % gestiegenen Pkw-Gesamtmarkt in Deutschland lag der Anteil gewerblicher GroBkunden an den
Gesamtzulassungen im Berichtsjahr bei 18,0 (19,9) %. Der Anteil des Volkswagen Konzerns in diesem Kundensegment
stieg auf 49,8 (48,0) %. AuBBerhalb Deutschlands verzeichneten wir bei den Zulassungen gewerblicher GroBkunden in
Europa einen Konzernanteil von 28,4 (27,6)%. Dies zeigt, dass das Vertrauen der GroBkunden in den Konzern
weiterhin auf einem hohen Niveau liegt. Die gute Marktposition im Flotten- und GroBkundengeschaft in Europa
konnten wir festigen.
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After Sales und Service

Im After-Sales-Geschaft verstehen wir uns als Komplettanbieter fir alle kundenrelevanten Produkte und Dienst-
leistungen. Gemeinsam mit unseren Partnern haben wir den Anspruch, die Mobilitat unserer Kundinnen und Kunden
und unserer Fahrzeuge ein Leben lang sicherzustellen. Dazu erweitern wir kontinuierlich unser Portfolio an maf3-
geschneiderten Angeboten und Dienstleistungen Uber den gesamten Lebenszyklus mit dem Ziel, die Kunden-
erfahrungen zu verbessern und die Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden zu steigern. Zusatzlich bieten die
Partnerbetriebe ein umfangreiches Portfolio von Serviceleistungen fir alle Fahrzeugklassen an.

Den Wandel der Mobilitatswelt und unsere konsequente Ausrichtung auf die Elektromobilitat unterstitzen wirim
After-Sales-Bereich durch die Entwicklung neuer Services und innovativer Konzepte. Auf dem Weg der Transformation
arbeiten wir mit unterschiedlichen, fir die jeweiligen Méarkte spezialisierten Partnern zusammen. Mit den daraus
resultierenden Connectivity-Diensten kénnen wir auch im After-Sales-Bereich Synergien mit den Marken des Volks-
wagen Konzerns generieren und neue Méglichkeiten zur Starkung der Kundenloyalitat nutzen.

Neben dem individuellen Service ist die fristgerechte Versorgung mit Originalteilen mafBgeblich fir die Zufrieden-
heit unserer Pkw-Kundinnen und -Kunden im After-Sales-Bereich. Die Originalteile unserer Pkw-Marken und die
Kompetenz der Servicestationen stehen fir Qualitat, Sicherheit und Werterhalt der Kundenfahrzeuge. Mit unserem
weltweiten After-Sales-Netzwerk schaffen wir die Voraussetzungen dafir, dass nahezu alle Servicepartner rund um
den Globus im Regelfall innerhalb von 24 Stunden beliefert werden kénnen.

Im Rahmen des Projekts Digital After Sales modernisieren wir die Ablaufe und IT-Systeme im After-Sales-Bereich.
Mit einem Ansatz, der sowohl die Handler als auch die Kundinnen und Kunden mit ihren individuellen Bedirfnissen in
den Mittelpunkt der Produkt- und Serviceentwicklung stellt, wollen wir einerseits administrative Zeitim Handel durch
Kl-basierte und ineinandergreifende Dienstleistungen reduzieren und andererseits vorhandene IT-Systeme stabili-
sieren sowie Effizienzen heben. Innovative, digitale After-Sales-Dienstleistungen sollen zudem das Kundenerlebnis
verbessern.

Auch unser Nutzfahrzeuggeschaft steht weltweit fir Qualitat der Produkte und fir Kundennahe. Unsere Palette
von Lkw, Bussen und Motoren erganzen wir um Dienstleistungen mit dem Ziel, Kraftstoffeffizienz, Zuverlassigkeit und
eine hohe Verfigbarkeit der Fahrzeuge zu gewahrleisten. Mit unseren Fahrzeugen, die Uber einen vollelektrischen
oder hybriden Antrieb verfigen, beriicksichtigen wir sowohl den Kundenwunsch als auch unsere Verantwortung,
einen Beitrag zum emissionsfreien Transportwesen zu leisten. Der Werkstattservice und die Servicevertrage sollen
den Kundinnen und Kunden eine hohe Qualitat und ein hohes Maf3 an Sicherheit bieten. Wartungszeiten und -kosten
senken wir mit Blick auf die Gesamtbetriebskosten der Fahrzeuge.

QUALITATSSICHERUNG

Die Zufriedenheit unserer Kundinnen und Kunden hangt mafBgeblich von der Qualitdt unserer Produkte und Dienst-
leistungen ab. Zufrieden und loyal sind Kundinnen und Kunden vor allem dann, wenn ihre Erwartungen an ein Produkt
oder an eine Dienstleistung erfillt oder sogar Ubertroffen werden. Im gesamten Verlauf des Produkterlebnisses
bestimmen Anmutung, Zuverlassigkeit und Service die wahrgenommene Qualitat. Wir haben den Anspruch, unsere
Kundinnen und Kunden in samtlichen Bereichen positiv zu Gberraschen und zu begeistern, um sie auf diese Weise von
unserer Qualitat zu Gberzeugen.

Die Digitalisierung stand auch im abgelaufenen Geschéftsjahr im Mittelpunkt unserer Arbeit: Die Entwicklung
softwarebasierter Systeme rickt immer weiter in den Fokus und stellt einen erfolgskritischen Faktor im Hinblick
auf die Kundenzufriedenheit dar. Der durchgangigen Anwendung der Bewertungsmethode ,Automotive SPICE"
(Automotive Software Process Improvement and Capability dEtermination), die wir zur Verbesserung unserer
Prozesse einsetzen, kommt daher bei unseren Aktivitaten eine besondere Bedeutung zu. Sie ist ein wichtiger Baustein,
um sowohl den Anforderungen unserer Kundinnen und Kunden als auch denen aus regulatorischer und gesetz-
geberischer Sicht Rechnung zu tragen.
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Strategie der Konzern Qualitat

Unsere Funktionalbereichsstrategie New Quality Gberprifen wir regelmaBig und stimmen sie mit den Marken ab.
Unser Handeln strebt danach, herausragende Produkte, Dienstleistungen und eine exzellente Kundenzufriedenheit
zu erzielen. Der Konzernstrategie folgend fokussiert unsere Qualitatsstrategie vor allem auf eine exzellente Kunden-
zufriedenheit entlang des gesamten Kundenerlebnisses - von der Bestellung iber das digitale Okosystem bis hin zum
Produkt sowie zu Service und Dienstleistungen. Abgeleitet aus dem Konzern-TOP-10-Programm bildete das TOP-10-
Group-Quality-Programm im Berichtsjahr eines unserer zusatzlichen strategischen Ziele. Mit diesem Programm
richten wir aufseiten der Konzern Qualitat den Fokus immer auf unsere internen und externen Kundinnen und Kunden,
definieren klare Verantwortlichkeiten fir Qualitat im gesamten Konzern und stimmen ein schnelles Zusammen-
arbeitsmodell zwischen Konzern, Markengruppen und Marken ab. Im Laufe des Geschéftsjahres 2025 wurden sechs
der auf das Konzern-TOP-10-Programm einzahlenden qualitatsspezifischen Handlungsfelder abgeschlossen und
sechs neue Handlungsfelder (unter anderem wird das Thema Kundenzufriedenheit fokussiert) gestartet.

Gesetzes- und Regelkonformitat

Die Gesetzes- und Regelkonformitat unserer Produkte besitzt in unserer Arbeit hchsten Stellenwert. Wir setzen in
unseren Prozessen auf das Mehr-Augen-Prinzip - risikobasiert werden relevante Entscheidungen nicht von Einzel-
personen getroffen. Bei allen Marken wird unter anderem die Entwicklung der Software von Qualitdtsmeilensteinen
flankiert: Hier werden nach diesem Prinzip alle Systeme, Komponenten oder Bauteile einbezogen, die sich unmittelbar
auf die Sicherheit, Zulassung oder Funktion eines Fahrzeugs auswirken und daher besonderer Sorgfalt bedurfen. In
der Serienphase achten wir darauf, die Konformitatsprifungen unserer Produkte - insbesondere in Bezug auf den
Ausstof3 von Emissionen und den Kraftstoffverbrauch - durchzufihren und zu bewerten.

Auch auf das Qualitaitsmanagementsystem richten wir unsere Aufmerksamkeit und starken konzernweit das
bereichsibergreifende Prozessdenken. Das Qualitaitsmanagementsystem im VVolkswagen Konzern orientiert sich an
der Norm ISO 9001 und den behdordlichen typgenehmigungsrelevanten Anforderungen. Diese Normen und Vorgaben
mussen erfillt sein, damit wir die Typgenehmigung fir die Herstellung und den Vertrieb unserer Fahrzeuge erhalten.
Im Berichtsjahr haben wir in zahlreichen System-Audits geprift, dass unsere Standorte und Marken weiterhin diese
Anforderungen erfillen. Ein besonderer Schwerpunkt lag dabei auf der Bewertung des Risikos einer Nichteinhaltung
definierter Ablaufe. Unsere Qualitatsmanagementberater achten darauf, dass diese und weitere neue Anforderungen
sowie behordliche Vorschriften umgesetzt und eingehalten werden; sie werden dabei von einer zentralen Stelle in der
Konzern Qualitat koordiniert und unterstitzt.

Beachtung regionaler Anforderungen

Zur Erfassung regionsspezifischer Kundenanforderungen nutzen wir verschiedene Instrumente zum Einholen von
Feedback wie zum Beispiel konkrete Kundenbefragungen. DarUber hinaus beobachten wir weltweit die einschlagigen
Internetforen und Social-Media-Beitrage, um direktes Kundenfeedback einzuholen sowie Stimmungen und Trends
frihzeitig zu erkennen.

Um eine angemessene Qualitatsanmutung unserer Fahrzeuge im Wettbewerbsvergleich erreichen zu kénnen,
berlcksichtigen wir regionale Kundenbedirfnisse in unseren Fahrzeug-Audits. Jede Marke legt gemeinsam mit den
einzelnen Regionen fest, wie ihr Produkt dort positioniert werden soll. Dadurch starken wir die Verantwortung der
Marken. Damit wir beim Fahrzeug-Audit vergleichbare Ergebnisse erhalten, gelten einheitliche QualitatsmalBstabe
Uber alle Marken und Regionen hinweg. Wir passen sie laufend an die sich wandelnden Anforderungen an. Seit mehr
als 40 Jahren sind weltweit Auditoren fir uns im Einsatz; sie beurteilen die auslieferungsbereiten Fahrzeuge aus Sicht
der Kundinnen und Kunden und sorgen dafir, dass die Fahrzeuge die definierten QualitaitsmalBstabe einhalten.
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PERSONAL

Der Volkswagen Konzern ist einer der grof3ten privaten Arbeitgeber weltweit und will sich mit seiner Personalpolitik
der damit verbundenen Verantwortung stellen. Am 31. Dezember 2025 arbeiteten - die chinesischen Gemeinschafts-
unternehmen einbezogen - insgesamt 662.942 (679.472) Beschaftigte im Volkswagen Konzern und 602.659
(614.082) Beschaftigte ohne die chinesischen Gemeinschaftsunternehmen. Das sind 2,4% weniger als Ende 2024.
Die Verteilung unserer Gesamtbelegschaft auf das In- und Ausland blieb im vergangenen Jahr weitgehend stabil:
Ende 2025 arbeiteten 284.032 (293.338) Beschaftigte in Deutschland.

BESCHAFTIGTE NACH MARKTEN

W Europa (ohne Deutschland) /

Ubrige Markte 30%

m Deutschland 43 %

' Nordamerika 7%
B Sidamerika 5%

Asien-Pazifik 15%

Personalstrategie und Grundsatze der Personalpolitik

Der Volkswagen Konzern setzt im Rahmen seiner Konzernstrategie einen Fokus darauf, seine Beschaftigten fir die
Transformation zu befdahigen und zu begleiten. Eine Schlisselrolle spielt fir unsere drei Markengruppen Core,
Progressive und Sport Luxury in diesem Zusammenhang die Personalstrategie (Group People Strategy), mit der vor
allem zentrale und erfolgskritische Anséatze der Personalpolitik fortgefUhrt werden.

Im Rahmen der Personalstrategie haben wir verschiedene Dimensionen identifiziert, mit dem Ziel, die BedUrfnisse
und Erwartungen der Beschaftigten und des Unternehmens ganzheitlich zu adressieren und somit bestmdogliche
Leistungen im Sinne unseres Unternehmenserfolgs zu ermdéglichen.

1) .Ich" (Me@Volkswagen): Wir wollen das Mitarbeitererleben systematisch verbessern und darauf hinwirken, dass
jeder Beschéftigte optimale Bedingungen fir die Erfillung seiner Aufgaben vorfindet.
2) ,Mein Team" (Teams@Volkswagen): Im Zuge unserer Transformation dndert sich grundlegend die Art, wie Teams
im Volkswagen Konzern zusammenarbeiten. Hybride, digitale und agile Formen pragen die Zusammenarbeit.
3) JWir alle bei Volkswagen” (All of us@Volkswagen): Das gemeinsame Wertefundament fir alle Marken und
Gesellschaften des Konzerns bilden die sieben Volkswagen Konzerngrundsatze, die im Code of Conduct nieder-
geschrieben sind: Wir tragen Verantwortung fir Umwelt und Gesellschaft, Wir sind aufrichtig und sprechen an, was
nicht in Ordnung ist, Wir wagen Neues, Wir leben Vielfalt, Wir sind stolz auf die Ergebnisse unserer Arbeit, Wir statt
ich, Wir halten Wort.
4) Volkswagen in der Gesellschaft" (We@Volkswagen and the world around us): Uns ist bewusst, dass wir ohne
eine langfristige gesellschaftliche Legitimitat an unseren Standorten und in unseren Markten unser Geschéafts-
modell in Zeiten des beschleunigten Wertewandels nicht fortfGhren konnen - das gilt wirtschaftlich, 6kologisch
und sozial. Dabei verstehen wir unsere Beschaftigten als Botschafter des Volkswagen Konzerns, die unsere Werte
in der Gesellschaft vertreten.
Mit unseren vielféltigen Transformationsfeldern wie zum Beispiel Digitalisierung und Elektromobilitat befinden wir
uns auf einem langfristigen Weg der Veranderung und Erneuerung. Dabei ist uns wichtig, immer wieder zu Gberprifen,
ob wir den eingeschlagenen Kurs halten und unsere Ziele erreichen. In diesem Sinne findet im Rahmen der weiteren
Operationalisierung der Group Strategy auch eine Uberarbeitung der strategischen Kennzahlen der Group People
Strategy statt.
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> Engagement-Index: Der Engagement-Index wird auf Grundlage von drei Fragen der neu eingefihrten
Beschaftigtenbefragung myVOICE ermittelt. Er misst das Engagement, die Motivation und die Leistungs-
bereitschaft der Beschaftigten sowie die Attraktivitat von Volkswagen als Arbeitgeber. Die Befragung wurde Ende
2025 erstmalig in vier Gesellschaften durchgefihrt und wird ab 2026 weiter ausgerollt. Fir die Jahre 2025 und
2026 wird der Engagement-Index im Rahmen der Group People Strategy zunachst als Ist-Wert berichtet, der die
Grundlage fUr die Verzielung ab dem Jahr 2027 bildet. Dann setzt der Engagement-Index als strategischer KPI der
Group People Strategy ein. Der bisherige KPI ,Interne Arbeitgeberattraktivitat”, der auf der im Jahr 2023 letztmalig
durchgefUhrten Beschaftigtenbefragung ,Stimmungsbarometer” basierte, besteht nicht mehr.

Diversity-Index: Zur Forderung der Vielfalt und Chancengerechtigkeit im Konzern haben wir Ziele fUr den

\

prozentualen Frauenanteil im Management sowie fir den Internationalisierungsgrad im Top-Management
festgelegt. Diese beiden Zahlen werden im Diversity-Index zusammengefasst, der weiterhin als strategische
Kennzahl Bestand hat. Nahere Informationen zu diesem Ziel finden sich im Abschnitt ,Ziele im Zusammenhang mit
Gleichbehandlung und Chancengerechtigkeit” im Kapitel ,Beschéaftigte und Fremdarbeitskrafte” des Nachhaltig-
keitsberichts sowie im Vergitungsbericht.

> Umsetzungsstand strategische Personalplanung: Im Rahmen der Uberarbeitung der Konzernstrategie wird die

Kennzahl ab 2025 nicht mehr als KPI genutzt.

Weiterbildungsstunden pro Beschaftigtem: Die strategische Kennzahl ,Durchschnittliche Weiterbildungsstunden

\%

je Beschéftigtem pro Jahr" wird aktuell Uberarbeitet und ist deswegen fir die Berichtsjahre 2025 und 2026
ausgesetzt. In diesem Zeitraum wird die Kennzahl sowohl in der Group Strategy als auch in der regenerate+ nicht
als strategischer KPI berichtet. Weitere Information dazu finden sich im Abschnitt ,Ziel in Bezug auf Weiterbildung
und Kompetenzentwicklung” unter ,Beschéaftigte und Fremdarbeitskrafte” im Nachhaltigkeitsbericht.

Handlungsfeld ,,People” im Konzern TOP-10-Programm

Neben der langfristigen Steuerung unserer strategischen Ziele im Rahmen der Group People Strategy arbeiten wir
jahrlich mit einem TOP-10-Programm fir den Personalbereich an der Erreichung unterjahriger Ziele, an deren
Umsetzung sich unsere Konzerngesellschaften beteiligen. Im TOP-10-Programm des Konzerns war der Personal-
bereich im Berichtsjahr mit dem Top ,People” vertreten. Kundenorientierung, Unternehmertum und Teamgeist bilden
for Volkswagen die Basis fur zukinftigen Erfolg. Prozessoptimierung und Effizienz sollen das Unternehmen
international wettbewerbsfahig halten. Mit innovativen Aus- und Weiterbildungen sowie hochwertigen Fihrungs-
krafteprogrammen und attraktiven Vergitungs- und Partizipationsmodellen mochte Volkswagen ein sozialer Arbeit-
geber fir eine leistungsstarke Mannschaft sein. Im TOP-10-Programm 2025 hat das Personalressort diesen Anspruch
in zehn Arbeitsschwerpunkte Ubersetzt. Hierzu zahlten unter anderem das globale Management der Arbeitskosten,
die systematische Férderung von Diversitat, ein neues Rahmenkonzept fir die Talentférderung und gezielte Angebote
zur Férderung von individueller Gesundheit und Resilienz. Innerhalb dieser Arbeitsschwerpunkte wurde im Berichts-
jahr auch die konzernweite Umsetzung der Effizienzprogramme ausgewahlter Marken sowie die teilweise Neu-
gestaltung der Managementstruktur nachverfolgt. In der Volkswagen AG wurde im Kontext der Effizienzprogramme
ein umfangreiches Abfindungsprogramm fortgefihrt, das den Personalabbau entlang der demographischen Kurve
sozialvertraglich unterstiUtzt und auch 2026 im Rahmen des verbleibenden Budgets noch nutzbar ist.

Qualifizierung und Weiterbildung

Mit der Transformation in der Automobilindustrie stehen wir vor dem gréBten Kompetenz- und Kulturwandelprozess
unserer Unternehmensgeschichte. Unser Anspruch ist es, die Beschaftigungsfahigkeit unserer Gesamtbelegschaft
langfristig zu sichern. Wirinvestieren umfangreich in Qualifizierung und leisten somit einen Beitrag, dass Beschaftigte
auch bei veranderten Anforderungen eine sichere Beschaftigungsperspektive bei Volkswagen haben. Im Fokus stand
2025 weiterhin der Auf- und Ausbau des digitalen Weiterbildungsangebots. Wir implementieren und integrieren das
Personalsystem ,Success Factors” und die Lernplattform ,Degreed” als Learning Ecosystem zum digitalen Lernen
und zur selbstgesteuerten Weiterbildung. Ausgehend von und koordiniert durch die Volkswagen Group Academy

150



Konzernlagebericht Nachhaltige Wertsteigerung

schaffen wir auf diese Weise einen gemeinsamen Rahmen fir die Qualifizierung aller Beschéaftigten des Volkswagen
Konzerns. Nahere Informationen zu Degreed finden sich im Abschnitt ,Aufbau und Ausbau eines digitalen
Weiterbildungsangebots” im Kapitel ,Beschéaftigte und Fremdarbeitskrafte”.

Herzstick der Qualifizierung bei Volkswagen sind die Berufsausbildung sowie das duale Studium. Zum Jahres-
ende 2025 bildete der Volkswagen Konzern 17.124 (17.201) junge Menschen aus. Das duale Prinzip der
Berufsausbildung haben wir in den vergangenen Jahren an vielen internationalen Konzernstandorten eingefGhrt und
verbessern es kontinuierlich. Auch nach ihrer Ausbildung sollen sich Berufsanfangerinnen und Berufsanfanger bei
uns weiterentwickeln kénnen.

Mit unseren Angeboten im Bereich der Aus- und Weiterbildung, des sozialvertraglichen Personalumbaus und un-
serer gezielten Steuerung aktueller Fokusthemen durch das TOP-10-Programm leisten wir als Personalbereich einen
Beitrag zur zukunftsgerichteten Transformation des Volkswagen Konzerns.

INFORMATIONSTECHNOLOGIE (IT)

IT-Strategie

Der Volkswagen Konzern verfolgt das Zielbild ,The Global Automotive Tech Driver”. Die IT spielt dabei eine immer
wichtigere Rolle - sowohl im Fahrzeug als auch innerhalb des Unternehmens sowie bei der ErschlieBung neuer
Geschaftsmodelle.

Digitalisierte Lieferketten, automatisierte und Kl-optimierte Prozesse in allen Geschéaftsbereichen des Unter-
nehmens, ein datengesteuertes Management der Nachhaltigkeitsziele und ein nahtloses Zusammenspiel aus
analogem und digitalem Kundenerlebnis sind Elemente dieser Transformation.

Der Geschaftsbereich ,IT" des Vorstands hat mit Global IT++ eine Strategie fir die konzernweite IT entwickelt. Sie
folgt der Vision ,ONE strong global Network” und soll eine klare und synchrone Ausrichtung, die weltweite
Vernetzung und den Wissensaustausch sowie die gemeinsame Umsetzung der IT-Strategien aller Marken und
Regionen sicherstellen. Ziel ist die marken- und regionsibergreifend standardisierte und damit sinnvoll gebindelte
Bereitstellung von IT-Infrastrukturen, IT-Services und IT-Lésungen. Das dient dazu, Kosten zu senken, Effizienzen
auszunutzen und weiteres Synergiepotenzial zu heben. Differenzierungen und individuelle Losungen finden nur dort
statt, wo sie konkreten Notwendigkeiten folgen oder regulatorische Vorgaben dies verlangen.

Zieldimensionen sind: der klare Wertbeitrag fir die Fachbereiche, ein aktiver Beitrag zur konsequenten Digitali-
sierung des Unternehmens, eine hohe Geschwindigkeit und Anpassungsfahigkeit in der Umsetzung sowie Kosten-
effizienz. Um diese Ziele zu erreichen, wurden langfristige IT-Imperative definiert. Diese fokussieren sich auf
beispielsweise die Transformation zu einem daten- und Kl-getriebenen Unternehmen, die Umsetzung durchgangiger
Infrastrukturplattformen Gber Marken und Regionen hinweg, die Umsetzung einer globalen, digitalen Produktland-
schaft durch ein marken- und regionsibergreifendes Zusammenarbeitsmodell auf Basis komplementéarer Fahigkeiten
sowie operationale Exzellenz bei der Umsetzung. Den Umsetzungsstand zielgerichteter MaBnahmen verfolgen wir
durch das jahrliche Global IT TOP-10-Programm in agiler Arbeitsweise in Halbjahres-Sprints mit dem Fokus auf
Geschaftsnutzen und Geschwindigkeit im One Strong Global Network. Dieses IT-Netzwerk der Konzernstellen,
Marken, Regionen und Partnerfirmen steht fir eine pragmatische, markenUbergreifende Zusammenarbeit, trans-
parente Kommunikation und regelmaBigen Dialog zum effizienten, weltweiten Personaleinsatz und der Vermeidung
von Doppelarbeiten durch Synergien.

Das Global IT TOP-10-Programm schafft durch MaBnahmen zur optimierten Datenverfigbarkeit die Basis fir
moderne KI-Anwendungen und damit das Potenzial fir unternehmensweite Effizienzen. Eine konsequente Modulari-
sierung und der globale Roll Out groBer IT-Programme unterstitzt die Bereitstellung zukunftsfahiger IT-Lésungen
und treibt damit die Digitalisierung aller Geschaftsbereiche lokal sowie weltweit voran, zum Beispiel durch die IT
China Strategie. Die Einfihrung der agilen Produktorganisation soll die Geschwindigkeit bei der Entwicklung und
Bereitstellung digitaler Produkte erhéhen. Hierbei arbeiten IT und Geschéaftsbereiche in funktionsibergreifenden
Teams in kurzen Entwicklungszyklen gemeinsam an neuen digitalen Produkten. Mit der fachlichen Anbindung der
Chief Information Officers (CIOs) der Markengruppen Core, Progressive, Sport Luxury und der VVolkswagen Financial
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Services AG an den Geschéftsbereich ,IT" des Vorstands soll eine einheitliche strategische Ausrichtung sichergestellt
werden. DarUber hinaus erleichtert diese fachlich-organisatorische Anbindung die Realisierung von Synergien und
weiteren Skaleneffekten. Die systematische Identifizierung und das konzernweite Teilen von erfolgreich umgesetzten
Projekten in Marken und Gesellschaften (Best Practices) soll einen effektiven Wissenstransfer innerhalb des
Unternehmens gewahrleisten, fir mehr Tempo und Synergien sorgen und damit auch den Mittelbedarf senken.

Im Bereich der IT-Infrastruktur liegt der Fokus auf dem weiteren Ausbau und der Optimierung der Zusammenarbeit
zwischen den Konzernstellen und den Marken. Dieser Kurs wird konsequent weiterverfolgt. Die Konzern-IT
strukturiert sich dazu global einheitlich entlang von finf Betriebsplattformen beziehungsweise -doméanen (Cloud,
Mainframe, High Performance Computing, On Premise, Digital Workplace (DWP)) sowie den crossfunktionalen
Services, die marken- und regionsibergreifend genutzt werden. Dabei verbinden wir unsere gemeinschaftlichen
Ressourcen in den Marken und Regionen sowie den internationalen Gesellschaften der Global IT, zum Beispiel in
Indien. Besonders deutlich wurden die Vorteile der globalen Zusammenarbeit 2025 anhand der Plattform DWP.

Software-Entwicklung
Der Geschéftsbereich ,IT" des Vorstands verantwortet die schnelle und bedarfsgerechte Entwicklung und Einfihrung
von Software- und IT-Losungen fir den Konzern. Die Umsetzung erfolgt unter anderem in den weltweiten Software
Development Centern (SDC). Das strategische Ziel besteht darin, den Anteil der Eigenleistungen in Software-
produkten fir kritische Geschéaftsprozesse (zum Beispiel die Technische Entwicklung) zu sichern und sukzessive
auszuweiten. Dafir sollen vor allem der konsequente Ausbau der internationalen IT-Tochtergesellschaften und neue
Kooperationsmodelle mit ausgewahlten Partnern sorgen. So wird dem weiterhin steigenden Softwareentwicklungs-
bedarfim Volkswagen Konzern Rechnung getragen. Die schrittweise Erhéhung der Eigenleistungen soll insbesondere
eine starkere Governance und die effizientere Steuerung und Kostenkontrolle von Lieferanten sicherstellen.
Weiterhin stehen die Prozessoptimierung und Definition von Standards fiUr die Softwareentwicklung im Vorder-
grund. Dies implizieren unter anderem die internationale und datengetriebene Steuerung der Aktivitaten in den SDC,
die strategische Ausrichtung der geschaftskritischen Unternehmenssysteme sowie die Sicherung des geistigen
Eigentums in Form des Quellcodes von Softwareprodukten. Dariber hinaus ist der Einsatz von kinstlicher Intelligenz
(KI) im Zusammenhang mit der Softwareentwicklung ein Kernbestandteil des Aufgabenbereichs des SDC.

Nutzung von Digitalisierung und KI

Der digitale Wandel wird durch den Vorstand stetig begleitet und unterstiUtzt. Der Konzernvorstandsausschuss
Digitale Transformation befasst sich mit der marken- und geschéaftsbereichsibergreifenden digitalen Transformation
der Unternehmensprozesse. Das Gremium steuert das IT-Projektportfolio, fordert den digitalen Kulturwandel sowie
Innovationen und Synergien zwischen den Konzernstellen und den Marken. Damit ist er die hochste Entscheidungs-
instanz und Richtungsgeber in der digitalen Transformation des Konzerns.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die groBflachige Einbringung von Anwendungen mit Kl in zahlreiche Unter-
nehmensprozesse weiter vorangetrieben. Die Anwendungsbreite von Kl im Volkswagen Konzern ist grof3. Angestrebt
werden konkrete monetéare Einsparungen (zum Beispiel die Reduktion von Prozessdurchlaufzeiten durch Effizienz-
steigerungen wie die Beschleunigung des Produktentwicklungsprozesses), konkrete Verbesserungen der Produkt-
qualitat und damit verbundene mittelbare Kosteneinsparungen (zum Beispiel verbesserte Qualitatsprozesse und
damit auch eine Reduktion von Kulanz- und Gewahrleistungskosten sowie dadurch UberflUssig werdende
Beauftragungen mit beispielsweise Ubersetzungs- und Rechtsverteidigungskosten) sowie ergonomische Vorteile fir
Beschaftigte durch eine unterstUtzte Bedienung von Systemen.

Kl entfaltet ihren Wert im Konzern nur dort, wo sie messbaren Nutzen bringt - sei es durch Effizienzgewinne,
Qualitatssteigerung oder neue geschaftliche Potenziale. Entscheidungen Uber ihren Einsatz folgen daher dem klaren
Prinzip der wirtschaftlichen Relevanz.

Die konzernweite Daten- und Kl-Strategie (,Group Data & Al Strategy"”) bildet das strategische Fundament fir den
skalierbaren und verantwortungsvollen Einsatz von KI. Ihr Ziel ist es, datengetriebene Innovationen systematisch
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voranzutreiben und den geschéftlichen Mehrwert von Data- und KI-Anwendungen konzernweit zu realisieren. Die
Umsetzung findet sich Gber das Handlungsfeld Data & Al auch im Konzern-TOP10-Programm wieder.

Ein Anwendungsbeispiel ist der Lastenheftassistent, ein KI-gestitztes Tool zur Erstellung technischer Leistungs-
beschreibungen. Es unterstitzt Fachbereiche bei der prazisen und strukturierten Formulierung von Anforderungen
fOr Entwicklungsdienstleistungen. Durch die Integration generativer Kl werden Eingaben verfeinert und automatisch
gegen Qualitatsrichtlinien geprift. Dies reduziert den Erstellungsaufwand und minimiert Fehlerquellen, was zu
hoherer Qualitit und geringeren Anderungsbedarfen fiihrt.

Im Bereich After Sales zeigt der Anwendungsfall Scorpion, wie datengetriebene Lésungen die Geschaftsleistung
nachhaltig steigern kdnnen. Scorpion analysiert Verkaufs- und Werkstattdaten Uber alle Ebenen hinweg - von der
Unternehmenszentrale Uber Importeure bis zu Handlern. In Uber 23 Markten weltweit (inklusive China, USA, Japan,
Brasilien) ist das System bereits im Einsatz. Es ermdglicht gezielte Kundenansprache, optimiert Werkstattbesuche
und steigert den Umsatz durch intelligente Kampagnensteuerung. Die Ergebnisse zeigen signifikante Umsatz- und
Gewinnsteigerungen im After Sales-Bereich.

Ein zukunftsweisender Ansatz ist auch die Entwicklung des Large Shape Model (LSM) - ein generatives KI-Modell
fUr 3D-Daten. LSM erméglicht die automatisierte Erstellung und Bearbeitung von 3D-Objekten aus Bildern, Texten
oder Skizzen in Sekunden. Die Technologie wird konzernweit als zentrale Plattform (,LSMaaS") bereitgestellt und
unterstitzt zahlreiche Anwendungsfalle in Design, Engineering, Produktion und Marketing.

Ein weiterer wesentlicher Erfolgsfaktor von Kl im Unternehmen sind konzernweite Informations- und
QualifizierungsmaBnahmen, die gezielte Schulungsformate fir unterschiedliche Jobprofile und Kompetenzniveaus
bereitstellen. Erganzend fordern spezifische Veranstaltungsformate fir Fachgruppen und interne Expertinnen und
Experten den marken- und doménenibergreifenden Wissenstransfer zu Daten- und KI-Themen innerhalb des Volks-
wagen Konzerns. Der Group Skill Hub ist beispielsweise ein internes System zur kontinuierlichen Uberpriifung,
Anpassung und Erweiterung rollenbasierter Fahigkeiten, einschlieBlich der Anwendung von Kl-Technologien im
beruflichen Kontext.

Der systematische und verantwortungsvolle Einsatz von Kl erfordert zudem ein effizientes Datenmanagement.
Das Expertenteam Group Data & Al Platforms & Enablers gestaltet gemeinsam mit der Group Data & Al Governance
den kulturellen und technologischen Wandel hin zu einer zukunftsfahigen Datenarchitektur. Ziel ist die gezielte
(Wieder-) Verwendbarkeit von Daten zur durchgangigen Integration von Kl in die Ende-zu-Ende-Prozesse des
Konzerns.

IT-Sicherheit

Die globale Absicherung der Daten und Informationen im Volkswagen Konzern ist eine zentrale, priorisierte Aufgabe
der IT. Strategische MaBnahmen wurden auch im Geschéaftsjahr 2025 mit dem Group-Information-Security-
Programm fortgesetzt. Das Programm hat zum Ziel, konzernibergreifende, einheitliche Prozesse und Losungen zur
weiteren Verbesserung der Informationssicherheit zu schaffen. Die Arbeitsergebnisse und Lésungen werden inner-
halb des Konzerns implementiert. Dabei stehen insbesondere Themen im Fokus, die perspektivisch Informations-
sicherheitsrisiken fir den Konzern darstellen konnten und die im Rahmen der digitalen Transformationsstrategie des
Unternehmens besonders abgesichert werden missen. Inhalt und Ausrichtung des Programms werden jahrlich auf
Aktualitat Gberprift und im Bedarfsfall angepasst.

Der Volkswagen Konzern fordert die bestandene TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange)-
Bewertung seiner Lieferanten ein und setzt damit ein Zeichen zur unternehmensibergreifenden Informations- und
Datensicherheit. Wesentliche Prozesse der Informationssicherheit von Volkswagen sind ebenfalls TISAX zertifiziert.
TISAX ist ein Zertifikat, dessen Bewertungsverfahren aus der internationalen Industrienorm und den Anforderungen
der Automobilwelt vom deutschen Verband der Automobilindustrie abgeleitet wurde. Ziel ist eine sichere
Verarbeitung sensibler Daten und Informationen bei unseren Lieferanten.

Aufgabe der Automotive Cyber Security ist die Verhinderung und Abwehr von Cyber-Angriffen auf unsere
Fahrzeuge und auf das digitale Fahrzeug-Okosystem, fir welches die IT-Sicherheit zustandig ist. Basierend auf den
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gesetzlichen Anforderungen aus der UNECE-Regulierung 155 (UNECE R 155) haben wir eine Konzernrichtlinie
implementiert sowie eine markenspezifische Organisationsrichtlinie unter Bericksichtigung der organisatorischen
Gegebenheiten abgeleitet.

Um Daten unserer Kundinnen und Kunden gegen Cyber-Angriffe zu schitzen und die Rechtskonformitat unserer
Losungen in Bezug auf nationale und internationale Vorschriften umzusetzen, etablierten wir integrierte marken- und
regionsibergreifende Managementsysteme fiUr Informations- und Cyber-Sicherheit. Das durch die UNECE R 155
geforderte Cyber-Security-Managementsystem wurde erstmalig im Jahr 2021 und seitdem anhand jahrlicher
Uberwachungs-Audits und durch die Re-Zertifizierung 2025 vom KBA bestitigt.

Wichtige zentrale Prozesse der Informationssicherheit wurden auf Basis der internationalen Norm ISO 27001
auditiert und zertifiziert. Sie ist die wichtigste branchenUbergreifende Norm fir Informationssicherheit und unsere
Grundlage zum Aufbau eines angemessenen Informationssicherheitsmanagementsystems fir alle schitzenswerten
Informationen des Unternehmens. Dieses System wird sukzessive erweitert, jahrlich Gberprift und in geforderten
Abstanden rezertifiziert.

Mit EinfGhrung des Datenschutzmanagementsystems und der Datenschutzmanagementorganisation wurden in
den vergangenen Jahren die Infrastruktur fUr die Umsetzung und die nachhaltige Einhaltung datenschutzrechtlicher
Anforderungen in der Volkswagen AG etabliert. Die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung der Geschafts-
prozesse, neue Gesetzgebungsinitiativen mit Datenschutzrelevanz sowie die starke Erhéhung der Regelungsdichte
internationaler Datenschutzgesetzgebung erfordern weiterhin eine hohe Aufmerksamkeit, um eine nachhaltige
Einhaltung der Datenschutzanforderungen sicherstellen zu kdénnen. Die kontinuierliche Sensibilisierung der
Beschéftigten sowie die weitere Automatisierung der Prozesse, zum Beispiel durch den Einsatz kinstlicher Intelligenz,
stehen dabei im Fokus.

NACHTRAGSBERICHT
Nach dem Ende des Geschéftsjahres 2025 gab es keine Vorgéange von besonderer Bedeutung.

154



Konzernlagebericht Prognosebericht

Prognosebericht

Die Weltwirtschaft wird im Jahr 2026 voraussichtlich mit einer ahnlichen Dynamik
wachsen wie im Berichtsjahr. Die weltweite Pkw-Nachfrage sollte sich regional
uneinheitlich entwickeln und auf dem VVorjahresniveau liegen.

Im Folgenden beschreiben wir die voraussichtliche Entwicklung des Volkswagen Konzerns und der Rahmen-
bedingungen seiner Geschéftstatigkeit. Risiken und Chancen, die eine Abweichung von den prognostizierten
Entwicklungen bewirken kénnten, stellen wir im Risiko- und Chancenbericht dar.

Unsere Annahmen zu externen Faktoren basieren auf aktuellen Einschatzungen externer Institutionen; dazu
zahlen Wirtschaftsforschungsinstitute, Banken, internationale Organisationen und Beratungsunternehmen.

ENTWICKLUNG DER WELTWIRTSCHAFT
Unseren Planungen liegt die Annahme zugrunde, dass die globale Wirtschaftsleistung im Jahr 2026 insgesamt mit
einer im Vergleich zu 2025 dhnlichen Dynamik wachsen wird. Die nachlassende Inflation in wichtigen Wirtschafts-
regionen und die daraus resultierende graduelle Lockerung der Geldpolitik sollten sich positiv auf die private
Nachfrage auswirken. Risiken sehen wir weiterhin in einer zunehmenden Fragmentierung der Weltwirtschaft und
protektionistischen Tendenzen, in Turbulenzen auf den Finanz-, Energie- und Rohstoffmarkten sowie in strukturellen
Defiziten einzelner Lander. Die Wachstumsaussichten werden zudem von anhaltenden geopolitischen Spannungen
und Konflikten belastet; Risiken bergen insbesondere der Russland-Ukraine-Konflikt, die Auseinandersetzungen im
Nahen Osten sowie zunehmende Unsicherheiten im Zusammenhang mit der wirtschaftspolitischen Ausrichtung der
USA und der globalen Zunahme geoékonomischer MaBBnahmen, die geopolitische Spannungen weiter verscharfen
konnen. Wir gehen davon aus, dass die fortgeschrittenen Volkswirtschaften im Durchschnitt eine ahnliche und die
Gruppe der Schwellenléander eine etwas niedrigere Dynamik aufweisen werden als im Berichtsjahr.

Wir rechnen auBerdem damit, dass die Weltwirtschaft bis 2030 mit stabilen Veranderungsraten weiter wachsen
wird.

Europa/Ubrige Markte

In Westeuropa erwarten wir fir 2026 eine etwas niedrigere Wachstumsrate der Wirtschaft als im Berichtsjahr und
eine im Durchschnitt weiter ricklaufige Inflationsrate, jedoch keine damit einhergehenden zusatzlichen Leitzins-
senkungen der Europaischen Zentralbank (EZB).

In Zentraleuropa gehen wir fir das Jahr 2026 von einer etwas hoheren Wachstumsrate gegeniber dem Vorjahr
aus, bei zum Teil anhaltend hohen, aber vergleichsweise weniger dynamischen Preisanstiegen. Die Wirtschafts-
leistung Osteuropas sollte sich nach dem starken Einbruch im Jahr 2022 infolge des Russland-Ukraine-Konflikts mit
einer dhnlichen Dynamik wie im Berichtsjahr weiter erholen.

Deutschland

Wir erwarten, dass sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland im Jahr 2026 positiv entwickelt, mit einer im
Vergleich zum Vorjahr etwas hoheren Wachstumsrate. Die deutsche Inflationsrate sollte sich im Jahresdurchschnitt
etwas verringern, wahrend sich die Lage auf dem Arbeitsmarkt voraussichtlich kaum verbessern wird.
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Nordamerika

Wir gehen davon aus, dass das Wirtschaftswachstum in den USA im Jahr 2026 weiterhin stabil ausfallt und die
Inflationsrate im Durchschnitt eine ahnliche Dynamik aufweist wie im Vergleichszeitraum der Vorperiode. Die
US-Notenbank dirfte im Laufe des Jahres 2026 voraussichtlich weitere Leitzinssenkungen durchfUhren. In Kanada
gehen wir von einer etwas niedrigeren Wachstumsrate gegeniber dem Vorjahr aus, wahrend in Mexiko das
Wirtschaftswachstum etwas hoher als im Berichtsjahr ausfallen sollte.

Sidamerika

Die brasilianische Wirtschaft wird aller Voraussicht nach im Jahr 2026 eine positive Verdnderungsrate aufweisen, die
aber etwas niedriger ausfallt als im Berichtsjahr. In Argentinien sollte weiterhin ein positives Wachstum zu
verzeichnen sein, voraussichtlich ebenfalls auf etwas niedrigerem Niveau.

Asien-Pazifik

Das chinesische BIP wird im Jahr 2026 wahrscheinlich mit einer relativ hohen Veranderungsrate wachsen, welche
etwas geringer ausfallen sollte als im Vorjahr. Das Wirtschaftswachstum Indiens sollte eine etwas niedrigere Dynamik
aufweisen als im Berichtsjahr, wahrend Japans Wirtschaftsleistung gegenUber 2025 ebenfalls wachsen sollte,
allerdings mit einer voraussichtlich etwas geringeren Rate.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR PKW UND LEICHTE NUT2ZFAHRZEUGE

Die Entwicklung der Automobilbranche ist eng an den Verlauf der Weltwirtschaft gekoppelt. Wir rechnen auf den
internationalen Automobilmarkten mit einer weiter zunehmenden Wettbewerbsintensitat. Krisenbedingte Unter-
brechungen der globalen Versorgungskette und dadurch resultierende Auswirkungen auf die Fahrzeugverfigbarkeit
konnen das Neuzulassungsvolumen belasten. Plotzlich auftretende oder sich verscharfende geopolitische
Spannungen und Konflikte kdnnten darUber hinaus insbesondere zu steigenden Materialpreisen und sinkender
Verfigbarkeit von Energie fihren.

Wir erwarten, dass sich die Markte fir Pkw im Jahr 2026 in den einzelnen Regionen uneinheitlich, insgesamt aber
stabil entwickeln werden. Insgesamt wird das weltweite Verkaufsvolumen von Neufahrzeugen voraussichtlich auf
dem Niveau des Vorjahres liegen. FUr die Jahre 2027 bis 2030 rechnen wir weltweit mit einer wachsenden Nachfrage
nach Pkw.

Die Markte fir leichte Nutzfahrzeuge werden sich in den einzelnen Regionen unterschiedlich entwickeln;
insgesamt rechnen wir fir 2026 mit einem Verkaufsvolumen auf dem Niveau des Vorjahres. Fir die Jahre 2027 bis
2030 gehen wir von einer weltweit wachsenden Nachfrage nach leichten Nutzfahrzeugen aus.

Europa/Ubrige Miarkte

In Westeuropa rechnen wir fir 2026 mit einem Neuzulassungsvolumen von Pkw, das auf dem Niveau des Berichts-
jahres liegen wird. FUr die groBBen Einzelmarkte Italien und GroBbritannien rechnen wir in 2026 mit einem Wachstum
auf Vorjahresniveau, fir Frankreich mit einem Wachstum in der GréBenordnung des Vorjahres. Den spanischen Markt
erwarten wir leicht unter dem Vorjahresniveau.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen gehen wir in Westeuropa fir das Jahr 2026 von einem Neuzulassungsvolumen
leicht Uber dem Niveau des Vorjahres aus. In den gro3en Einzelmarkten Frankreich, GroBbritannien, Italien und
Spanien sollte dabei die Entwicklung heterogen ausfallen.

Auf den Pkw-Markten in Zentral- und Osteuropa wird die Zahl der Verkaufe 2026 den Vorjahreswert insgesamt
voraussichtlich stark Ubertreffen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-Konflikts. In den
wesentlichen Markten dieser Region erwarten wir eine heterogene Entwicklung.

Die Zulassungen von leichten Nutzfahrzeugen auf den Markten in Zentral- und Osteuropa werden 2026 den
Vorjahreswert voraussichtlich spirbar Ubersteigen - vorbehaltlich der weiteren Entwicklung des Russland-Ukraine-
Konflikts.
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Deutschland
Fir den deutschen Pkw-Markt gehen wir fir 2026 davon aus, dass das Volumen der Neuzulassungen auf dem
Vorjahresniveau liegen wird.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen erwarten wir, dass die Zahl der Zulassungen 2026 den Vorjahreswert spirbar
Ubertrifft.

Nordamerika

Auf den Markten fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge (bis 6,35 t) in Nordamerika insgesamt sowie in den USA rechnen
wir fir 2026 mit einem Verkaufsvolumen leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Dabei dirften weiterhin Uberwiegend
Modelle aus den SUV- und Pickup-Segmenten gefragt sein. Wir gehen davon aus, dass die Neuzulassungen
vollelektrischer Fahrzeuge infolge der Neuausrichtung der BEV-Forderung auf Bundesebene stark abnehmen werden.
In Kanada wird die Zahl der Verkaufe voraussichtlich leicht unter dem Niveau des VVorjahreswertes liegen. FUr Mexiko
erwarten wir ebenfalls ein Neuzulassungsvolumen leicht unter dem Niveau des Vorjahres.

Sidamerika

Die sUdamerikanischen Markte fir Pkw und leichte Nutzfahrzeuge werden wegen ihrer Abhangigkeit von der globalen
Rohstoffnachfrage stark von der Entwicklung der Weltwirtschaft beeinflusst. Wir gehen davon aus, dass die Zahl der
Neuzulassungen auf den sidamerikanischen Markten 2026 im Vergleich zum Vorjahr insgesamt leicht steigen wird.
In Brasilien wird das Marktvolumen gegeniber 2025 voraussichtlich spirbar zunehmen, in Argentinien wird es
voraussichtlich leicht Gber dem Vorjahresniveau liegen.

Asien-Pazifik

Das Neuzulassungsvolumen fir Pkw in der Region Asien-Pazifik wird 2026 voraussichtlich in der GréBenordnung des
Vorjahres liegen. Wir rechnen damit, dass sich das Marktvolumen in China ebenfalls in der Gré3enordnung des Jahres
2025 bewegen wird. Dabei dirften zunehmend reichweitenstarke Plug-in-Hybridmodelle gefragt sein. Beeintrach-
tigungen konnen sich aus einer schwacher als erwartet verlaufenden wirtschaftlichen Erholung sowie aus der
Verscharfung geopolitischer Spannungen ergeben. Insbesondere der volatile Handelskonflikt zwischen China und
den USA dUrfte - sofern sich keine Losung abzeichnet - das Geschafts- und Verbrauchervertrauen weiter belasten.
Den indischen Pkw-Markt erwarten wir auf dem Vorjahresniveau, in Japan dirfte die Nachfrage leicht Uber dem
VVolumenniveau des Vorjahres liegen.

Bei den leichten Nutzfahrzeugen wird das Neuzulassungsvolumen in der Region Asien-Pazifik 2026 voraussicht-
lich auf dem Niveau des Vorjahres liegen. Fir den chinesischen Markt rechnen wir mit einer Entwicklung in der
GroBenordnung des Vorjahres. In Indien erwarten wir fir 2026 ein Volumen leicht Gber dem des Berichtsjahres. Fir
den japanischen Markt gehen wir ebenfalls von einem VVolumen leicht Gber dem Wert des Vorjahres aus.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR NUT2ZFAHRZEUGE

Wir erwarten fir 2026, dass die Neuzulassungen von mittelschweren und schweren Lkw mit einem Gesamtgewicht
von mehrals 6 t auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Markten auf dem Niveau des Vorjahres liegen werden,
mit regional unterschiedlichen Auspragungen.

In der Region EU27+ 3 wird eine Marktentwicklung leicht Uber der des Vorjahres erwartet. In Nordamerika wird
der Lkw-Markt in die Gewichtsklassen 1 bis 8 unterteilt. In den fir Volkswagen relevanten Segmenten Class 6 bis 8
(ab 8,85 t) erwarten wir eine Entwicklung der Neuzulassungen leicht Gber dem Niveau des Vorjahres. Fir Sidamerika
gehen wir davon aus, dass die Nachfrage im Jahr 2026 spUrbar ricklaufig sein wird.

Fir die Jahre 2027 bis 2030 gehen wir von im Durchschnitt gleichbleibender Nachfrage auf den relevanten
Lkw-Markten aus.

Auf den fir den Volkswagen Konzern relevanten Busmarkten rechnen wir fir das Jahr 2026 mit einer Nachfrage,
die leicht unter dem Niveau des Vorjahres liegen wird, mit unterschiedlichen regionalen Entwicklungen. In der Region
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EU27+3 erwarten wir eine Entwicklung spiUrbar unter dem Vorjahresniveau. Fir die Busmarkte in Nordamerika
rechnen wir fir 2026 mit spirbarem Wachstum. In Sidamerika werden die Neuzulassungen im Jahr 2026 voraus-
sichtlich deutlich unter dem Niveau des Vorjahres liegen.

Fir die Jahre 2027 bis 2030 prognostizieren wir auf den relevanten Markten insgesamt eine im Durchschnitt
konstante Nachfrage nach Bussen.

ENTWICKLUNG DER MARKTE FUR FINANZDIENSTLEISTUNGEN

Unserer Einschatzung nach werden automobilbezogene Finanzdienstleistungen im Jahr 2026 - im Zusammenspiel
mit der Entwicklung der Fahrzeugmarkte - weiterhin eine hohe Bedeutung fir den weltweiten Fahrzeugabsatz haben.
Wir gehen davon aus, dass in Schwellenmarkten mit bisher niedriger Marktdurchdringung die Nachfrage steigen wird.
In Regionen mit bereits entwickelten automobilen Finanzdienstleistungsmarkten wird sich der Trend voraussichtlich
fortsetzen, Mobilitat zu moglichst geringen Gesamtkosten zu erwerben. Die im europdischen Finanzdienstleistungs-
geschaft mit Einzelkunden begonnene Verschiebung von Finanzierung zu Leasing wird sich weiter fortsetzen.
Integrierte Gesamtlosungen, die mobilititsnahe Dienstleistungsmodule wie Versicherungen und innovative
Servicepakete einschlieBen, dirften weiter an Bedeutung gewinnen. Zusatzlich rechnen wir damit, dass die
Nachfrage nach neuen Mobilitatsformen, etwa nach Vermiet- oder Auto-Abo-Modellen, zunehmen wird. Handler
bleiben weiterhin wichtige strategische Partner. Die nahtlose Integration von Finanzdienstleistungen in das Online-
Fahrzeugangebot wird zunehmend wichtiger. Auch in den Jahren 2027 bis 2030 wird dieser Trend unserer
Einschatzung nach anhalten.

Im Bereich der mittelschweren und schweren Nutzfahrzeuge sehen wir in den Schwellenlandern eine robuste
Nachfrage nach Finanzdienstleistungsprodukten. Insbesondere in diesen Landern unterstitzen Finanzierungs-
lésungen den Fahrzeugabsatz und sind daher ein wesentlicher Bestandteil des Verkaufsprozesses. Auf den
entwickelten Markten erwarten wir 2026 einen erhohten Bedarf an Telematikdiensten und Serviceleistungen, mit
denen sich die Gesamtbetriebskosten senken lassen. Diese Entwicklung wird sich voraussichtlich auch in den Jahren
2027 bis 2030 fortsetzen.

WECHSELKURSENTWICKLUNG

Fir 2026 erwarten wir eine Aufwertung des Euro im Verhaltnis zum US-Dollar und zum britischen Pfund. Der
chinesische Renminbi, der brasilianische Real, der mexikanische Peso und der sUdafrikanische Rand sollten
annahmegemaRB in unterschiedlichem AusmalB gegeniber der europaischen Gemeinschaftswahrung abwerten.
Aufgrund der anhaltend hohen Inflation in Argentinien und der Tirkei wird fir den argentinischen Peso und die
tirkische Lira eine starke Abwertung angenommen.

FUr die Jahre 2027 bis 2030 rechnen wir mit einer weitestgehend stabilen Entwicklung der européischen Gemein-
schaftswahrung im Verhéltnis zum US-Dollar und zum mexikanischen Peso. Wir gehen von einem im Durchschnitt
leicht aufgewerteten Euro gegeniber dem britischen Pfund sowie einer durchschnittlichen Abwertung des
brasilianischen Reals aus. Fir den chinesischen Renminbi und den sidafrikanischen Rand erwarten wir eine
durchschnittliche Aufwertung fir die Jahre 2027 bis 2030 im Vergleich zum Jahr 2026. Die relative Wahrungs-
schwéche der turkischen Lira und des argentinischen Pesos wird sich vermutlich fortsetzen. Das sogenannte Event-
risiko - das Risiko nicht vorhersehbarer Marktentwicklungen - bleibt dabei jedoch grundsatzlich bestehen.

ZINSENTWICKLUNG
Nachdem im Jahr 2025 in fast allen groBen westlichen Industrieldndern und in vielen Schwellenlandern Leitzins-
senkungen zu verzeichnen waren, wird die weitere Veranderung der Leitzinsen in 2026 in den jeweiligen Landern auf
der einen Seite von der weiteren Inflationsentwicklung und auf der anderen Seite von dem Ausmalf eines mdglichen
wirtschaftlichen Abschwungs abhdngen. Insgesamt gehen wir fir 2026 von einem im Durchschnitt gegeniber dem
Jahr 2025 etwas niedrigeren Zinsniveau aus.

Firdie Jahre 2027 bis 2030 erwarten wir, dass die Zinssatze insgesamt etwa auf diesem Niveau verharren werden.

158



Konzernlagebericht Prognosebericht

ENTWICKLUNG DER ROHSTOFFPREISE
Fir 2026 gehen wir bei vielen Rohstoffen von Preisanstiegen aus. Aufgrund des Wechselkurseffekts spiegelt sich
dieser Preisanstieg nicht zwingend immer in der Bewertung in Euro wider.

Fir die Jahre 2027 bis 2030 rechnen wir mit einer weiterhin volatilen Entwicklung auf einem zum Teil erhéhten
Preisniveau auf den Rohstoffmarkten. Insbesondere fir Batteriematerialien und Edelmetalle gehen wir von deutlichen
Preisanstiegen aus.

MODELLNEUHEITEN IM JAHR 2026

In der Markengruppe Core liegt der Schwerpunkt bei den Modellneuheiten im Jahr 2026 auf der MarkteinfGhrung von
Einstiegsmodellen der neuen urbanen Elektrofamilie des Volkswagen Konzerns, die auf der Evolutionsstufe des
Modularen E-Antriebsbaukastens, dem MEB+, basieren.

Hierzu gehort bei der Marke Volkswagen Pkw der ID. Polo. AuBerdem bekommt der ID.3 in 2026 ein frisches
In- und Exterieur. Der neue T-Roc wird mit einem sparsamen Hybridmotor erhaltlich sein. In China, fir China ent-
wickelt und gebaut, werden insbesondere die neuen Elektromodelle ID. UNYX 07, ID. UNYX 08 und ID. ERA 9X auf
den Markt kommen.

Bei Skoda debitiert 2026 der neue vollelektrische SUV Epiqg, ebenfalls ein Mitglied der neuen urbanen Elektro-
familie. Der vollelektrische, siebensitzige Skoda Peaq mit groBziigigem Raumangebot erweitert das Portfolio. Auf dem
indischen Markt erganzen neue Modelle der Baureihen Kushaqg und Slavia die Palette der lokal entwickelten und
produzierten Fahrzeuge.

CUPRA wird 2026 auf Basis des MEB+ den Raval auf den Markt bringen. Zudem wird der Born mit frischem In- und
Exterieur erhaltlich sein.

Der neue Transporter der Marke Volkswagen Nutzfahrzeuge geht 2026 mit Plug-in-Hybridantrieb an den Start,
auBerdem kommen weitere Varianten mit Doppelkabine auf den Markt. Caddy und Multivan werden umfangreich
Uberarbeitet.

Audi wird im Jahr 2026 sein elektrisches Modellportfolio mit den MarkteinfGhrungen des neuen Q4 e-tron und Q4
Sportback e-tron aktualisieren. Als weiteres Highlight steht die Neuauflage des Q7 an. In China wird der AUDI E7X,
ein vollelektrischer Premium-SUV, als zweites Modell der Wortmarke ,AUDI" eingefUhrt.

Porsche wird 2026 mit dem neuen Cayenne Electric und Cayenne Coupé Electric die Elektrifizierung seiner
Modelle vorantreiben. DarUber hinaus wird die Produktpalette im Laufe des Jahres 2026 um zuséatzliche Derivate
erganzt, darunter der Macan GTS.

Bei Bentley steht 2026 ein Update des Flying Spur auf dem Programm. Zudem kommen neue Versionen der bereits
aktualisierten Modelle Continental GT und Continental GT Convertible auf den Markt.

Ducati bringt 2026 die Panigale V4 R und die limitierte Diavel V4 RS auf den Markt. Zudem gehen die Monster \/2
und die Hypermotard V2 an den Start. Fir Abenteuerfans erganzen die Multistrada V4 RS, die Multistrada V4 Rally
und die Desert X das Portfolio der Reise-Enduros.

Die TRATON GROUP wird 2026 die Elektromobilitdt und das autonome Fahren vorantreiben, jedoch weiterhin
technologieoffen die von Kundinnen und Kunden gewinschten Produkte anbieten.

Scania wird Anfang 2026 mit der Auslieferung der ersten Lkw unter der neuen Marke Next Era beginnen, welche
in China fir den chinesischen Markt entwickelt und produziert werden. Zudem werden weitere Fahrzeugreihen mit
dem Super-11-Motor ausgestattet.

MAN bringt 2026 weitere Motorvarianten auf Basis des D30-Motors fir die verschiedenen Fahrzeugreihen auf den
Markt.

International wird die Anwendung des gemeinsamen Antriebsstrangs Uber ein breites Produktportfolio
vorantreiben.

Volkswagen Truck & Bus wird sein Angebot an weiteren batterieelektrischen Fahrzeugen ausbauen und seinen
Kundinnen und Kunden neue Lésungen anbieten.
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INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Um unsere Kundinnen und Kunden weltweit mit einem starken Produktportfolio und einem attraktiven Service-
angebot im gesamten Kunden- und Produktlebenszyklus zu begeistern, treiben wir im Rahmen der Umsetzung
unserer Konzernstrategie die Transformation von Volkswagen zu einem ,Global Automotive Tech Driver” voran. Dabei
wollen wir unser volles Unternehmenspotenzial durch wettbewerbsfahige Technologien sowie die effiziente Nutzung
von Konzernsynergien ausschopfen.

In unserer aktuellen Planung fir das Jahr 2026 flieBt der GroBteil der Sachinvestitionen (Investitionen in Sach-
anlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien und Immaterielle Vermogenswerte ohne aktivierte
Entwicklungskosten) in die Produktion von Elektrofahrzeugen sowie in die zugehérigen Batterietechnologien und
elektrischen Baukasten und Plattformen, die zentrale Bestandteile der Transformation in der Mobilitatsindustrie
darstellen.

Insbesondere vor dem Hintergrund des verzdgerten Hochlaufs der Elektromobilitat behalten wir angesichts der
sich verandernden Marktbedingungen weiterhin auch die Attraktivitat unserer konventionellen Fahrzeuge, Baukasten
und Plattformen im Fokus. Dies spiegelt sich auch in der strategischen Anpassung der Investitionsplanung wider, in
der auch weiterhin Investitionen in unser Portfolio von Fahrzeugen mit konventionellen Antrieben vorgesehen sind.
Ziel ist es, eine ausgewogene Balance zwischen Fahrzeugen mit vollelektrischen, hybriden und konventionellen
Antrieben zu schaffen, um 